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Signaler

Omfattende
og krevende
omstilling

Regjeringen legger opp til en omfattende konkurransutsetting og en
nedbemanning i Jernbaneverkets driftsapparat pa narmere 1000
personer fram til 2010. Det er hovedkonklusjonen i stortingspro-
posisjonen som ble lagt fram 5. november. Planen er at Stortinget
skal behandle forslaget for jul i forbindelse med behandlingen av
statsbudsjettet for 2005.

Med dette forslaget gir regjeringen betydelig lenger enn det
Jernbaneverket foreslo. Vi la opp til en nedbemanning pa 400 perso-
ner i lopet av en tre drs periode, samtidig med en gradvis konkurran-
seutsetting. Vart forslag bunnet i en erkjennelse av at vi gjennom ef-
fektivisering har for mange ansatte i forhold til vire budsjetter, sam-
tidig som okt konkurranseutsetting krever tid til nedbemanning av
egen arbeidsstokk for & unnga doble kostnader og tid til & bygge opp
et velfungerende konkurransemarked utenfor Jernbaneverket.

Regjeringens forslag innebeerer en konkurranseutsetting i to faser.
En forste fase hvor prosjektrettet vedlikehold blir konkurransutsatt
allerede fra 2005 uten en forutgdende nedbemanning. I fase to fra
2007 skal hele strekninger ut pa anbud gjennom funksjonskontrak-
ter. Denne fasen skal gjennomfores over to ar, og vil i stor grad endre
Jernbaneverkets ansvar og organisasjon. I proposisjonen inviterer
Samferdselsdepartementet Jernbaneverket til et samarbeid for & ut-
arbeide en konkret plan for giennomforingen av konkurranseutset-
tingen.

I arbeidet med den konkrete planen er det flere forhold som blir vik-

tige 4 avklare. Det ene er sparsmélet om hvordan vi kan unnga a sit-
te med doble kostnader ved at vi allerede fra 2005 bade konkurran-
seutsetter og samtidig har en arbeidsstyrke som ikke kan delta i kon-
kurransen om arbeidsoppgavene og derfor ikke fir noe 4 gjore. Det
vil derfor bli en stor utfordring a holde seg innefor gitte budsjetter.
Det andre sporsmalet er hvordan vi i fase to skal kunne konkurran-
seutsette hele strekninger, uten at det blir uklarheter om hvem som
sitter med ansvaret for sikkerhet og punktlighet for togframferingen
pé strekningene. Dette ma noye gjennomtenkes, da jernbanedirek-
toren — i motsetning til hva som er tilfelle pé vegsiden — ogsd har an-
svaret for sikkerheten og punktligheten i avviklingen av trafikken.

Det tredje - og ikke minst viktige — er hvordan Jernbaneverket som
arbeidsgiver skal ivareta de menneskelige hensyn ved en slik omfat-
tende nedbemanning. Dette vil vaere et viktig ansvar for ledere pa
alle nivaer i organisasjonen. Allerede 18. november innkalte vi til en
ekstraordinzr ledersamling for & gi 130 ledere i Jernbaneverket,
samt personalorganisasjonene, mest mulig informasjon om situa-
sjonen. Jeg forventer at lederne na avsetter tid til samtaler og infor-
masjon til sine medarbeidere. Det er mye vi ikke kan svare pé i dag.
Hva vi allerede har gjort, er at vi har opprettet en egen prosjektenhet,
JBV Ressurs — som rapporterer direkte til meg - for 4 ivareta forhol-
det til de som blir overtallige.

Jeg vil forsikre om at hensynet til den
enkelte medarbeiders private
situasjon sa langt som mulig skal
veere forende for hvordan vi
legger opp det arbeidet
som nd star foran oss.

Steinar Killi
Jernbanedirektor
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Hva na?
Linx legges
ned og
erstattes

med ...?

Vi ble med pa
en «politisk»
togreise til
Sverige — pa
en dag full av
begivenheter.

30

Klar bane
Jernbane-
verkets
mannskap er
klare for a
mote
vinteren.

Konkurranse om drift/vedlikehold

- Mer jernbane for 6 milliarder

— Gar ut over sikkerheten

- Ma ha reell kontroll

- Uten oppdrag er vi like langt

- Vil reversere mest mulig

- Sikkerhet pa anbud

Skeptisk Frp

- Overraskende og uryddig

Tror pa fremtiden - kan miste jobben

Konkurranse om sporet
Vil fa fart pa Gjovikbanen

Anbud - over og ut?
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Dognet rundt - aret rundt - sorger denne
serveren for maksimal datasikkerhet i

3 Qata-
sikkerhet pele Jernbaneverket.
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har meningers mot.

Han er primus motor i Norges forste fritt-
staende, private jernbaneselskap - og han
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Et stort skandinavisk jernbaneselskap
ser Gjevikbanen som en inngang til det
norske jernbanenettet ...

Valgte tog - fikk suksess

- Starst indirekte gevinst

Vurderer gkt konkurranse

- Fin arbeidsplass

- Darligere tilbud

De satser i England - og pa Gjevikbanen

Sjarmoffensiv for svensketog

- Vi er klare for vinteren

- Dette er nokkelen til en ny dataverden
Manedens gjest: - Derfor konkurranse
Min arbeidsdag:| <hemmelig» tjeneste
Mete med: Han tar prisen

Smanytt
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Omistilling: - Om ikke ansatte pa jernbanen klarer

a ta del i den omstilling som foregar i resten av

samfunnet, vil jernbanen som arbeidsplass selv
tape pd dette, sier samferdselsminister Torild
Skogsholm. (Foto: Oystein Grue).




- Jeg har ingen fastlast oppfatning om
at vart forslag til okt konkurranse-
: utsetting tilsier 1000 faerre
- ansatteiJernbaneverket Drift.
Men jeg vil at viom noen ar kan

se oss tilbake og si at det var
klokt a innfere konkurranse for
a fa mer jernbane for pengene.
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Mer konkurranse

@YSTEIN GRUE

Jernbanemagasinet moter samferdsels-
ministeren pd kontoret om ettermidda-
gen etter at hun i statsrad har lagt frem
proposisjonen om okt konkurranseutset-
ting pd jernbanen. Torild Skogsholm teg-
ner et bilde av «det nye Jernbaneverket»,
der produksjonsvirksomheten over en fi-
redrsperiode blir fullt konkurranseutsatt —
i tillegg til at BaneService AS stér pa egne
ben fra arsskiftet.

- Hva far vi igjen?
- Hva er malet med denne dramatiske
omlegging av norsk jernbanepolitikk?

- Jernbane er for meg et veldig viktig
omrade innenfor samferdsel. Dette er
kommet til uttrykk ved at regjeringen
hvert ar har okt bevilgningene til jern-
banen. I lys av de vel seks milliardene
som bevilges over statsbudsjettet hvert ar,
er jeg opptatt av hva far vi igjen for skatte-
kronene.

- Vi har gode, staute tradisjoner i Jern-
baneverket som vi skal ta vare pa. Men vi

’ ’ «Per jernbanemann»
(50) ma regnes som ung

lever i en dynamisk verden. Og enhver
virksomhet bor med jevne mellomrom gé
igiennom maten oppgavene bli lest pa.
Dette har Jernbaneverket selv tatt initiativ
til og selv gitt sine anbefalinger. Vi har
fulgt dette opp og jobbet videre med
sporsmalet om organisering og mdter
oppgaver loses pd. Vi gar lenger enn Jern-
baneverket har foreslatt, men vi har i all
hovedsak fulgt de samme prinsippene,
sier statsrdden, som mener Jernbane-
verket kom med kloke forslag.

— Hva er begrunnelsen for d kutte dob-
belt si mange drsverk som faginstansen
Jernbaneverket gar inn for?

- At feerre sikres jobb i etaten enn det
Jernbaneverket gikk inn for, betyr ikke at
alle disse forsvinner fra oppgaver som har
med jernbane  gjore. Vi ensker fremdeles
en sterk jernbanesatsing, og meningen er
a fa mer konkurranse om oppgavene med
nye aktorer. Det betyr at kompetansen
ikke blir mindre viktig fremover i virk-
somheter som BaneService AS og virk-

’ ’ Om nedvendig
ma vi rydde opp ...

somheter som skal konkurrere med Bane-
Service. Vi er helt avhengig av god kom-
petanse.

Kompetanse og gevinst

— Hva blir de okonomiske gevinstene av
nedbemanningen? Kan dette konkretiseres
med tall?

- Konkurranseutsetting vil innebzere
behov for en del av Jernbaneverkets an-
satte ute i markedet. Kompetansen som
ettersporres, vil neppe vaere den samme
kompetansen som var viktig for 30 ar
siden. Behovet for 4 kunne kombinere tra-
disjonelle jernbanefag med ny teknologi er
i stadig utvikling. Vi skal bruke penger pa a
forbedre og fornve denne kompetansen.

— Pé bakgrunn av erfaringer fra andre
land ber en ekonomisk gevinst pa 10-15
prosent vaere realistisk. Gevinsten vil nep-
pe kunne tas ut forste aret, fordi omstil-
ling ogsa har en pris.

Garanterer

— Kan statsrdden garantere at omstillingen
i Jernbaneverket ikke vil ga ut over sikker-
heten pa jernbanen i Norge?

- Jernbanen skal veere minst like sikker
som i dag, og det er Jernbaneverket som
skal ha kompetanse pa sikkerhet for a fo-
rebygge og kontrollere at sikkerheten til
enhver tid er ivaretatt. Dette er helt
grunnleggende ved Jernbaneverkets rolle
og oppgave. Jeg er ikke villig til & vike en
millimeter nar det gjelder sikkerheten! Og
jeg kan garantere at sikkerheten vil sta
sentralt i like stor grad som for.

- Stolt av jernbanen
— Hva vil samferdselsministeren si til en
«Per jernbanemann» som er i 50-drene,

Avhengig: - Vi er
helt avhengig av
god kompetanse, er-
kjenner samferd-
selsminister Torild
Skogsholm.

(Foto: Oystein
Grrue).

har jobbet hele sitt voksne liv pa jern-
banen og som na far beskjed om at det er
slutr?

- Dette er en utfordring innenfor alle
sektorer hvor omstilling er pdkrevet,
Omstilling er et begrep vi md forholde oss
til. Jernbanen kan ikke veere noe unntak
fra resten av samfunnet. «Per jernbane-
mann» ma regnes som ung nar han er 50.
Men det er ikke gitt han skal jobbe i
Jernbaneverket. Om ikke ansatte pa jern-
banen klarer a ta del i den omstilling som
foregar i resten av samfunnet, vil jernba-
nen som arbeidsplass selv tape pa dette.
Staten kjeper arlig tjenester for mer enn

, ’ Bruker vi pengene

pa jernbanen riktig?

seks milliarder kroner, og da har vi en
plikt til & vise at vi far mest mulig igjen for
dette betydelige belopet.

- Noen vil sikkert hevde at jeg ikke eier
respekt for dem som jobber pa jern-
banen. Jo, jeg er stolt av norsk jernbane!
Jeg mener at denne stoltheten na skal vi-
derefores enten du jobber i Jernbane-
verket, BaneService A/S eller for en ny
privat aktor.

Forventer oversikt
— Er det forsvarlig a redusere bemanning-
en pa et gammelt og nedslitt jernbanenett
hvor etterslepet i vedlikehold er vel doku-
mentert?

—Jeg har en plikt til 4 stille sporsmalet:
Bruker vi pengene pa jernbanen riktig?
Det vil vaere uforsvarlig & ikke stille et kri-
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’ ’ ... apen for revurdering

tisk spersmaél ved om pengene som bevil-
ges til jernbane brukes optimalt.

- Om nedvendig ma vi rydde opp i
«Det nye Jernbaneverkets» rolle. Jern-
baneverket skal ha spisskompetanse pa
hvordan standarden skal vare, og vite
hvordan standarden til enhver tid faktisk
er. Jeg forventer at Jernbaneverket har full
oversikt over behovet og til enhver tid er i
stand til 4 sette inn tilgjengelige ressurser
der det trengs. At deler av jernbanenettet
er gammelt og nedslitt rokker ikke ved
dette.

Justeringer underveis

- Hvordan skal Norge lykkes med a redu-
sere driftskostnadene gjennom konkur-
ranseutsetting ndar knapt noe annet land
har klart dette?

Regjeringens
forslag

® Jernbaneverkets produksjons-
virksomhet - oppgaver knyttet til
investeringer, drift og vedlikehold
- skal over tid bli fullt ut
konkurranseutsatt.

® Omfanget av konkurranseutsatte
oppdrag skal okes vesentlig fra
2005, med sikte pa videre opp-
trapping til og med 2009.

® Konkurranseutsetting av hele
strekninger starter fra 2007, og i
lopet av 2009 skal det konkurreres
om drift og vedlikehold pa alle
strekninger.

® Til sammen vil Jernbaneverket
Drift bli nedbemannet med 980
arsverk. Av dette regner man med
at 250 arsverk vil forsvinne
gjennom naturlig avgang de
kommende fem ara.

® BaneService blir aksjeselskap
med virkning fra 1. januar 2005,
og de 250 ansatte vil fra da av
matte konkurrere om entrepre-
neroppdrag fra Jernbaneverket.

® Jernbaneverket skal fortsatt veere
et statlig forvaltningsorgan
underlagt Samferdselsdeparte-
mentet, men md styrke sin
bestiller- og byggherre-
kompetanse.

ait -z JERNBANEMAGASINET

- Nar Sverige har lykkes med & konkur-
ranseutsette drift og vedlikehold, hvorfor
skulle ikke Norge lykkes? Svenskene sier
at de vil ga videre med konkurranseut-
setting pa jernbanen. Og de er ikke alene.

- Det er min holdning at dette skal skje
gradvis, og vi skal foreta justeringer un-
derveis. Hvis vi opplever uheldige utslag
underveis, er jeg dpen for revurdering.
Konkuranseutsetting er ikke selve malet.
Det er et middel for & na malet om en
mest mulig effektiv og konkurransedyktig

99 .. ikkevilligtil
a vike en millimeter

jernbane. Og konkurranse skal vi drive
der det er grunnlag for a konkurranseut-
sette. Nettopp fordi vi ma forsikre oss om
at det er grunnlag for konkurranseutset-
ting tror vi at det er nedvendig 4 bruke
noe tid. Min begrunnelse er at jernbanen
er sa viktig at vi md forsikre oss om at den
drives og forvaltes riktig.

1000 faerre?

— Blir det mer jernbane for pengene etter

denne reformen?

— Mitt mal er mer jernbane for penge-
ne. Okt konkurranse er et virkemiddel for
a oppna dette. Jeg har ikke satt som mal at
1000 drsverk skal bort. Jeg har ingen fast-
last oppfatning om hvor mange som skal
ha Jernbaneverket som arbeidsgiver.

—Jeg er ydmyk overfor den stemningen
som jeg forstdr preger Jernbaneverket i

kjolvannet av beslutningen om 4 konkur-
ranseutsette. Men min holdning og min
tro er at vi om noen ar vil kunne se oss til-
bake og si at det var en klok beslutning
bédde & innfore konkurranse pa sporet og
konkurranse om & vedlikeholde og vide-
reutvikle infrastrukturen.

Samme rammevilkar

— Huvorfor gir Samferdselsdepartementet
sa mye lenger i d konkurranseutsette vedli-
kehold av jernbanen enn svenskene, som
har behold sitt «BaneService» (Banverket
Industridivisionen), og sitt produksjons-
apparat (Banverket Produktion) i egen
organisasjon?

— Svenskene var tidligere ute enn oss
nar det gjelder konkurranseutsetting,
men de har ikke laget AS. Jeg mener det er
riktig 4 etablere et AS, slik at selskapet far
de samme rammevilkar som konkurren-
tene.

— I tilleggsproposisjonen foreslds det d
bruke 35 millioner kroner i omstillingstil-
tak i 2005. Disse pengene skal tas fra inves-
teringsbudsjettet i samme proposisjon. Er
det vanlig og god praksis d endre pa sitt
eget forslag?

—Det er viktig for meg 4 eremerke mid-
ler til omstilling pa en egen post i stats-
budsjettet. Jeg har lagt vekt pa a skjerme
drift og vedlikehold. Det er riktig at de 35
millioner kronene som er satt av til om-
stillingstiltak i 2005, er omdisponert fra

investeringsbudsjettet, avslutter sam-
ferdselsminister Torild Skogsholm.

oyg@jbv.no

-

Kom
bratt pa

— Statsbudsjettet og
Skogsholms tale i Oslo
spektrum virket lov-
ende. Hun sa hun ville
satse pa jernbanen, sd
kom plutselig dette. Jeg
far nok ikke beholde
jobben, selvmed 17 ars
ansiennitet. Jeg skal nok
klare meg, men det er
tungt & miste jobben
nar du ikke har seerlig
utdannelse, sier fag-
arbeider Kurt
Mathisen.




Fjernes? — Det er snakk om d fierne 75-80 prosent av dem som til daglig sorger for at jernbanenettet holder et sikkert nivda, framholde

Jernbaneforbunds leder. (Foto: Oystein Grue).
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— Gar ut over
sikkerheten

-Vart hovedargument mot regjeringens forslag er at det pa sikt vil
ga ut over sikkerheten pa jernbanen og dermed togselskapenes
behov for a ha et sikkert jernbanenett a trafikkere passasjerer

og gods pa.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier nyvalgt leder i Norsk Jernbane-
forbund, Kjell Atle Brunborg, i en kom-
mentar til Jernbanemagasinet.

Veldig skuffet

— I tillegg er vi veldig skuffet over regje-
ringen, som ogsa er var arbeidsgiver. Den
sier naermest at det som nesten tusen

” Bruke investerings-
penger til & si opp folk

ansatte i Jernbaneverket i dag driver med
- blant annet a sorge for sikkerheten pa
jernbanenettet — ikke er bra nok. Her méa
noen andre overta jobben deres.

- Hva vil Jernbaneforbundet gjore for a
hindre nedbemanninger?

- Vi vil gjore alt vi kan gjennom vare

politiske kontakter for & hindre at

Stortinget vedtar forslaget. Vi tror at det
finnes sapass mye fornuft blant politiker-
ne at de ikke kan ga inn for regjeringens
forslag.

Streik
- Huva slags virkemidler vil dere ta i bruk?

- Forelopig vil vi snakke med politiker-
ne for a skaffe et flertall for at dette ikke
gar giennom i Stortinget.

- Kan det bli snakk om bruk av politisk
streik?

- Det vil sjnlsagt bli vurdert.

- Har du hap om a nd fram i Stortinget
med Fremskrittspartiet (Frp) pd vippen?

- Nar Frp igjen legger opp til a vere
stotteparti til regjeringen, ser vi at det kan
bli problematisk. Men Frp viser fra tid til
annen at de kan ha en fornuftig innstilling
til visse sporsmal. Ikke minst vil nok Frp
reagere pa & bruke skattebetalerens peng-
er til & si opp folk, samtidig som en skal
betale andre for & utfore de samme opp-
gavene. Det vil bli meget dyrt for staten.

Opp til
regjeringen

— Det er ikke noe pro-
blem 4 bli AS, spers-
malet er om vi far
jobber, og det avgjores
av regjeringen.
Overlevelse er avhengig
av bevilgninger. Vi er
dyktige, men fér vi nok
a gjore om de tyske
firmaene kommer inn
for fullt? sper oppsyns-
mann Per Engstrom i
BaneService, som synes
det er trist om Drift blir
lagt ned.

Offensiv: Den nyvalgte lederen i Norsk Jern-

baneforbund, Kjell Atle Brunborg, gdr offensivt
ut og vil hindre at Stortinget vedtar regjering-

ens forslag. (Foto: Qystein Grue).

Ingen vinnere
— Hvem blir de store taperne?

- Det er de som til daglig utferer alt ar-
beidet ute pa jernbanenettet. Det er
snakk om a fjerne 75-80 prosent av dem
som til daglig sorger for at jernbanenettet
holder et sikkert niva. I neste omgang vil

’ , Ikke bra nok
jobbidag

det ga ut over kundene i form av darligere
punktlighet og sikkerhet.

— Hvem blir vinnerne?

- Vi ser ingen vinnere. | en lang perio-
de vil dette bli mye dyrere for staten. Vi vil
fa mye mindre jernbane for pengene. I til-
legg er det skremmende at regjeringen
legger opp til & bruke 35 millioner kroner
av neste ars investeringsbudsjett til om-
stillinger. Med andre ord: I stedet for a
bygge dobbeltsporet nedover i @stfold, sa
skal en heller bruke penger til & si opp
folk, avslutter Kjell Atle Brunborg.

svein.erik.bakken@jbv.no

-
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— Ma ha reell kontroll

- Vi ma ikke komme i en situa-
sjon hvor vi forutsetter at vi har
kontroll, men i realiteten ikke
har det, advarer konserndirek-
tor og leder for NSB Persontog,
Rolf Gunnar Roverud.

TORE HOLTET

NSB-direktoreren slutter seg selvfolgelig
til malet om a fa mest mulig ut av hver
krone, slik at mest mulig kommer den
reisende til gode gijennom en best mulig
infrastruktur. Men han er, i likhet med
Jernbaneverket, opptatt av at unik jern-
banekompetanse ikke forvitrer — seerlig pa
omrader der det er knapphet pd kompe-
tanse.

Skjort

— Et eksempel pa dette er signalanlegge-
ne. Disse omradene virker det som Regje-
ringen har holdt utenfor. Det synes jeg er
fornuftig.

~ Frykter du konsekvensene for drift og
vedlikehold i en overgangsfase?

— Nar konkurranseutsettingen gjen-
nomfores, er jeg opptatt av at dette skjer
pd en mate som ikke i en mellomfase
medforer dropp i oppmerksomhet rundt
og darlig utnyttelse av midler til drift og
vedlikehold av infrastrukturen. Tilstanden

Konsekvenser: Konserndirektor Rolf Roverud i NSB advarer mot betydelige negative konsekvenser
(Foto: NSB)

for de reisende.

pd jernbanenettet er sapass skjor at et slikt
dropp fort vil ha betydelige negative kon-
sekvenser for de reisende.

Avgjerende

— Det aller viktigste er imidlertid at Jern-
baneverket som organisasjon gjennom
den enkelte banesjef kan std oppreist og
si at «ja, vi har kontroll pa standarden pa
infrastrukturens». Alle vil i utgangspunktet
si at «vi forutsetter at Jernbaneverket har
slik kontroll», Men dette skal vare reelt.
Denne kontrollen ma sikres gjennom kul-
tur, holdninger, systemer og rutiner som

gjor at banesjefene og Jernbaneverket
ikke bare har som forutsetning, men ogsa
i realiteten har kontroll pa infrastruk-
turen.

—Vivet av erfaring at det kreves ressur-
ser og kompetanse nar vi skal kjope kom-
pliserte varer og tjenester, og vi vet hvor
galt det kan ga nar leverandorene har
solgt noe de ikke kan levere. Kontrollert
gjiennomforingstempo og oppbygging av
kompetanse pa leverandorsiden er av-
gjorende for a lykkes, understreker NSB-
direktor Rolf Gunnar Roverud.

— Uten oppdrag er vi like langt

Lykkes: - Vi vil lykkes etter en tung prosess,
mener direktor i BaneService, Lars Skdlnes.
(Foto: @Qystein Grue)
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- Regjeringens forslag til kon-
kurranseutsetting kan leses
som en styrking av BaneSer-
vice, sier direktor Lars Skalnes.

@YSTEIN GRUE

—Var rolle i forhold til Jernbaneverket og
konkurrenter i markedet vil bli ryddigere.
Men uten penger og politisk vilje til  ved-
likeholde og bygge ny jernbane i Norge vil
vi veere like langt. Oppdragsmengden bli
avgjorende for BaneService A/S’ fremtid.
Hvis omstillingsmidler for nedbeman-
ning i 2005 skal tas fra investeringsbud-
sjettet, er dette ugunstig for Baneservice.
— Vil dette gi mer jernbane for pengene?

- Utvilsomt ja! Men prosessen som for-
utsettes for & oppna en gevinst, vil bli
tung og ha mange utfordringer for bade
Baneservice og Jernbaneverket, men vi
kommer til & lykkes. Utfordringen for
BaneService AS blir & beholde kompetan-
se. Nar konkurrenter til BaneService AS
skal bygge seg opp, vil konkurransen om
kompetansen som er bygget opp i
BaneService og Jernbaneverket for ovrig
bli skjerpet.

Overfor Jernbanemagasinet peker Lars
Skdlnes pa interessekonflikten mellom
ansatte i Drift og BaneService A/S. — Her
ser jeg behov for avklaringer rimelig rask,
papeker BaneService-direktoren.
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- Vil reversere
mest mulig

En ny regjering ledet av Jens Stoltenberg vil forsgke a stoppe den
storstilte konkurranseutsettingen som den navarende regjering-
en legger opp til. Dette bekrefter Stoltenberg overfor Jernbane-
magasinet.

, ’ I verste fall

SVEIN ERIK BAKKEN

- Vi kommer til & avvise regjeringens for-
slag om nedbebanning og privatisering av
store deler av Jernbaneverkets drifts- og
produksjonsapparat og vil reversere mest
mulig etter et regjeringsskifte, utdyper
Arbeiderpartiets samferdselspolitiske
talskvinne, Oddbjerg Ausdal Starrfelt.
Hun regner med at Arbeiderpartiet,
Senterpartiet og Sosialistisk Venstreparti
vil veere samkjorte om en slik politikk.

Offentlig oppgave

- Drift og vedlikehold av jernbanen er en
offentlig oppgave. Jernbaneverket har
selv lansert forslag som ivaretar noen av
de hensyn som ligger bak regjeringens
forslag. Pa meg virker ogsé tidspunktet for

’ ’ Det er ideologien
som styrer

a gjore sa store omrokeringer noe merke-
lig. Jeg tror Jernbaneverket trenger alle de
faglige ressursene de har for a forberede
og sette i gang det investeringsloftet for
jernbanen som et flertall pa Stortinget har
vedtatt fra 2006.

— Det virker derfor som det er ideologi-
en som styrer. Det skal lages aksjeselskap,
det skal skilles ut og alt skal konkurran-
seutsettes. Konsekvensene av regjering-
ens dramatiske omstillinger vil i beste fall
bety en dobling i antall folk og kostnader
og i verste fall en tredobling i en over-
gangsperiode.

Koste hva det koste vil
— Hva er din kommentar til at regjeringen
bruker 35 millioner kroner av sine egne in-
vesteringspenger il 4 finansiere nedbe-
manningen?

— Det ser ut som dette er sa viktig for

en tredobling

regjeringen at det far koste hva det koste
vil. Pd kort sikt er det helt tydelig at dette
gdr ut over noe en trenger mer av og ikke
mindre av, nemlig investeringer pa jern-
banen. Denne delen av forslaget gjor
vondt verre.

- Dette siste forslaget om privatisering
fra denne regjeringen faller inn i et mon-
ster som vi har sett fjerde dret pa rad. Na
vil de ha med seg konkurranseutsetting
av drift og produksjon pa jernbanen for
de gar fra borde. Det kan na se ut som om
det ikke er helt sikkert at de far den ned-
vendige stotten fra Frp, men sa langt har
partiet stottet denne type forslag.

Reversere

- Hva vil en eventuell rad/gronn regjering
Stoltenberg gjore om regjeringens forslag i
hovedsak blir vedtatt?

Avviser: - Merkelig tidspunkt for sa store om-
rokeringer, sier Arbeiderpartiets samferdselspo-
litiske talskvinne Oddbjorg Ausdal Starrfelr,
som kontant avviser regjeringens forslag om
nedbemanning og privatisering.

(Foto: Qystein Grue).

— Det ma vi ta stilling til nar den tid
kommer. Hva vi kan gjore, avhenger av
hvor langt de er kommet med gjennomfo-
ringen, men i utgangspunktet vil vi rever-
sere sd mye vi kan, avslutter Oddbjerg
Ausdal Starrfelt.

Det samme bekrefter Arbeiderpartiets
leder overfor Jernbanemagasinet:

— Det Starrfelt sier, er i trdd med vér
politikk, sier Stoltenberg,

—

Gar for fort

— Vi visste noe slikt ville
komme, men antallet
overrasket meg. Dersom
det erriktig at tusen
mann ma gé innen
2010, betyr det at Drift
pa det tidspunktet vil
veere borte. Dette gdr litt
for fort. Jeg tviler pa om
det finnes nok eksterne
firmaer til 4 gd inn og ta
over jobbene som skal
gjores her i Region @st,
sier prosjektleder
Gunnar Berg.
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- Sikkerhet pa an

- Dette er konkurranseutset-
ting av sikkerheten pa jern-
banen, sier stortingsrepresen-
tant Geir-Ketil Hansen (SV).

@YSTEIN GRUE

- Denne saken er en videreforing av den
hoyredominerte samferdselspolitikken vi
har bak oss denne perioden, som har gatt
ut pa omdanning av statlig infrastruktur
til aksjeselskap og konkurranseutsetting,
sier Geir-Ketil Hansen, som representerer
SVi Stortingets samferdselskomité.

— Jeg tror norsk samferdselspolitikk ma
vaere blant de mest hoeyreorienterte i
Europa for tiden. Dette er a sette ut sik-
kerhet pa anbud. Vi skal sette fokus pa de

12

langsiktige konsekvensene for norsk jern-
bane: sikkerhetsaspektet, de skonomiske
konsekvensene og situasjonen for de an-
satte.

- Jeg tror dette vil fore til darligere sik-
kerhet, mer ineffektivitet og pa sikt okte
kostnader for staten.

SV kommer til & samordne seg med
Arbeiderpartiet og Senterpartiet i denne
saken hvis det er mulig

Trosten ma vere at dette skal skje over
tid. Ei ny sentrum-venstre-regjering kan
reversere en god del av dette, avslutter
Geir-Ketil Hansen.

Hoyrepolitikk: - Dette ma veere den mest hay-
reorienterte samferdselspolitikken i Europa for
tiden, sier Geir-Ketil Hansen (SV).

=13
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Skeptisk Frp

- Jeg er veldig skeptisk til viktige deler av regjeringens forslag
til okt konkurranseutsetting pa jernbanen, sier Fremskritts-
partiets (Frp) samferdselspolitiske talsmann pa Stortinget,

Kenneth Svendsen.

SVEIN ERIK BAKKEN

Svendsen understreker at Frp er for okt
konkurranseutsetting av investeringer i
og drift og vedlikehold av det norske jern-
banenettet.

Padriver

- Vi har veert en padriver for ekt konkur-
ranse og effektivisering innen samferdsel,
sier han og viser til sin artikkel om
«Konkurranse i luft, pa vei, sjo og pé spo-
ret» pa side 32 i dette nummeret av
Jernbanemagasinet der han begrunner
hvorfor Frp er kraftig for konkurranseut-
setting.

’ ’ ... lenn for 4 sitte
hjemme

Derimot er jeg veldig skeptisk til ma-
ten regjeringen vil giennomfere okt kon-
kurranse pd jernbanen pa. Ikke minst
gielder det tempoet i nedbemanningen,
som vil fore til doble kostnader i flere ar
framover. Jernbaneverkets folk far lenn
for 4 sitte hjemme, mens andre blir betalt
for a gjore jobben.

Underlig

Svendsen synes ogsd forslaget om & fi-
nansiere kostnadene til nedbemanning-
en med penger som regjeringen i forsla-
get til statsbudsjett satte av til investe-
ringer, mildest talt er litt underlig.

- Akutte ned pa investeringene er ogsa
4 ga stikk motsatt vei av Stortingets signa-
ler i forbindelse med behandlingen av
Nasjonal transportplan (NTP) tidligere i
ar.

— Skal vi fa til en ekstraordinzr satsing
pé jernbanen, er det bruk for ledige hen-
der, og da ma vi ikke legge opp til et sys-
tem der folk blir betalt for ikke & jobbe,
avslutter Kenneth Svendsen.

svein.erik.bakken@jbv.no

Kritisk: - Skal vi fa til en ekstraordincer satsing
pd jernbanen, er det bruk for ledige hender, sier
stortingsrepresentant Kenneth Svendsen (Frp).

- Overraskende
og uryddig

- Senterpartiet er
skeptisk til en sa
drastisk nedbe-
manning og privat-
isering, sier Jorunn
Ringstad  (bildet)
(Sp), nestleder i
samferdselskomi-
teen. Hun viser til
at regjeringen selv
har innremmet at
effektene av omor-
ganiseringen  av
Statens vegvesen til
Mesta ikke kom sa
raskt som forutsatt.

- Det er en over-
raskende og uryd-

M frem: - Hensynet
til de ansatte ma frem
i budsjettprosessen,
sier Senterparti-
representant Jorunn
Ringstad.

dig fremgangsmate

av statsraden & legge frem en sa omfat-
tende omorganisering som et tillegg til
budsjettet etter at premissene for bud-
sjettet er presentert. At omstillingsmidler
skal tas fra neste ars investeringsbudsjett
pd jernbanen, bare bekrefter dette.

— Senterpartiet vil samordne handte-
ringen av denne saken med Arbeider-
partiet og Sosialistisk Venstreparti frem-
holder Ringstad. — Men erfaringene viser
at det ikke er lett & reversere slike proses-
ser nar beslutningen i Stortinget forst er
tatt. I budsjettprosessen er det viktig 4 fa
sagt noe om hensynet til de ansatte og
stille sporsmaélet om hva effekten vil bli.

-

Vil vite mer

- Det kom som en
bombe, politikerne er
uinteressert i hva vi
mener. Vi forstér
alvoret. Min forste
tanke var a fi meg nytt
arbeid, men jeg vil vite
mer farst. Det blir ikke
lett for alle 40-50-
aringene vére a finne
ny jobb, sier formann
Fredrik Solheim i
Stromforsyning, som
sier han har dérlig
erfaring med private
entreprenorer.
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Tror pa fremtiden
— kan miste jobben

KONGSVINGERBANEN (Jernbanemagasinet): Anleggsleder Bjern Andresen er en positiv og
smalaten kar som er glad i a arbeide. Han velger a tro at han ogsa har en fremtid pa jernbanen.

PER RATHE

Bjern Andresen er snart 50. Na gar han
inn i vinterberedskapen, i host har han
jobbet med klargjoring av Kongsvinger-
banen for kjoring av renseverk. Det er en
omfattende jobb med blant annet legging
av nye kabelgraver. Andresen og medar-
beiderne hans holder et hoyt tempo,
fremdriften er god.

- Dette er en stor og morsom jobb, vi
eter oss stadig narmere Sverige. Vi far
hépe vi far holde pa helt frem til svenske-
grensa, smiler han.

Det er frustrasjon, ja ren resignasjon, a
spore ute i pukken etter at det ble kjent at
regjeringen vil utradere Jernbaneverket
Drift. Selv profiler som kunne veere krasse
i kritikken, har blitt spake.

En positiv kar

Men anleggsleder Andresen, med sine 30
ar i NSB Bane og Jernbaneverket, tar det
pa sin egen mate.

- Jeg velger ikke a tenke pa hva som
matte komme. Det ville bli en for stor be-
lastning @ ha dette hengende over seg
hele tiden. Jeg ser dem som gar rundt og
tenker, de er redde, sier han.

Andresen tror det vil bli vanskelig for
alle de rundt femti & fa seg nve jobber.
Likevel tror han at han far beholde jobben
i Jernbaneverket til syvende og sist. Og
om det skulle gé sa galt at han blir opp-
sagt, tror han fortsatt han vil ha arbeid.

- Jeg er optimist og glad i 4 arbeide,
sier han.

Erfaring og kompetanse
—Han der kan jernbanen ut og inn, sier en
kollega.

- Jo da, og sdnn sett var jo dette et slag
i ansiktet. De fleste av oss ser pa seg selv
som ressurspersoner, og na syntes vi att-
patil at vivar i ferd med & hevde oss i kon-

Optimist: Anleggsleder Bjorn Andresen ser
fremover, men hva kan han vente seg der

[fremme? (Foto: Per Rathe)

kurransen, sier Andresen.

— Men om det fortsatt skal drives jern-
bane i Norge, hva med d fi seg jobb hos en
privat jernbaneentreprenor?

— Nel, jeg har kommet i den alderen da
jeg ikke har lyst til 4 reise land og strand
rundt. Jeg kan ikke tenke meg noen bedre
jobb enn den jeg har i dag, men dersom
jeg ma bytte, sier jeg heller farvel til jern-
banen og prover meg som snekker.

— Sd de som skal ta over, far ingen nytte
av dine kunnskaper?

— Nei, og ikke skjonner jeg hvordan
noen utenfra skal kunne klare a ta over
vedlikeholdet pa egen héand.

Bare ungdommen?
Bjorn Andresen er bade sprek og ung-
dommelig, men ung er han ikke lenger.

- Nattarbeidet tar mye mer pé kroppen

enn tidligere. Det er tungt a omstille seg
fra dag til natt, men den prisen betaler jeg
likevel gjerne for a jobbe her. Nei det er
vel snarere erfaring og lokalkunnskap
som er styrken til dem pa min alder.

Det summer pa arbeidsplassen, frem-
tidsskjebnen er eneste tema. Den gjengse

’ ’ Da sier jeg farvel og

prover meg som snekker

medarbeider i Drift oppseker ikke infor-
masjonen som er lagt ut pa nettet, mens
lederne ute eri tvil om hva som skjer.

- Nd vet vi ikke hva vi skal tro. Det
viktigste na er a fa alle fakta pa bordet
raskt, slik at lose rykter ikke far spre seg,
sier anleggsleder Bjorn Andresen.

- Spor lederen

-Vima sette lederne vare i stand til a svare og stotte medarbeider-
ne sine.Vi skal ha en apen prosess som vi kan vare bekjent av i
ettertid, sier personalsjef Tor Dahl i Jernbaneverket.

PER RATHE

Nir dette leses, skal 120 ledere ha veert
samlet for & fa de svarene som det pa det
tidspunktet var mulig & gi. [ skrivende
stund vet ikke Tor Dahl hva regjeringens
beslutning vil bety i detalj, utover at ned-
bemanningen vil begynne i 2005.

— Jeg forstér at det hersker usikkerhet ute,
og vi skal prove a konkretisere mest mu-
lig av det som stdr i stortingsproposisjo-
nen og formidle dette fortlepende, sier
han.

Den enkelte leder

- Det er veldig viktig at alle ledere er synlige
og tilgjengelige nd. Vi onsker & gjennom-
fore en nedbemanning som tar individu-
elle, menneskelige hensyn. Det er enkelt-
mennesket som ma std i sentrum, sier han.

Dahl understreker at det er den enkel-
te leder som har ansvaret for & ta vare pa
sine medarbeidere. Det skal derfor settes
inn ekstra krefter pa a gjore disse i stand
til & folge opp det ansvaret.

Stetteapparat

— Vi skal ha ekstra tilgjengelige ressurser
for 4 fange opp sporsmal fra enkeltmed-
arbeidere og ledere. Ogsa samspillet med
tillitsvalgte og verneapparatet blir viktig i
tiden som kommer, sier Dahl.

Han understreker at avtaleverket skal
folges, og at prosessen skal veere apen.

— Erfaringene fra tidligere nedbeman-
ninger ber kunne hjelpe oss i a unnga
tabber. Malet er a gjennomfere en pro-
sess vi kan vare bekjent av i fremtiden,
sier Tor Dahl.



Vil fa fart pa
Gjovikbanen

Samferdselsdepartementet satser pa
at konkurranse skal fa fart pa Gjovikbanen.
Men departementet legger ikke opp til at
banen med de krappe kurvene skal rustes

opp for a fa opp farten pa togene.

Togtrafikk pa anbud

@ Regjeringen legger opp til en gradvis Deretter folger Bergensbanen og ® Vinneren vil bli karet i lopet av varen

innforing av konkurranse pa person-
trafikk pa det norske jernbanenettet.

Forst ute er den 123 km lange Gjovik-

banen som skal konkurranseutsettes
fra juni 2006. P4 banen trafikkeres
det med regiontog mellom Oslo og
Gjovik og med lokaltog fra Skeyen

eller Oslo S til Hakadal, Roa eller Jaren.

Serlandsbanen sa snart som mulig
etter uten at regjeringen har fastsatt
eksakt nar,

Sju selskaper er nd kvalifisert for a
delta i konkurransen om Gjovik-
banen.

Selskapene har frist til 24. januar
2005 med a komme med tilbud.

neste ar og har da om lag et 4r pa seg
til blant annet 4 etablere drifts-
apparatet, ansette medarbeidere og gi
oppleering, f4 tillatelse til & drive
togtrafikk pa strekningen og fa
godkjent togene.

Driftsstart blir ved ruteterminskiftet
i juni 2006.




SOKERNE

DSB Norge AS: Det statseide danske
selskapet hadde i fjor vel 8.400 ansatte,
en omsetning pd ner ti milliarder danske
kroner og et resultat etter skatt pa naer
700 millioner kr. DSB tok sammen med
det svenske Tagkompaniet AB over
Roslagsbanan etter Connex og kjemper
om to store kontrakter i England.

Ofotbanen AS: soker i samarbeid
med det britiske FirstGroup Plc med hele
62.000 ansatte. Ofotbanen ble startet i
2001 og er det forste private norske jern-

baneselskapet som har fatt tillatelse til &
drive jernbanetrafikk i Norge.

ARRIVA Tog Norge AS: Det er et bri-
tisk selskap med over 30.000 ansatte. I til-
legg til England er de etablert i Nederland
og Danmark. Selskapet driver med bus-
ser, tog, hurtiggdende bater samt
Metroen i Kobenhavn.

Connex Tog AS: Det franske selskapet
er et av Europas storste kollekti a-
per med 12.000 ansatte, derav 1.300 i
Norge og over 8.000 i Sverige. Selskapet
driver virksomheter i 12 europeiske land.

Keolis Gjovikbanen AS: Ogséa denne
kollektivgiganten er fransk. Hele 0
ansatte i atte europeiske land og Canada.
Selskapet eies av de franske statsbanene
og en bank der den franske stat er tungt
inne pad eiersiden samt av morselskaper
til Connex.

NSB AS og NSB Anbud AS: NSB AS
eies av staten og har over 10.300 ansatte,
med en omsetning pa vel 6,2 milliarder
kroner. NSB Anbud AS er under etable-
ring. Hensikten med dette selskapet er &
gi NSB flere muligheter i anbudsproses-
Sern.
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— Malet med d innfore konkurranse om
passasjertrafikken pa Gjovikbanen er 4 fa
flere til a reise med tog, sier underdirektor
Fredrik Birkheim Arnesen i et bredt anlagt
interviu med Samferdselsdepartementet.
Han opplyser at departementet vil innga
en avtale som sikrer rasjonell og effektiv
drift og de reisende et trygt og godt tilbud.
[ tillegg legges det vekt pa a sikre et sam-
menhengende transportsystem.

— Departementet er tilfreds med at sju
kvalifiserte tilbydere/togselskaper onsker
a drive persontrafikk pa Gjovikbanen (GB)
og er forneyd om tre til fire avdem kom-
mer med tilbud, sier Birkheim Arnesen.

For dyrt
~ Hvorfor valgte dere da starte med Gjovik-
banen?

- Gjovik og Vossebanen ble utpekt som
sakalte provestrekninger, mye fordi de er
avgrenset fra stamnettet pa jernbanen. Vi
mente det var lettere a starte med mindre
banestrekninger enn a ta en av de store
med tanke pa konsekvenser ved eventuel-

’ , Forneyd med
tre til fire tilbud

le feilskjeer. 1 tillegg ender Gjovikbanen
opp i Oslo. For de nye aktorene er det in-
teressant 4 fa fotfeste her.

— Hva er grunnen til at Vossebanen ble
tatt ut?

- Selskap som vil etablere seg i Norge
for forste gang, ma bygge opp et veldig
stort og kostbart apparat. Det ville lett bli
en konkurranseulempe & ikke vare eta-
blert i Norge. I tillegg er Vossebanen drifts-
messig integrert i Bergensbanen. Derfor
ser vi det som mer hensiktmessig a sette
den ut pa anbud sammen med Bergens-
banen.

Ingen opprusting
— Kjoretiden pa GB er i dag 20 prosent hay-
ere enn i 1995 - 1 time og 40 minutter mot
dagens to timer. Banen er videre den eneste
ut fra Oslo med sakalt prioritet tre. Ligger
en oppgradering av banen inne i planene
om konkurranseutsetting?

- Konkurranseutsetting er forst og

, ’ Vil stille krav om

nokkelpersonell
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Leie BM69: — Operatoren pa Gjovikbanen skal kunne leie lokaltogsett av typen BM69 fra NSB, men

togene mda bygges slik at komforten ikke forringes i forhold til BM70, sier underdirektor Fredrik

Birkheim Arnesen i Samferdselsdepartementet.

fremst en annen kjopsform. Tanken er
ikke a bruke mer penger pa infrastruktur
for at kjopsformen skal se mer vellykket
ut. Finner Jernbaneverket (JBV) at det er
fornuftig a foreta utbedringer, sd er det
selvsagt en fordel for dem som vinner
konkurransen om Gjevikbanen.

— Det er ikke noe politisk hinder for at
departementet a si at Gjovikbanen skal
opprustes sa og s mye?

— Nei, det er helt riktig. Sa vidt meg be-
kjent er det ikke tilfelle.

Tilfredsstillende

— Gjovikbanen er kjent for sine mange
krappe kurver og mange planoverganger.
Har dere vurdert a stille krav om at perso-
nalet som skal kjore der, ma kjenne banen
av sikkerhetsmessige arsaker ?

— Vi har ikke stilt krav til sikkerhet ut
over de som operatoren ma forholde seg i
forholdt til de krav som stilles av Statens
jernbanetilsyn (SJT).

— Har dere vurdert det?

- Ja, men vi konkluderte med at SFT pa
en tilfredsstillende mate ivaretar oppfol-
gingen av kravene til sikkerhet.

Ikke noe for seg?

— I folge en undersokelse gjort av Tran-
sportbedriftenes Landsforening (TL) (egen
sak) ser det ut som om anbudsiveren i
bussbransjen er pa hell i Norge. Er anbud

(Foto: Qystein Grue).

da en riktigere vei a ga for jernbane enn for
buss?

- Ingen av de utenlandske aktorene
som har innfert konkurranse om person-
transport med tog har sa vidt meg bekjent
valgt a ga tilbake igjen eller stoppet pro-
sessen. Noen vil hevde at konkurranse pd
jernbane ikke har noe for seg, men det vet
vi ikke for vi har provd det.

-1 Sverige ble driftskostnadene pd kort
sikt redusert med opptil 30 prosent ved
anbud i bussbransjen, mens de siste erfa-
ringene fra broderfolket tyder pa at dette
er snudd til en ekning pa 20 til 40 prosent.
Erdet grunn til & vente en annen utvikling
for tog i Norge?

- Det samme kan skje her. Men det er
vanskelig & si noe sikkert om erfaringene

, , Konkurranse kan fore
til lavere statlige tilskudd

som er gjort i et annet land og i en annen
sektor for vi har hestet erfaring med kon-
kurranse pd jernbanen i Norge

Riktig pris
— Frykter dere at vinningen gar opp i spin-
ningen pa litt lengre sikt?

— A inngd en kontrakt basert pa kost-
nadseffektiv og rasjonell togdrift er bare




Konkurranse om sporet

s 10-2001 [JERNBANEMAGASINET

et av malene med konkurransen om
Gjovikbanen. Konkurransen kan fore til at
staten far et lavere kjopsbelop.

- En forbedring pa 10-15 prosent som
folge av konkurranse pa Gjovikbanen er
lite mot det indirekte potensialet av kon-
kurranseutsetting. For alle strekningene
mottar NSB i dag vel 1,4 milliarder kroner
i aret. Erfaringene i Danmark viser at
Trafikministeriets kjop av transport-
tjenester fra DSB ble redusert med 700
millioner kroner. etter at tanken pd kon-
kurranse ble lansert. Det tilsvarte rundt
17,5 prosent over et par ar.

- For vi har gijennomfort konkurranse,
vet vi ikke om det vi bruker pa kjop er rik-
tig anvendte penger. Det kan godt hende
at NSB driver veldig kostnadseffektiv og
rasjonelt. Det vil vaere fantastisk 4 avdek-
ke det. Uansett er det viktig for oss som
kjoper 4 vite at vi betaler riktig pris.

Skremmer

— Skremmer ikke sporene etter alle proble-
mene med Connex i Stockholm og Arriva
pa Jylland i Danmark?

—Jo, det gjor de. En av de starste risiko-
faktorene er knyttet til det vinnende sel-
skaps evne til & knytte til seg og beholde
tilstrekkelig antall kritisk nokkelpersonell
som lokforere og kondukterer. Det er vi

veldig oppmerksomme pa. Vi vil derfor
stille krav til operatorene om a redegjore
for ha slags opplegg de har for & knytte til
seg og beholde nokkelpersonale. Dette er
gjenstand for vurdering ved behandling-
en av de tilbud som leveres.

—Videre legger vi opp til at arbeidsmilj-
olovens bestemmelser om virksomhetso-
verdragelse skal gjelde. Det betyr at de an-
satte som har sitt primaere tilknytning til
Gjovikbanen, har rett til 4 ga over til en ny
operator. Disse reglene gir videre en viss
form for forutsigharhet bade for oss som
kjoper, for tilbyderne, for NSB og ikke
minst for de ansatte selv.

Leierett - ikke plikt

— NSB har kanskje Europas mest moderne
togpark. Hele 5,3 milliarder «skattekro-
ner» har togene kostet. Samtidig dpner de-

’ , Viktig & vite at vi
betaler riktig pris

partementet for at nye togselskaper kan
bruke gamle tog i stedet for d leie NSB nye
moderne tog. Er det forsvarlig forvaltning
om deler av denne togflditen blir stiende
ubrukt pa et sidespor?

Anbud - over og ut?

Kun tre av nitten fylker har valgt anbud som hovedmetode for
inngaelse av busskontrakter. Bortsett fra Oslo ser det ikke som om
flere kommer etter i de naermeste ara.

ARNE DANIELSEN

Dette viser en undersokelse som Tran-
sportbedriftens Landsforening (TL) har
gjort om status for anbud i bussbransjen

Kun Vestfold har lagt ut all busstran-
sporten pd anbud. Akershus er ikke langt
unna med sine 95 prosent. T tillegg har
Rogaland konkurranse pa et flertall av
rutene (57 prosent). Her vil resten av rute-
ne folge etter innen 2007, og Oslo vil vaere
konkurranseeksponert i 2009.

Seks fylker har satt ut en mindre andel
av trafikken pa anbud, mens hele ti fylker
har valgt a ikke bruke anbudskonkurran-
se overhodet.

Velger bort anbud
Kun Oslo og Rogaland har full konkurran-
se som mal. Telemark onsker 46 prosent

av ruteproduksjonen i Grenland konkur-
ranseeksponert til neste ar, men hittil har
fylket hatt betydelige startproblemer med
4 gjennomfere en formelt forsvarlig an-
budsrunde.

Ergo ser det ut til at kun fire fylker, alle
trafikktunge, vil veere fullt konkurranse-
eksponert ved utgangen av tidret. I de
fleste avrige fylkene har faktisk fylkesting-
ene aktivt valgt bort anbudslesninger til
fordel for ulike typer kvalitetskontrakter,
Ser man bort fra Oslo kan det se ut som
om hele anbudsdynamikken har gatt full-
stendig i std.

Prisene gker igjen

I Sverige, der de har ti drs lengre erfaring
med anbud, forte anbudskonkurransen
til at driftskostnadene raskt ble kuttet
med inntil 30 prosent, og sterrelsen pa

’ ’ Forst og fremst

en annen kjopsform

— Forelopig har vi bare foretatt vurde-
ringer knyttet til Gjovikbanen. Vi har i fel-
leskap med NSB kommet fram til at NSB
skal kunne leie ut lokaltogsett av typen
BM69. For & skape konkurranse pa omra-
det rullende materiell, har vi derfor sagt
at operatoren har rett til 4 leie fra NSB,
men ikke plikt til det. Vi krever at de
BM69-togsettene som skal erstatte NSBs
moderne BM70-togsette ma bygges om,
slik at de blant annet far hoy stolrygg og at
opplevd komfort ikke forringes.

- Hva med jernbanedirektor Steinar
Killis kongstanke om at staten etablerer en
togpool og leier ut togene?

— Det er helt klart en av de mulighetene
som vi vil vurdere pa lengre sikt. Minuset
med en slik modell er at et sentralt kon-
kurranseelement som togmaterialet vil
kunne ga tapt. Det vil i sé fall std i motset-
ning til regjeringens onske om i prove ut
konkurranse pa flest mulig parametere,
avslutter Fredrik Birkheim Arnesen.

svemn.erik.bakken@jbv.no

Nei til anbud: Buskerud er et av landets ti
fvlker som har valgt a si nei til bruk av anbud i

bussbransjen. (Foto: Arne Danielsen)

kostnadskuttene ble ogsa det domineren-
de kriteriet pa framgang.

Etter hvert ble det imidlertid klart at
prisnivdet sank til et kunstig lavt niva, og
de siste prognosene fra broderfolket kan
tyde pa at kostnadene stiger igjen med
mellom 20 og 40 prosent. Dermed «taper
man pad gungan det man vant pa karusel-
leny.

-
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Valgte tog -
fikk suksess

JONKOPING (Jernbanemagasinet): Jonkopings Lanstrafik AB er
en pioner i moderne svensk jernbane- og kollektivtrafikk. Ved
hjelp av tidligere nedleggingstruede sidebaner, moderne tog og
konkurranseutseting har de hatt stor suksess.

é\J’EIN ERIK BAKKEN

Jonkopings Lénstrafik ble opprettet i
1981. De forste drene hadde selskapet an-
svaret for busstrafikken i ldnet (fylket).

Fra 1985 fikk det som det forste fylkes-
kommunale kollektivselskapet utenfor
storbyene i Sverige ogsa ansvaret for 4 dri-
ve to lokale baner pa til sammen 150 kilo-
meter. | dag har selskapet avsvaret for seks
strekninger pd til sammen 600 kilometer
med lokal-, regional- og landsdelstog-
trafikk.

[ tillegg driver det to togstrekninger
sammen med Vistra Gotaland, blant an-
net til Géteborg. Selskapet disponerer vi-
dere 29 togsett og frakter i &r om lag to
millioner passasjerer.

Valgte toget

— 11985 tok vi over togtrafikken pa baner
som myndighetene vurderte a legge ned
og erstatte togene med busser. P4 tross av
at viville fatt bidrag om vi satset pa busser,
valgte vi i stedet & beholde togtrafikken,
opplyser administrerende direktor Inge-

, , Seks av ti har mindre

enn to km til stasjonen

mar Lundin i Jonkdpings Linstrafik AB.

— Na er disse strekningene en del av
vért togsystem innen ldanet og landsdelen.
Hadde ikke myndighetene overdratt an-
svaret for linsbanene til linene pa rimeli-
ge okonomiske vilkar, ville mange av dem
vaert nedlagt i dag. Samtidig har desentra-
liseringen gitt de regionale politiske myn-

20

dighetene ansvar for banene og for utvik-
lingen av dem.

— Noe av det forste vi gjorde etter at vi
fikk ansvaret bade for tog- og busstrafik-
ken, var a vurdere hvor vi skulle kjore tog
og hvor vi skulle kjore buss. Na har vi ko-
ordinert tog- og busstrafikken, slik at vi for

” Forsokte a kjope

tilbake monopolet

eksempel ikke kjorer buss og tog pa sam-
me tidspunkt pa den samme strekningen.
Bussene blir videre brukt systematisk til
mate togene for de lengre reisene.

Seks av ti

- I dag har alle 13 kommunene i ldnet
jernbane, og av lanets 340.000 har seks av
ti innbyggere mindre enn to kilometer til
naermeste jernbanestasjon. Vi har derfor
et av Sveriges tetteste jernbanenett,

-Ved hjelp av bedre sporkvalitet, bedre
og raskere tog, flere avganger og moderne
reiseterminaler for tog, buss og taxi ndr vi
stadig en storre del av arbeids- og utdan-
ningsmarkedet. Det betyr at vi i dag nér
om lag 150.000 flere innbyggere med tog-
tilbudet vart.

Matte bli togeiere
De forste drene etter at Jonkopings Lins-
trafik startet med togdrift, hadde Statens
Jarnveger (S]) monopol og selskapet kjop-
te togtjenester av SJ.

— 11988 ble det apnet for konkurranse
pé jernbanen i Sverige, og fra 1990 inn-
gikk Jonkopings Lanstrafik den forste av-

o

Stolt: Administrerende direktor Ingemar Lundin i Jonkéy

talen med et privat togselskap i Sverige,
BK tag AB. Dette togselskapet har fortsatt
avtale med Jonkopings Léanstrafik.

, ’ Mange ldnsbaner

ville veert nedlagt

— For & kunne innga en avtale med et
lite privat svensk busselskap, matte vi bli
togeiere. Vi leier ut tog til operateren, og
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vi kjoper vedlikehold av togene og togtje-
nester av den samme operatoren. Av-
talene er over fem dar og er basert pa sikal-
te nettokontrakter.

Kjope monopolet tilbake

- Da det ble dpnet for konkurranse fikk vi
straks en reduksjon i kostnadene med om
lag tjue prosent. Ved neste korsvei prove
SJ 4 fa oppdraget ved a legge inn et tilbud
som var ny tjue prosent lavere enn BKs.
Da ble S] demt i den svenske markeds-

Léinstrafik AB viser stolt fram et av selskapets nye moderne togsett.

domstolen for prisdumping, og BK fikk
fornyet sin avtale med oss.

- Dette viser at i et marked der en tidli-
gere monopolist fortsatt er dominerende,
risikerer en at denne forseker a kjope til-
bake monopolet.

Utenkelig

Konkurranseutsettingen gav oss store for-
deler pa 1990-tallet med reduserte priser.
Men prisene ble nok litt for lave. For tog-
selskapene ma jo kunne tjene penger skal

(Foto: Svein Erik Bakken)

de kunne forsette som operatorer.

~ Lr det utenkelig at dere gar vekk fra
anbud her i Jénkdping?

- Jeg ser ingen argumenter for at vi skal
ga vekk fra systemet med anbud og kon-
kurranse. Det foles som vi har forlatt noe
som er vanskelig 4 komme tilbake til. Det
er nok lettere d gd fra en stort integrert be-
drift til a bli en bestiller enn a ga tilbake,
avslutter Ingemar Lundin.
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- Storst indirekte gevinst

KOBENHAVN (Jernbanemaga-
sinet): - Den vesentligste gko-
nomiske gevinsten av a sette
togtrafikken pa Midt- og Vest-
Jylland ut pa anbud ligger i ef-
fektiviseringen av DSB, sier tra-
fikkminister Flemming Hansen.

SVEIN ERIK BAKKEN

- Hovedmalet med & sette togtrafikken ut
pa anbud var d sikre en hoyere kvalitet og
effektivitet. I tillegg hadde vi en rekke del-
madl. Blant annet onsket vi a redusere de
statlige utgiftene med et uendret eller for-
bedret tilbud. Videre ville vi sikre at passa-
sjerenes behov ble tilgodesett og gjore
togtrafikken mer attraktiv.

Godt verktoy

Trafikkministeren mener erfaringene et-
ter snart to ar viser at konkurranseutset-
ting av togtrafikk er et godt verktoy til a

’ ’ Et og et halvt ar
til forberedelser

legge et press pa togselskapene om & pro-
dusere sa effektivt og billig som mulig.

— Samtidig med at vi la trafikken pa
Midt- og Vest-Jylland ut péa anbud, redu-
serte DSB sine driftsutgifter per personki-
lometer med om lag 15 prosent i perioden
1999-2002, sier Hansen, og opplyser at
den danske stat kjoper togtjenester for
om lag fire milliarder danske kroner i dret.

- Denne effektiviseringen er utvilsomt
den mest positive erfaringen fra konkur-
ranseutsertingen, sier Flemming Hansen,
som anslar den direkte gevinsten ved
konkurranseutsettingen pa Midt- og Vest-
Jylland til om lag 60 til 75 millioner dan-
ske kroner i dret.

Minst en tredjedel
— Er malet full konkurranse pa all tog-
trafikk?

—Jeg mener fortsatt at det er meget vik-
tig 4 gi seg tid til a leere av erfaringene.
Dette var ogsa utgangspunktet da regje-
ringen i november i fjor inngikk en tidrig
rammeavtale for jernbanen med Danske
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L I

Leerer: - Viktig é gi seg tid til @ lcere av erfaringene, sier Danmarks trafikkminister Flemming

Hansen.

Folkeparti, Det Radikale Venstre og
Kristendemokratene.

— 1 avtalen heter det blant annet at
minst en tredel av DSBs ndverende tra-
fikk, utenom fjerntrafikken mellom
landsdelene og S-togtrafikken omkring
Kebenhavn, skal settes ut pa anbud i peri-
oden 2005-2014.

— Vi har ennd ikke vedtatt om hvor og
ndr nye strekninger skal konkurranseut-
settes.

Bedre tid

— Hva kunne veert gjort annerledes for

a unnga startproblemene pa Jylland?
— Problemene hang neye sammen
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med at Arriva ikke hadde nok lokomotiv-
forere til & kunne gjennomfore kjore-
planen.

-1 tillegg hadde de forst sent i forbre-
delsesperioden full oversikt over hvor
mange lokforere de hadde behov for.

’ , Sikre hoyere kvalitet og
effektivitet

Dette kombinert med at kapasiteten for
utdannelse av lokforere var begrenset,
forte til problemene i begynnelsen i 2003.

— Kravene til eventuelle nye togselska-

per vil veere at de tidligst mulig mé doku-
mentere hvor mange lokforere de har bruk
for. Videre vil vi tilpasse tiden for forbere-
delser til det enkelte utbudet. Hvis det ut-
bys spesielle kompliserte strekninger, vil
vi trolig gi selskapene ett og et halvt ar til 4
forberede seg, opplyser Hansen, som til-
foyer at Arriva hadde under et ar pé 4 for-
berede seg til de tok over trafikken.

Flertall
— Huilke tiltak er iverksatt pa bakgrunn av
erfaringene pa Midt- og Vest-Jylland?

- Vi er i oyeblikket i ferd med a legge
siste hind pa en offentlig utdannelse for
lokomotivforere. Vi hdper at de tar opp de

Vurderer gkt konkurranse

STOCKHOLM (Jernbanemagasinet): - Regjeringen har ikke tatt
stilling til om gkt konkurranse er riktig virkemiddelet for 4 na ma-
let om en effektiv og bra persontransport pa jernbanen til en rime-
lig kostnad, seier infrastrukturminister Ulrica Messing.

SVEIN ERIK BAKKEN

Som Jernbanemagasinet skrev i nummer
7 2004, har den svenske regjeringen satt
ned et utvalg som skal utrede hva slags
konsekvenser avreguleringen og konkur-
ranseutsettingen generelt i flere sektorer
har hatt for brukerne og samfunnet.

Vente pa EU

Svarene i denne utredningen vil veere en del
av bakgrunnsmaterialet i den transport-
politiske proposisjon som Messing opp-
lyser at regjeringen vil legge fram i 2005.

- Vi kan na konstantere at vi i Sverige
har kommet relativt langt i arbeidet med
a avregulere transportsektoren. Andre
EU-land ma nd komme etter og ta de steg
Sverige har tatt, sier hun.

Infrastrukturministeren er her tydelig-
vis pad linje med generaldirektor Bo
Bylund i Banverket, som i et intervju med
Jernbanemagasinet i sommer advarte
mot a gé for raskt fram i avreguleringen av
persontrafikken pa jernbanen i Sverige.

, ’ Gir reduserte

kostnader

Bylund gikk i stedet inn for at det skal
skje i samme takt som i EU. - Vi tror der-
for at det ikke er riktig & slippe resten av
persontrafikken fri alt i 2006, som et ut-
valg har foreslétt, nar EU kun gér inn for a

, , EU-land ma
komme etter

slippe den internasjonale persontrafik-
ken fri forst i 2010, mente Banverkets
toppsjef.

Kraftig reduksjon

Persontrafikken pa jernbanen er ikke av-
regulert i Sverige, men det er konkurranse
pé visse strekninger der enten staten via
Rikstrafiken eller de regionale hovedtra-
fikksjefene kjoper togtjenester.

— Erfaringene er at konkurranse gir re-
duserte kostnader. Da staten for forste
gang tidlig pa 1990-tallet kjopte opp
ulonnsomme langdistanseruter som Stat-
ens Jernveger (S]) drev, gav det en reduk-
sjon i kostnadene pa om lag 20 prosent.

- Da flere private jernbaneselskap kom
inn i markedet, sank kostnadene med yt-
terligere rundt 30 prosent, opplyser
Messing, og tilfeyer at erfaringene er at

forste elevene i forste halvar neste ér.
Dermed skulle storre kapasitet til a ut-

’ ’ Et godt verktoy for a

legge press ...

danne lokferere vaere pa plass.

- Erfaringene med konkurranseutset-
ting er bade direkte og indirekte sd positi-
ve at det er politisk flertall i Danmark for a
fortsette a sette ut togtrafikk pa anbud,
avslutter
Hansen.

trafikkminister ~ Flemming

Avventer: Sveriges infrastukturminister Ulrica
Messing avvener utredning om konkurranseut-
setting.

ogsd konkurranseutsetting regionalt har
fort til store kostnadsbesparelser.

Mer effektiv
- Nar er all persontogtrafikk satt ut pa an-
bud?

- Spersmalet vil bli berort i regjering-
ens transportpolitiske proposisjon som vi
skal legge fram neste ar. Vi drofter na, og
kommer til & komme med forslag, som
skal kunne gi en enda mer effektiv trafikk
generelt og pd jernbanen.

— Det felles arbeidet innen transport-
sektoren i EU kommer selvsagt ogsa til a
pavirke hva vi vil ga inn for, avslutter in-
frastrukturminister Ulrica Messing.

svein.erik.bakken@jbv.no

-
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- Finarb

ARHUS (Jernbanemagasinet):

- Jeg synes ARRIVA na er en ut-
merket arbeidsplass. Dansk Jern-
baneforbund, og dermed vi som
medlemmer, har tjent pa at det
er blitt flere jernbaneselskaper i
Danmark.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier nestformann i Dansk Jernbane-
forbunds (DJF) avdeling ARRIVA Tog, Ole
Reiche. Alle ansatte som omfattes av
overenskomstene som DJF har inngatt
med ARRIVA er organisert.

Sveises sammen
— Hvordan er arbeidsvilkdrene i det multi-
nasjonale kjempekonsernet?

— Vi foler oss faler oss ikke som en del
av et internasjonalt, men som en del av et

’ ’ Gjort mye for a sveise

folk sammen

dansk togselskap. Vi foler heller ikke noe
press utenfra. Vi er ingen stor virksomhet,
men jobber i et selskap der stort sett alle
kjenner hverandre. Vi har videre en flat le-
delseskultur der de som vil, kommer til
orde.

— Jeg synes selskapet har gjort mye for
a sveise folk sammen, og det har lykkes
bra. Vi har et godt sosialt miljo, og selska-
pet gjor mye for & bygge opp en virksom-
hetskultur der folk foler seg hjemme.

Samme hverdag

~Vi jobber stort sett pa samme vilkar som
vare kolleger i DSB, blant annet takket
veere at vi er en del av et sterkt forbund. Vi
er beskyttet av overenskomster som for-
bundet har inngatt. Derfor har vi stort sett
den samme hverdagen enten vi kjorer for
DSB eller ARRIVA, sier lokomotivfereren
med lang fartstid i DSB.

eidsplass

Samme hverdag: - Vi har stort sett den samme hverdagen enten vi kjorer for DSB eller ARRIVA, sier
(Foto: Svein Erik Bakken)

lokforer og tillitsvalgt, Ole Reiche.

Stjeler ikke
— Hvordan er det d ga til et selskap som
«tok fra» dere den gamle jobben i DSB?

— Arbeidsplassene er jo ikke borte, og
det var ingen som ble avskjediget. Vi kan
derfor ikke si at noen stjeler arbeidsplas-
sene fra noen,

- Sa det er det samme hvor du jobber?

- Ja, sa lenge organiseringsprosenten
er sa hoy, merker vi ikke saerlig forskjell. 1
tillegg tjener vi bedre som lokforere i AR-
RIVA enn i DSB.

Ikke bare DSB
— Hva opplevde du som det storste proble-
met a ga til et annet selskap?

— A drive jernbane er noe meget spesi-
elt. I starten hadde vi problemer med &
overholde arbeidstidsreglene, blant annet
fordi vi hadde for fa lokforere. Til & begyn-
ne med fikk vi heller ikke utbetalt riktig

lonn med de riktige tilleggene.

— Hadde ARRIVA for kort tid pa d forbe-
rede seg?

- Nei, de hadde et helt ar. Det burde
vaere nok. Den storste feilen var at de ikke
sarget for a ha erfarne jernbanefolk som

’ ’ Manglet erfarne jern-

banefolk i ledelsen

hadde greie pa jernbanedrift i ledelsen fra
starten av. Nd er de pa plass, og det er ikke
lenger bare DSB som vet hvordan en dri-
ver jernbane i Danmark. Det vet etter
hvert ogsa ARRIVA, avslutter Ole Reiche.
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- Darligere til

ARHUS (Jernbanemagasinet):
Utsettelsen av togtrafikken pa
Midt- og Vest Jylland pa anbud
har gitt et darligere tilbud for
mange. Det er ikke alene ARRI-
VA sin skyld, trafikkminister
Flemming Hansen ma ogsa ta
sin del av ansvaret.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier planleder Ole Serensen ved
Trafikavdelingen i Arhus Amt (fylke). Av-
delingen har ansvaret for fylkesveiene og
for den lokale og regionale busstrafikken i
amtet, der all busskjoring er satt ut pa an-
bud.

Kritisk
Serensen er derfor tilhenger av bruk av
anbud i kollektivtrafikken, men han er
sterk kritisk til avtalen Trafik-
ministeriet har inngédtt med ARRIVA om
togtrafikken pa Midt- og Vest Jylland.

— Ndr vi legger ruter ut pa anbud, skjer
det i form av sdkalte bruttokontrakter. Vi

’ , Grove feil

i utbudprosessen

s0m

betaler busselskapene en fast pris for a
kjore, og sd far vi alle inntektene. Kon-
trakten som staten bruker er en nettokon-
trakt. Her betaler staten selskapene en av-
talt pris for a kjere og s tilfaller inntekte-
ne selskapet.

- Vi er meget uenig i dette prinsippet
fordi en mister den sentrale planlegging-
en og styringen av rutetilbudet ut fra hva
som tjener de reisende og samfunnet
best.

Grove feil

- Det har ogsa veert gjort noen grove feil i
utbudprosessen. Staten hadde péa en av
linjene mellom Arhus og Silkeborg glemt
rushtrafikken. De hadde ikke fitt med seg

at det ble kjort halvtimes ruter i rush-
trafikken og la kun ut timeavganger i an-
budet.

— Det forte til overfylte tog og meget
kraftige reaksjoner fra pendlerne. Resul-
tatet ble en dyr tilleggskontrakt. Det viser
ogsd etter var mening at Koebenhavn ofte
er for langt vekk fra den lokale virkelighe-
ten. Vi ville aldri dromt om & fjerne halvti-
mesrutene i rushtrafikken.

Hoy punktlighet
- Etter en darlig start, som ikke bare var
ARRIVAs skyld, har vi i dag et meget til-

” ... overfylte tog

og kraftige reaksjoner

fredsstillende samarbeid med selskapet. |
lopet av 2004 har de fatt god styring pa
driften og kjerer ni med meget hoy
punktlighet.

’ ’ Dypest sett

meningslost

Kraftig uenig: - Ved bruk av
nettokontrakter mister vi den
sentrale planleggingen og
styringen av rutetilbudet, sier
planieder Ole Sorensen i Arhus
Amt.

(Foto: Svein Erik Bakken)

— Samtidig bruker ARRIVA innenfor
kontrakten de muligheter de har for a flyt-
te trafikken fra lite lonnsomme omréder
til omrddene i og rundt de store byene, og
da forst og fremst til Arhus der de tjener
mest penger pa togtrafikken.

- Det er ikke ARRIVA sin feil at en har
valgt modellen som far slike konsekven-
ser. Det er trafikkministeren sitt ansvar.

Uenig

Serensen og Arhus Amt er ogsé uenig i at
staten fortsatt skal ha ansvaret for den lo-
kale og regionale togtrafikken nar amte-
ne forsvinner og blir erstattet av fem regi-
oner fra 1. januar 2007.

- Verst er det pa Sjeelland. Her lager
man et trafikkselskap uten a gi dette et
koordinerende ansvar. Dermed skaper
man grobunn for darlig utnyttelse av res-
sursene og konflikter mellom de forskjel-
lige transportformer, sier Ole Hansen

svein.erik.bakken@jbv.no

-
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b

I London: Internasjonal direktor Jens Otto Daugaard (t.h.) og konserndirektor Soren Eriksen kjemper for to gigantkontrakter i England. (Foto: DSB)

De satser i England
og pa Gjogvikbanen

K@BENHAVN (Jernbanemagasinet): - Var forste satsing i utlandet ble en suksess, og jeg tror
Gjovikbanen kan bli en fornuftig forretning, sier internasjonal direktgr Jens Otto Daugaard i DSB, som
ogsa satser stort i England.

seriost selskap med meget god okonomi  DSB. Da tok Roslagstag AB over trafikken
og som behandlere sine ansatte godt. Det  pd Roslagsbanan i Stockholm. Et selskap
P4 spersmal om hvorfor samferdselsmi-  som ikke er like kjent er at DSB har gjort ~ DSB eier sammen med det private Sven-
nisteren bor velge nettopp DSB som ope-  suksess i Sverige og er med i konkurran-
rator pa Gjevikbanen, svarer han: sen om to gigantkontrakter i England. ’ ’

— Vi er ikke noe stort europeisk jern- Dersom DSB vinner de to oppdragene, Drive jembane pﬁ
baneuhyre. Tvert om kommer vi fra et lite  vil selskapet nesten doble dagens omset-
land og er en veldrevet dansk virksomhet.  ning fra om lag ti milliarder danske kro- €11 menneskelig mate
Vi har selv veert igjennom en snuopera-  ner til over 18 milliarder danske kroner.
sjon og vi vet hvordan vi skal drive jern- ska Tagkompaniet AB.
banetrafikk pa en menneskelig mate. Suksess i Sverige Roslagstdg tok over banen etter

Det er ingen hemmelighet at DSB eret 7. januar 2003 var en historisk dag for ~ Connex AB, et togselskap som hadde hatt

;ifE-IN ERIK BAKKEN
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store problemer med driften i form av
mange innstilte tog og lav punktlighet.

—Vi har fatt til en meget velfungerende
bane som gar med overskudd i trdd med
vére budsjetter og forventninger.

Stoltheten tilbake
- Vi bruker de samme togene, det samme
ustyret, den samme infrastrukturen og de
samme kontorene som den tidligere ope-
ratoren. I tillegg har vi gjort en del viktige
grep som blant annet a ga i kompaniskap
med et svensk togselskap og ansatt en
svensk toppsjef. Videre har vi behandlet
medarbeiderne fornuftig og godt.

- Vi har derfor meget motiverte med-
arbeidere, der stoltheten over 4 jobbe pa
jernbanen er kommet tilbake. Noe som

’ ’ Ikke noe stort

europeisk jernbaneuhyre

blant annet slar ut i veldig lavt korttids sy-
kefraveer. Det har den siste tiden veert helt
nede i 1,5 prosent, mot 16 prosent da vi
tok over.

Norsk partner og sjef
— Dere satser ne pd Sverige og de europeis-
ke jernbanegigantene England og Tysk-
land. Hvorfor da satse pd en liten sidebane
i et lite jernbaneland som Norge?

- Vi tror vi kan gjere en fornuftig forret-
ning pa Gjevikbanen. I tillegg er det viktig

Forste skritt: - Norge er en del av var interna-
sjonale strategi og et marked som vi foler vi er
gode til a arbeide i, sier internasjonal direktor
Jens Otto Daugaard iDSB.

(Foto: Svein Erik Bakken)

for oss at den er en del av tilbringertrafik-
ken til og fra Oslo. I neste omgang onsker
vi 4 vaere med & videreutvikle de gode ba-
nene Serlandsbanen og Bergensbanen
nar de legges ut pa anbud.

Daugaard opplyser videre at DSBs
strategi er a gd i kompaniskap med et na-
sjonalt togselskap i alle land der de on-
sker d etablere seg. - P4 samme mate som
i Sverige onsker vi en lokal partner i
Norge. Vi tenker som sa at det er nord-
menn som forstar og kjenner det norske
jernbanemarkedet og samfunnet best.
Ledelsen av selskapet skal derfor veere
norsk og ikke dansk. Vi vil pa var side gé
inn med vér kjernekompetanse.

Fornuftig niva
— Vil dere bruke egne tog eller leie av NSB?

—Det er et av de strategiske sporsmale-
ne som vi arbeider med. Vi vurderer om vi
skal overta NSBs tog eller sette inn nye.

— Vil dere ha egne folk eller vil dere ta
over folk fra NSB?

- Vi ensker & overta alle lokforerne og
togpersonalet pa samme mate som vi
gjorde det pa Roslagsbanan.

— Kan dere tilby like bra lenn og like

gode og sikre sosiale ordninger som de an-
satte har i NSB i dag?

- Vi har ikke rukket & komme til bunns
i alle avtalene enna, men vi har hatt nytti-
ge droftinger med Norsk Jernbane-
forbund og Lokomotivforbundet. Vi har
ikke til hensikt a ga inn og edelegge noe,
men & finne et niva som er fornuftig for
alle parter.

Strategiske punkter
— Hvordan vil dere unngd d gjore nybegyn-
nertabber i Norge?

- Vi kan ikke utelukke at det oppstar
problemer. I tillegg til & skaffe oss en
norsk partner og en norsk toppsjef, vil vi
meget hurtig informere om hvordan ting-
ene skal gjores og fa folk involvert.

’ ’ Norsk partner
og norsk toppsjef

- Hva kan dere gjore bedre pa Gjovik-
banen enn NSB?

— Det er det vi prover a finne ut av. Det
jeg kan si nd er at vi vil ga inn og justere pé
noen meget viktige strategiske punkter.
Hva det er vil vi bevare som en hemmelig-
het til vi presenterer tilbudet vért, avslut-
ter Jens Otto Daugaard.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Sjarmoffensiv
for svensketog

OSLO-STOCKHOLM (Jernbanemagasinet): Arbeiderparti- og SV-
politikere reiste med Linx for a redde togforbindelsen Oslo-
Stockholm. Da de ankom Stockholm, hadde SJ og NSB nettopp

undertegnet en avtale om a sikre togavanger i helgene ...

TORE HOLTET

Det var i mai i ar at eierne — anfort av S -
satte ned foten. Selskapet Linx, som had-
de blitt grunnlagt i 1999 for a fa fart i tog-
trafikken mellom Oslo og Stockholm,
hadde bestemt seg for & legge ned. Ved-
taket ble begrunnet med underskudd for
2003 pé 33,8 millioner og for darlig infra-

Fakta om Linx

® Samferdselsministrene i Norge og
Sverige inngikk i &r 2000 en avtale
om 4 tilrettelegge for en bedre
togforbindelse mellom Norge og
Sverige.

® NSB og S] (Statens Jdarnvigar)
stiftet selskapet Linx AB i mai
samme ar.

® Siden 2001 har selskapet kjort
heyhastighetstog pd strekningene
Oslo-Karlstad-Stockholm og
Oslo-Goteborg-Malmo-
Kebenhavn.

® 14.maiiarbesluttet eierne
alegge ned Linx AB, etter at §)
hadde sagt takk for seg.

@ Strekningen Karlstad-Stockholm
er en av Sveriges mest lenn-
somme togstrekninger, og her
kjores togene i 180-200 km/t.

® Pinorsk side er farten rundt
100 km/t, og S] mener at
Kongsvingerbanen ikke egner seg
for heyhastighetstog.

® Linxvariferd med a neerme seg
malet om a kjore strekningen
Oslo-Stockholm pa fire og en halv
time.

® P4 grunn av den varslede ned-
leggelsen blir reisetida noe lengre
pd nyaret — uansett hva politiker-
ne til slutt bestemmer.
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, ’ 185.000 passasjerer

reiste her i fjor

struktur pd norsk side.

De ansatte nektet 4 godta begrunnel-
sen og sendte brev til samferdselsminister
Toril Skogsholm med beskjed om at sel-
skapet i virkeligheten gikk med overskudd
- hvis en tok med billettprovisjoner pa
neer 70 millioner svenske kroner.

Appell pa toget
Da den 133 ar gamle togforbindelsen
mellom Oslo og Stockholm sa ut til 4 for-
svinne innen arsskiftet, trommet Arbei-
derpartiet og SV sammen til en sjarm-
offensiv med Linx-toget. Torsdag 4. no-
vember - i god tid for klokka halv sju om
morgenen — sto Arbeiderpartiets sam-
ferdselspolitiske talskvinne Oddbjorg A.
Starrfelt og SVs Heidi Serensen pa Oslo S
sammen med partifeller og radgivere og
tok imot representanter for fagpresse og
ansatte.

Malet var samtaler pa hoyest mulig
politisk niva i den svenske hovedstaden.

Underveis dukket Kongsvingers vara-
ordferer Steinar Amundsen (SV) opp og
holdt en flammende politisk appell om &
styrke jernbanetilbudet i regionen.

20.000 biler
—Vi kan ikke sitte og se pa at togforbindel-
sen mellom Oslo og Stockholm blir ned-
lagt i jubileumsdret for unionsopplos-
ningen, uttalte bade Starrfelt og Serensen.
- 185.000 passasjerer reiste her i fjor,
det tilsvarer 20 prosent av de reisende
mellom Oslo og Stockholm. Og vi sparer
CO2-utslipp fra 20.000 biler, forklarte
Serensen.
— I september gikk visst Linx med 4,7 mil-
lioner kroner i overskudd. Statsrad

-
v i
? A
£l
Skogsholm ma pa banen, formante

Starrfelt.
~ Lykke til, sa Asa Karlsson idet hun
serverte den norske delegasjonen.

Moter pa flere plan
Vel framme i Stockholm motte de norske
samferdselspolitikerne sine svenske kolle-

’ ’ Vi sparer CO2-utslipp
fra 20.000 biler

ger i Riksdagen. Etter en felles lunsj satte
delegasjonen  kursen mot Neerings-
departementet og  Christer Petterson -

talsmann for i infrastrukturminister Ulrica




Smil: De smilte til den ene pressefotografen etter den andre mellom Linx-etappene til Stockholm. Fra venstr

Jernbaneforbund og stortings

Messing, som var pd utenlandsreise.

Han kunne fortelle at norske og sven-
ske statstjenestemenn akkurat da satt i
mote og diskuterte hvordan togforbindel-
sen mellom de to land kunne reddes,

Noen dager i forveien hadde det nor-
ske Hoyre og det svenske sosterpartiet
blitt enige om at NSB og S] matte fa et ul-
timatum: Hvis de ikke ble enige om a sik-
re togforbindelsen mellom de to landenes
hovedsteder, ville strekningen bli lagt ut
pa anbud.

Offentlig kjop?

P4 vei ut av det svenske neringsdeparte-

| 4
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ntantene Heidi Serensen (S

). Sigrun Eng (A) og Oddbj

mentet stotte Ap/SV-politikerne pa tre
norske samferdselsbyrakrater, med ek-
spedisjonssjef Knut Renning i spissen.
Embetsmennene var lite meddelsomme -
helt til det kom en telefon om at SJ og NSB
hadde inngatt en avtale om & redde helge-
og sommertrafikken og pé sikt opprette et
nattog-tilbud via Géteborg. Men selska-
pene ga ogsa politikerne én klar beskjed:
Skal togforbindelsen opprettholdes pa
hverdager, ma offentlige myndigheter
legge penger pa bordet.
Samferdselsminister Toril Skogsholm
svarte umiddelbart i en pressemelding at
hun fortsatt vil se pa mulighetene for et

g Ausdal Starrfelt (A).

ecler Jane Seethre | Norsk
(Foto: Tore Holtet).

, , 4,7 millioner

i overskudd i september

tilbud med daglige avganger.

I skrivende stund er Stockholmstoget i
ferd med 4 bli et tema i forbindelse med
statsbudsjettet. Starrfelt og Serensen fort-
setter sitt politiske press, og de har fatt
sine partier med seg pd & oke potten of-
fentlige kjop med 20 millioner kroner.
Men om regjeringspartienes vil gjore det
samme, gjenstdr & se.
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- Vi er klare
for vinteren

- Vi er klare for vinteren, bedyrer produksjonsleder Olav Pettersen og anleggsleder Kjell Erik
Bekkengen pa Lillestram mens gradestokken enna viser pluss ti og sola skinner i slutten av oktober.
- | hvert fall klare nok, man skal ikke vaere for tidlig ute heller.

I

Klart: For et utrenet oye kan det se ut som skrap, men det er nysmurt snoryddingsutstyr som omkranser Olav Pettersen (med bart) og Kjell Erik

Bekkengen. (Foto: Per Rathe).
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, , Vi folger noye med
pa vermeldingene na

PER RATHE

S da kan vel produksjonsleder Pettersen,
som har ansvaret for Gardermobanen,
store deler av Hovedbanen og Kong-
svingerbanen, garantere at vinteren skal
ga greit?

- Det er det nok bare hoyere makter
som kan, men vi skal gjore sa godt vi kan,
smiler han, og viser Jernbanemagasinet
utstyrsparken for skinnegdende materiell,
som star klar til montering mellom to
spor pa omradet til Drift pa Lillestrom.
Ogsa store og smd hjullastere, ploger med
mer stdr oppstilt og er klare til innsats.

Anleggsleder Bekkengen har ansvaret
for maskin- og utstyrsparken.

— Alt utstyret star her. Vi skal kunne ha
alt skinnegdende materiell klart pa to-tre
timer om nedvendig. Det hjulgaende har
automatkoblinger og kan vere klart pd en
time, forsikrer han.

Et dilemma

— Vi har klargjort en Robel for vinteren sa
vi har noe a ta den forste sneen med om
den skulle komme tidlig, men ikke mon-
tert alt utstyret. En Robel pamontert alt
vinterutstyr kan ikke brukes til andre
oppgaver. Det er et dilemma og en vurde-
ringssak, sier Pettersen.

- Vifelger noye med pd veeremeldinge-
ne nd, supplerer Bekkengen.

Utstyr og maskiner har blitt overhalt
og til dels bygget om etter at det ble de-
montert i var.

— Vi har begynt & male innvendig pa
deler av utstyret, som tidligere sto ube-
handlet og rustet. Det har vist seg a gjore
det mer effektivt, forteller Pettersen.

e

Y 9 Desstilte bare krav
som vi matte oppfylle

Utstyret er tungt, men oppstilt slik at
det bade kan monteres med hjullaster og
med kranen pa Robelen.

Samme somii fjor

- Oktoberoppgavene er gjennomfort, alle
veksler med vekselvarme er gatt over og
reparert. Radegraver er renset og dekket
til, og det er lagt ut strosand pa stasjone-
ne.

Vinterberedskapsplanen  til  Olav
Pettersen er nesten identisk med fjor-
drets, den er bare justert noe. Noen detal-
jer, som enkelte turnuser, star igjen.

Det er banesjefene i samarbeid med
trafikkutoverne som har definert nivéet
pa beredskapen. Rydding av sporveksler
og spor pa stasjoner med kryssingspor
har fersteprioritet. Dernest kommer
plattformer og adkomstveier med fem
centimeter broytekriterium.

’ ’ Men na ser det ut som

vi bare skal rydde pa dagtid

- I praksis blir dette gjort samtidig. Det
er rydding av plattformene som er mest
mannskapskrevende, sier Pettersen.

Vinterberedskapsplanen

Planen i ni punkter er konkret og konsis.
Av siste punkt, «Kriseplan», gar det frem
at Gardermobanen har forsteprioritet i
ekstreme  situasjoner. Men ifolge
Pettersen har ikke Gardermobanen en
heyere status enn resten, rett og slett fordi
de kritiske punktene pé de ulike banene
sammenfaller.

- Det er vekselgruppene rundt Lille-
strom og Gardermoen samt sporsloyfer
pé Hovedbanen som er mest kritiske.

Parkeringsplasser og lignende er nes-
ten uten unntak satt bort til private. Til
sine egne oppgaver har Drift satt pa 32
medarbeidere fordelt pé fire firemannslag
med bil stasjonert pa Lillestrom og
Eidsvoll. De disponerer traktorer og di-
verse hjullastere med ulikt utstyr, bil med
pamontert snoutstyr og manuelle snoefre-
sere og handredskap i tillegg til to Robel
lastetraktorer med plog i hver ende og an-
net utstyr.

God eller darlig vinter
- Vi bruker alle tilgjengelige mannskaper.
Om nedvendig setter vi inn alle faggrup-
per, og vi samarbeider med Oslo produk-
sjonsomrade, sier Pettersen. Fra fredag
klokken 15 til sondag klokken 13 har
mannskapene hjemmevakt. Resten av
uken er det fast beredskap i turnus.
Beredskapsplanen er utarbeidet i dia-
log med uteverne. Pettersen har ogsé er-
faring med sakalte funksjonskontrakter.

-
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Vinterberedskap

, ’ Uveer, is og ras
er utfordringene

- Det hadde vi med Flytoget. De stilte
bare krav som vi métte oppfylle. Det var
en nyttig erfaring.

Han haper @ unnga en vinter som for
to ar siden, med vedvarende kaldt veer og
torr sno.

— Den bldser bare rundt, legger seg
overalt og er vanskelig a bli kvitt. Det bes-
te veeret er varierende med mildver inni-
mellom sa sneen far satt seg, og opphold
mellom snofallene, sa vi ogsa far kjort
vekk sne, sier produksjonsleder Olav
Pettersen.

Noe er uavklart
- Vi er klare, sier Gjermund Smaland i
produksjonsomrade  Hokksund, som
strekker seg fra Asker til Hjuksebe.
— Forberedelsene er gjort, og maskinene
star klare. Det eneste som er uavklart, er
hvordan vi skal rydde sne i Drammen. |
fjor hadde vi seks personer pa turnus om
natta, og det skulle vi gjerne hatt i ar ogsa.
Men na ser det ut som vi bare skal rydde
pé dagtid. Argumentet er at de vanskelig
kan nyttes til andre oppgaver nar de gar i
turnus.

Smaland opplyser at beredskapspla-
nen iverksettes 1. desember. Han regner
med at alt vil veere avklart til da.

Tungt utstyr i fjellet

Pa Finse pa Bergensbanen skal det ha
kommet 20 centimeter sne da Jernbane-
magasinet tar kontakt med den ansvar-
lige for beredskapen pa hoyfjellet i slutten
av oktober. Snoberedskapen gir fra de-
sember til april.

- Men kommer det storre snomengder
for det, skal vi klare & fa det unna, lover
prosjektleder Hallvard Steen-Hansen i
Vest.

Vinterberedskapsplanen er identisk
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med fjordrets og til gjennomsyn hos
banesjef Norvald Skjoldli, opplyser han.
En Beilhack med roterende snofres og en
Di3 med stor frontplog i begge ender vil
veere stasjonert pa Myrdal, fra januar av
ogsa med underliggende sporrenser. Pa
Geilo vil det vaere postert ytterligere en
Beilhack. P4 Finse er det stasjonert en
snekoordinator, pa Myrdal fem mann, og
pa Geilo to. Di3 eller Beilhack vil kjore ru-
tinemessig foran morgenekspressen fra
Bergen.

- Uvaer, is og ras er utfordringene pa
hoyfjellet. Vi har hatt vintre med mindre
sno enn normalt, og i fjor unngikk vi for-
sinkelser pa grunn av veeret. Men for eller
siden kommer det en streng vinter igjen.
Januar og februar kan veere strenge. Slik vi
har plassert ut mannskaper og maskiner,
skal vi kunne veere raskt ute, sier Hallvard
Steen-Hansen.

Langstrakt og skiftende
— Vi er klare til 4 ta sneen nar den kom-

Foto: Martin Steinholt

mer, sier driftssjef Christoffer Ostvik pa
sporsmal om nar vinterberedskapen be-
gynner og slutter i nord. Vi utforer sno-
ryddingen pd oppdrag fra banesjefene og
er i tett dialog med dem om organisering
og beredskap.

Regionen er stor og langstrakt og kli-
maet varierende fra lavlandet ved fjorden
til hoyfjellet.

- Vi har stasjonert folk og maskiner pa
alle banestrekninger tilpasset de utfor-
dringene vi forventer i lopet av vinteren.
Pa Dunderland har vi en Beilhack som gar
i fast rute over Saltfjellet.

Alle de hoyest prioriterte oppgavene
foregdar med Jernbaneverkets egne mann-
skaper.

—Vi har klart a ta unna snoeen for og ma
vel klare det i ar ogsa. Vi kan alltids bli
bedre, men vi har folk med masse erfaring
som star klare. Maskinparken er gatt over
og stdr nysmurt og klar den ogsa, opp-
lyser driftsjefen i Nord.
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- Dette er ngkkelen
til en ny dataverden

Nokkelen: IT-sjef Tore Hemo med Jernbaneverkets tynnklientversjon. Passordkalkulatoren er nokkelen for é kunne logge seg pé det nye nettverket.

Pa godt og vondt opplevde pc-
brukere i JBV overgangen til en
ny tid. Na er det XP, IP-nett og
«tynnklient» som gjelder. Det
nye systemet apner for uante
muligheter, og datasikkerheten
er kraftig forbedret.

@YSTEIN GRUE

Det gamle operativsystemet Windows NT
4.0 og Office 97 hadde gatt ut p4 dato, og
for store deler av virksomheten var det et
stort og oppdemmet behov for et nytt sys-
tem.

IT-sikkerhetskoordinator Soner Sevin
viser Jernbanemagasinet rundt i ett av to
datarom, som er diskret plassert i et leid
industrilager neer Ringvei 3 i Oslo.

- Her er sikkerheten vel ivaretatt om
noe skulle skje. Dognet rundt - dret rundt
- sorger en maken dataserver et annet
sted i Oslo for at alt fungerer som det skal.
Kabelbrudd, strombrudd eller feil pé
nodstremsaggregatene er ingen hindring.

Mellom Stortorvet og Jernbaneverkets
220 kontoradresser gar datatrafikken pa
en godt dimensjonert datamotorvei.

Blamandagen
Mandag 25. oktober skulle samtlige pc-
brukere i Jernbaneverket oppleve at solen

(Foto: Qystein Grue).

sto opp over en ny og forbedret datahver-
dag. Men det som ikke skulle kunne inn-
treffe, skjedde. Denne dagen mottok

” ... et nytt lands-
dekkende datanettverk

Brukerstotte mer enn 1200 henvendelser,
seks ganger sa mange som normalt.

Det mange ikke visste, var at feilen 14
utenfor Jernbaneverket. En fatal feil hos
BaneTele lammet alle deres kunder. Ikke
bare Jernbaneverket. Oslo Bors ble ogsé
rammet. Leveranderen av utstyret til

b
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BaneTele omtaler feilen som et 100-ars-
tilfelle, og IT-avdelingen vurderer sann-
synligheten for at noe slikt skal kunne
skje i Jernbaneverket igjen som mikrosko-
pisk.

- lkke XP-feil!

— Det tragiske er at denne feilen, som ikke
har med overgangen til Windows XP &
gjore, ble knyttet til XP. Dessverre er en

” ...1spissen innen
offentlig forvaltning

serie med «rusk» — som heller ikke har
sammenheng med Windows XP — blitt
feilaktig knyttet til var overgang til XP,
konstaterer IT-sjef Tore Hemo.

— Hele IT-miljoet vart beklager alle pro-
blemene vire pc-brukere har opplevd i
forbindelse med overgangen til nytt ope-
rativsystem, sier Hemo. Han pédpeker like-
vel at summen av alle endringer som har
skjedd pa IT-fronten denne hoesten er en
stor omveltning for organisasjonen, og
det er vanskelig 4 forutsi alle utfordringer
pa forhand. Endringer pa IT-fronten
handler ikke bare om innfering av nytt
operativsystem, det er ogsa bygget nytt
landsdekkende datanettverk.

Forst atte ar etter at Jernbaneverket og
NSB skilte lag, har JBV fatt sitt eget data-
nett.

Brannslukning

— For & kunne gjennomfore en felles over-
gang fra gammel NT-plattform og over pa
ny plattform forutsatte XP-prosjektet at
alle bererte fikk god informasjon i god tid
og hadde rukket a flytte over data til anvist
omréide pa server, som ellers ville bli util-

’ ’ Feil var et 100 ars-tilfelle

gjengelig. Her sviktet dessverre forutset-
ningen, noe som medforte at vi matte
apne adgang til gamle fellesomrader som
ren brannslukning i dagene etter at XP ble
rullet ut. Denne situasjonen skapte en del
problemer og stor pagang hos Bruker-
stottesenteret. Ansvaret for flyttingen var
lagt til den enkelte koststedseier. Noen
klarte oppgaven bra, mens andre krevde
mye ressursinnsats fra IT-miljeet, sier
Hemo.

Etter at innkjoringsproblemene er til-
bakelagt, har imidlertid Jernbaneverket
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tatt et stort skritt i [T-utviklingen og ligger
i dag i spissen innen offentlig forvaltning.

Mulighetene
— Faktum er at vi har gjennomfert en vel-

Sikkert: - Her har datasikkerhet og driftssik-
kerhet sttt i hoysetet, sier sikkerhetskoordina-
tor Soner Sevin ved IT-avdelingen.

(Foto: Qystein Grue).

lykket overgang til ny teknologi, med en
heyst nedvendig oppgradering av data-
sikkerheten for hele Jernbaneverket. For
vare brukere vil XP dpne muligheter som
for kort tid tilbake var utenkelig.

Tore Hemo nevner noen eksempler:
e Data-, tale- og bildeutveksling
via [P-nett
e Mer fleksibel jobbvirkelighet for pc-
brukere fra ny hjemmekontorlesning
@ Full tilgjengelighet fra kontor med pc
eller via mobiltelefon og beaerbar pc.

~ Alle som har onsket seg hjemmekon-
tor, kan né koble seg opp og jobbe via in-
ternett — nesten som pa kontoret! avslut-
ter IT-sjef Tore Hemo.

— Dette kan

- Et stort fremskritt a fa til-
gang til alle dokumenter og
funksjoner pa JBVs intranett,
sier hovedtillitsvalgt og
driftsleder i Region Vest, Ove
Johan Gjermo.

~ Tidligere hadde jeg ikke tilgang til
Jernbaneverkets intranett utenfor kon-
toret. For métte reise innom et av vare
kontorer nar jeg skulle lese eller sende
e-post eller ha tilgang til elektroniske
dokumenter for a besvare eller diskute-
re et faglig problem, forklarer Gjermo.
— Jeg kunne sende styringsdokumen
tet til meg selv som e-post, men et sty-
ringsdokument blir fort utdatert. Som
mange andre har jeg privat pc og bred-
band hjemme. Na kan jeg bruke denne
pc-en og jobbe inne pa JBV-nettet etter
at jeg har brukt passordkalkulatoren og
logget med pa. Nar jeg er pa reisefot,
kobler jeg meg opp mot JBV intranett
med mobiltelefonen. Mobiloppkobling
gir forelopig bare 1/10 av hastigheten

Fungerer: Ove Johan Gjermo tester mobil-

oppkobling mot JBV med beerbar pe pa Oslo

S. Og det fungerer: (Foto: Oystein Grue).

pa tynnklientmaskinen. Men som nod-
losning duger det. Tilgjengelighet er
nokkelordet. Meget positivt!
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«Jukser» nar det kniper

- Den nye XP-lgsningen JBV
Citrix virker ok.Sa lenge jeg kan
fa tak i programvare pa gammel
plattform, har jeg ikke proble-
mer, sier Odd Erik Berg i ved-
likeholdsdirektorens stab.

Berg bruker i det vesentlige standardpro-
gramvare, men er spent pa hvordan tykk-
lient-losningen vil bli.

- Jeg vil veere avhengig av beerbar pc
uten oppkobling til JBV-nettet under ar-
beid med presentasjoner ndr jeg er pa to-
greise og ndr jeg skal kjore presentasjoner
i lokaler utenfor JBV.

- Ellers sa jukser jeg litt med gammel
losning nar det kniper. Agresso Web er ek-
sempel pa tung programvare og krever tal-
modighet. Det blir god tid ved kaffeauto-
maten mens jeg venter pa a fa opp faktu-
ragrunnlag! Er overrasket over at det gér sa
tregt, men regner med at dette gar seg til i
lopet av innkjeringsperioden. Er ogsa
spent pa fremtidig hjemmekontorlesning.

- Vi gjor vart

— Hvordan har Brukerstotte taklet over-
gang fra Windows NT til XP Jan Kire
Arnesen?

— Brukerstotte begynte forberedelsen
tidlig i var, samtlige var pa kurs. I tillegg
har vi satt pa mer resurser, ved a leie inn
personale som kjenner ]BV fra for.

- Kunne XP-utrullingen veert bedre for-
beredt? 1 s fall av hvem?

- Ja, den kunne sikkert veert bedre for-
beredt, bade fra Brukerstotte og XP-pro-
sjektet.

- Opplever Brukerstotte at informasjo-
nen til pc-brukerne for og under overgang
til XP har veert tjenlig og tilstrekkelig?

- Informasjonen oppleves som til-
strekkelig, men mange har ikke lest infor-
masjonen og da kan man stille sparsmil
om informasjonen har vert tjenlig. Noen
mener det har vert for mye informasjon,
mens andre mener de har fatt for lite in-
formasjon eller ikke fatt informasjon til
riktig tid.

- Nar er barnesykdoms-perioden over
og ventetiden hos Brukerstotte «normal»
igjen?

Sjekker: Ocld Erik Berg sjekker innposten for Cathrine (4) skal legge seg hjemme i Lier:

GSM-oppkobling mot JBV-nett er ikke
rask nok i det daglige, men det fungerer
som «ned-oppkobling» for a temme e-

beste

- Det er vanskelig a si ndr ting normali-
serer seg. Vi skjoter pa med flere ressurser
og gjor vart beste. Vi ser at ting er i sterk
bedring og forventer at november/de-
sember vil bringe normaliteten tilbake.

- Opplever dere bare frustrasjon eller

ogsa fornayde XP-brukere?

- Nei, vi opplever ikke bare frustrerte
brukere, men ogsd mange forneyde og
glade brukere.

Nokkelord

IP-nett: IP (Internet Protocol) trans-
porterer data mellom datamaskiner
som er koblet sammen i ett eller flere
fysiske nettverk.

Tynn klient: En terminal i et nett-
verk, der det meste av dataarbeidet
foregdr pa en sentral server. Den tyn-
ne klienten viser kun resultatet.
Tykk klient: En PC i et nettverk hvor
mesteparten av dataarbeidet foregar
uavhengig av nettverk.

(Foto: Qystein Grue).

posten, fa unna fakturaer og hente doku-
mentasjon fra Banedata nar du star ute i
pukken.

IT-fakta

® 2500 av 3500 ansatte i Jern-
baneverket bruker pc i jobben

® 200 har hjemmekontor-pc med
oppkobling mot JBV-nett;
BaneNettet og internett.

® Fra 1996 til 2004 har Jernbane-
verket og NSB benyttet samme
datanett. Fra hosten 2004
opererer JBV pé eget atskilt
datanett/1P-nett.

® Etfem ar gammelt Windows NT-
system erstattes av Windows XP.

® XP er et bedre og enklere arbeids-
verktoy, og skal redusere JBVs
utgifter med minimum
25 prosent allerede neste ar.

® Antall programvareversjoner
reduseres betydelig — fra 400 til et
titalls.

® Innkjeringsperioden pagar fram
til nyttar.
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Derfor

Mdnedens
gjest:

Kenneth
Svendsen

Stortingsrepresentant
Fremskrittspartiet

Det er fra mange blitt hevdet at konkurran-
se brukes som en del av & kjempe igjen-
nom en ideologi. Spesielt er dette hevdet
fra de som motsetter seg konkurranse.

Konkurranse gjennomsyrer norsk nee-
ringsliv. Rimi konkurrer med Mega og an-
leggsfirma mot anleggsfirma. Ingen vil vel
ga tilbake til en tid der konkurransen er
fraveerende. Konkurranse forer til at det
beste tas ut av bade ledelse og ansatte, og i
tillegg blir kostnadene for brukerne lavest
mulig. Og brukerne er til syvende og sist
oss alle sammen, det vil si at hele samfun-
net tjener pa en sunn konkurranse.

For meg er konkurranse ikke en ideolo-
gisk mélsetting, men et middel for a nd de
mal som vi setter i samferdselspolitikken.
Vi onsker rett og slett @ fa mer samferdsel
ut av hver krone, og ikke minst: et best
mulig kollektivtilbud for befolkningen.
Lave kostnader betyr at det offentlige en-
ten far mer midler til andre viktige formal
eller til & utvide de forskjellige rutetilbud
innenfor transportsektoren.

[ kampen mot konkurranse bruker en-

” ... det beste tas ut av
bade ledelse og ansatte
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Pé anbud: Togtrafikken pa Gjovikbanen legges ut pa anbud. Stortingsrepresentant Kenneth Svendsen (Frp) advarer mot skremselspropaganda.

kelte, ogsd enkelte organisasjoner, alle
midler. Sikkerhetsrisiko og presset pa de
ansatte er en del av denne skremselpropa-
gandaen.

Jeg er av den oppfatning at begge disse
argumentene ikke holder mal.

La oss starte med luftfarten. Stort sett
alle flyselskaper rundt om i verden drives
av private med krav til bade avkastning og
utbytte. Selv om flyselskapene gjennom
tiar har veert utsatt for denne konkurran-
sen, kan man vel uten stor grad av uenig-
het sla fast at luftfart er en av den sikreste
form for transport. I tillegg har denne kon-
kurransen fort til sveert lave priser for pas-
sasjerene.

Ogsa for busstransport hevdes det at de
ansatte kommer darligere ut og at sikker-
heten er i fare ettersom lokale og regionale
bussruter nd i sterre grad anbudsutsettes.
Gar man over til ekspressbussene, som
har veert konkurranseutsatt hele tiden, er
denne klagesangen ikke til stede. Ingen
kan vel med seriositet hevde at det er flere
ulykker med ekspressbusser enn med
busser som har avtaler med fylkeskom-
munen, eller for den saks skyld at ek-
spressbuss-sjaforer har det darligere enn
de ovrige sjaforene. Dette viser at heller

(Foto: Qystein Grue

, , ... gad baklengs inn
i fremtiden ...

ikke for denne neeringen er det grunnlag
for 4 hevde at konkurranse forer til darli-
gere forhold for sjaferene eller at sikkerhe-
ten er under press.

Vi kan ga videre til transport av passa-
sjerer med tog. Fra motstandere av kon-
kurranse pa sporet er det ved utallige an-
ledninger vist til de store og tragiske ulyk-
kene i England etter privatiseringen. I
mote mellom Samferdselskomiteen og
Jernbanetilsynet viste tilsynet til at i de ak-
tuelle tidsrom var ulykkesfrekvensen noe
hoyere i Norge enn i England.

Dette viser at argumentet om at kon-
kurranse forer til storre risiko for ulykker,
ikke er til stede. Jeg hdper at organisasjo-
nene i fremtiden vil arbeide for a ta det
samfunnsansvaret som de har. Man kan
selvfolgelig velge & ga baklengs inn i frem-
tiden eller delta aktivt og serge for at an-
budskriteriene blir best mulig slik at kon-
kurransen er sunn. Pa den maten vil vi
kanskje alle na vare mal ved at flere reiser
kollektivt og at de ansatte har et arbeid
som de onsker a ga til.
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«hemmelig» tjeneste

- | begynnelsen var det knapt
noen som visste at vi satt her
inne, minnes Svein Skredder-
stuen, som har jobbet i still-
verket i Lodalen fra det ble ap-
net i 1990. Stadig er det bare de
innvidde som vet at de sitter
der bak blendingsgardinene.

PER RATHE

Det er i vognhallen i Lodalen, bak den ly-
sebla langveggen pa det verneverdige og
prisbelonte bygget, de har arbeidsplassen
sin: Atte enslige medarbeidere i Jernbane-
verket som styrer trafikken i denne til ti-
der utskjelte driftsbanegarden, 24 timer i
dognet aret rundt - ogsa pa hoytidsdager.

I rommet er det dunkelt, vinduene er
blendet med bade persienner og gardiner.
Svein Skredderstuen sitter i en hoyrygget
stol med et sett av skjermer foran seg.
Han var med fra starten av. Det var rift om
disse avansementsstillingene blant med-
arbeiderne i en stadig skrumpende skifte-
avdeling.

- Vi ble nermest headhuntet den
gangen, vi som hadde skiftekompetanse
og stillverkserfaring fra for, forteller
Skredderstuen fra en annen, men ikke sa
fjern tid.

- De forste arene gikk det i ett kjor her
oppe, vi satt her to mann og drev pa sa det
royk av fingrene.

Stort ansvar

Driftsoperatorene styrer opp- og ned-
kjoring av tog mellom Lodalen og Oslo S
og all flytting av togmateriell i Lodalen,
inn- og utkobling av kjorestrom i vogn-
hallen og tine-/torkeanlegg om vinteren,
De har ogsa ansvaret for & overvike
brannalarmanlegget i hele Lodalen og en
sentral rolle i uhellsberedskapen.

Min arbeidsdag

Navn: Svein Skredderstuen
Alder: 54 ar

Arbeidssted: Geografisk stillverk
Lodalen

Tittel: Driftsoperator

Begynte som: Bud i NSB 1967
Bor: Oslo

Fornoyd: - Vi har et veldig godt arbeidsmiljo
her, selv om vi er bortgjemt. Og om Lodalen er

helt forandret, har vi nok a gjere, sier Svein
Skredderstuen.

— I tillegg er det de underligste ting vi
blir spurt om, sier Skredderstuen.

Tidligere fantes det en klargjoringssen-
tral som var bindeleddet mellom de ulike
klargjeringsenhetene som renhold, skift-
ing og vognvisiterer. Ute pa tomta var det
kontrollorer som kvitterte ut at vedlike-

, , —Vidrev pa s

det royk av fingrene

holdet var gjort og meldte fra til Klar-
gjoringssentralen.

Gar heltisurr
- Néd er det bare oss igjen, forklarer
Skredderstuen.

- Sa det er dere som har kontrollfunk-
Sfonen na?

- Nei, egentlig ikke, men den gamle
funksjonen fins ikke lenger. Det er si
mange ulike firma her. Det er lettest for
lokferere og andre a henvende seg hit.

En lokforer er pa traden. Det stir en
trapp inne i et tog som skal kjere til Oslo
S, og et skap stdr apent.

— Stér trappa der enna? spoer Skredder-
stuen. Og etter noen korte telefonsam-
taler: — Hvis alt er i orden, sa kjorer vi.

Ble ikke med

Medarbeiderne i stillverket i Lodalen ble
ikke med da togekspediterer og togledere
ble overfort fra NSB til Jernbaneverket. |
noen ar var de ansatt i Mantena, vedlike-
holdsenheten som ble skilt ut fra NSB, for
de i 2002 ble tatt inn i varmen i Jernbane-
verket, der de naturlig herer hjemme.

- De var ikke sd hissige pa & overta oss,
nei. Vi var vel litt bortgjemt, smiler
Skredderstuen.

Og sant 4 si er de ikke helt som andre:
Driftsoperaterene er kun godkjent for &
styre trafikken i Lodalen. P4 den andre
siden kan ikke hvem som helst steppe inn
pa Skredderstuens plass.

- Det er mye som er spesielt her oppe,
som at vi har mange korte spor. Lokal-
kunnskapen er viktig for & fi det til 4 gli,
sier han.
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Mate med:

Bjorn Kanstad,
direktgr i Ofotbanen AS

Han tar
prisen

NARVIK (Jernbanemagasinet): «lkke vaer forngyd for du har gjort
ditt beste.» Disse ordene fikk Bjorn Kanstad banket fast i under-
bevisstheten av sitt livs viktigste radgiver - faren. Noen vil nok
mene at sgnnen tok farens rad vel bokstavelig ...

Bjorn Kanstad (48)

1980 - sivilingenior ved NTH
(NTNU)

1981 - avdelingsingenior,

NSB Drammen

1981 - avdelingsingenior
Prosjektkontoret, NSB
Hovedadministrasjonen

1985 - prosjektleder NSB
Ofotbanen

1988 - banesjef Ofotbanen
1992 - prosjektleder NSB Gods
1993 - overingenior plankontoret
NSB Bane, Region Nord

1996 - overingenioer planmyndig-
heten, Jernbaneverket
Hovedkontoret

1998 - seksjonssjef sportilgang,
Jernbaneverket Hovedkontoret
2002 — administrerende
direktor/sikkerhets- og ut-
viklingsdirektor Ofotbanen AS

TORE HOLTET

«Den flinkeste mannen jeg kjenner»,
kommer det kontant fra en mangearig
kollega. Andre nikker gjenkjennende til
karakteristikken, men foyer til: «<Han er
ogsd en av de staeste.»

Kombinasjonen av kunnskap og
stahet er kanskje akkurat det som ma til
for 4 sette merkesteiner etter seg i jern-
bane-Norge.

For Kanstad gjorde dystre spadommer
til skamme da han fikk opprettet den

s raskeste gods-
«Pa fiske- strekninggcni
bruket laerte  Europa, mellom
) S Narvik via Sverige
jega ]Obbe -++” il Oslo. Han tok
initiativ til det som i
dag er CargoNets suksessformular:
semitrailere i kombinasjon med
containertransport.
Han er mannen bak TIOS - jern-

banens nye system for trafikkinforma-
sjon og —oppfolging.

Han vant slaget om Finsetunnelen og
bidro dermed til 8 modernisere Bergens-
banen,

Han er den som planla og pabegynte
utbyggingen av Norges nest storste gods-
terminal pa Fagernes i Narvik.

Han har veert Jernbaneverkets repre-
sentant i en rekke internasjonale utvalg
og norsk jernbaneekspert i NATO.

Som eneste jernbanemann er han in-
nehaver av den norske transportbransjens
«Oscarpris» -Moderne Transportprisen.

Na er han drivkraften i Norges forste
frittstdende, private jernbaneselskap.

Presset NSB
Jernbanemagasinet oppseker Bjorn
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Ambisios: Bjorn Kanstad har ansvar for a utvikle Norges forste frittstéende private jernbaneselskap — med lokale, nasjonale og skandinaviske ambi-

sjoner.

Kanstad (48) i Narvik, byen som bergtok
ham som femiring da han kom sjoveien
og for forste gang fikk se hoye hus og
brostein i gatene.

Siden har han aldri helt greid a
glemme byen i sitt hjerte. Na er han til-
bake igjen - i tilsynelatende anonyme
Ofotbanen AS (OBAS).

Et beskjedent skilt pa baksiden av
Narvik stasjon ferer oss opp i annen
etasje, og etter litt veiledning finner vi
fram til forste dor pa heyre side av en
smal korridor.

«Sikkerhets- og utviklingsdirektor»

star det pa dorskiltet. Kanstad har sagt fra

seg jobben som administrerende direk-

tor, av private grunner, men han har
fremdeles en

«Effektivisering finger med i det

meste,
drevet fram av Om noen

fagfgreninger» skulle veere i tvil,
sa legges det
store planer bak den historiske jernbane-
fasaden i malmbyen.
- Det er nok ikke sd mange i Narvik
som helt vet hva vi holder pa med, sier
han. Det visste nok heller ikke NSB AS da

(Foto: Tore Holtet).

selskapet i 2002 solgte fem gamle, men
fullt dugelige diesellokomotiv av typen
Di3 til OBAS. Egentlig skulle de helst
hogges eller selges sor for Alpene, alt an-
net enn d opptre i det nye norske kon-
kurransebildet.

Men den nytilsatte sjefen hadde ikke
for vane a ta et nei for et nei, og han bidro
gjennom sitt nettverk til at det ble satt et
politisk press pa NSB - som ga etter.

- Selv om noen i NSB kanskje forsto
tegningen, fikk vi nok litt drahjelp av den

o
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tilsynelatende store avstanden mellom
Oslo og Narvik, resonnerer Kanstad, som
dermed hadde fatt det verktayet han
trengte for & komme i gang.

Det svinger
— I Jernbaneverket hadde du en nokkel-
rolle i forhold til trafikkutevere pa sporet.
Huva var det som gjorde at du selv kastet
deg ut i det toffe transportmarkedet?
- Det skjedde jo ikke noe pa det
norske markedet,

«Banemester- sajegmatte ta
: skjeen i egen
assistentenvar . .-
4 sammen- Foranledningen
; var at NSB pd 90-
likne med tallet ikke lenger
Varherre» ville satse pa charter-

og reiselivstog og opp-
fordret Narvikmiljeet til 4 starte sitt eget
jernbaneselskap. De forste dra skjedde
det ikke noe, men varen 2001 kom det et
brev til JBV fra det lokale naringssel-
skapet Futurum, som ensket en sportil-
gangsavtale for et mulig nytt jernbane-
selskap i Narvik. Sann kom jeg i inngrep
som radgiver, og etter hvert ble jeg fore-
spurt om a ta over ledelsen av selskapet.

— Hvordan tenkte du da du tiltradte
som sjef for OBAS i 2002?

—Jeg visste at det i utgangspunktet
ikke var mulig 4 leve av togtrafikk pa
Ofotbanen alene. Sa hvis vi skulle greie a
dekke de lokale behovene, matte vi fa til
et selskap med storre markedsmessig
fundament. Min samarbeidspartner Kjell
Maértensson, styreleder Terje @stensen og
jeg planla i forste omgang a starte med
godstransport. Men da NSB hesten 2002
varslet at de ville trekke seg helt ut av
Narvik, la vi om de kortsiktige priorite-
ringene og gikk for persontrafikk forst.

Tidligere hadde planene begrenset seg
til & drive turisttrafikk pa den nesten 42
kilometer lange banen.

1 dag framstar OBAS som et jernbane-
selskap med bade lokale, nasjonale og
skandinaviske ambisjoner.

Selskapet kjorer charter- og konfe-
ransetog pa Ofotbanen.

Det opererer fjerntog fram til grensen
- som underleverandor for NSB, i sam-
trafikk med Connex AB.
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Som forste utenlandske selskap har
OBAS fatt innvilget trafikkeringsrett for
persontog i Sverige.

[ junii ar sikret det seg tillatelse til &
drive godstransport pa norske skinner.

I september sokte selskapet om tra-
fikkeringsrett for chartertog pa hele det
norske nettet.

Ofotbanen AS er ogsa prekvalifisert til
4 legge inn anbud pa Gjovikbanen.

For det svinger rundt Bjern Kanstad -
slik det gjorde da han hadde fremtreden-
de posisjoner i det norske jernbane-
hierarkiet.

Pa samleband

Neida, 48-aringen fra Kanstadfjorden i
Lodingen kan ikke skilte med flere gene-
rasjoners jernbanebakgrunn. Han ble
fodt der Ofoten gér over til & bli Lofoten.
For de fleste andre i familien var arbeid
forbundet med Televerket, jordbruk,
fiskeri, byggevarer og trelast. Faren arbei-
det imidlertid som bedriftsradgiver i
Statens Teknologiske institutts avdeling i
Narvik, og han sto midt oppe i industri-
reisingen i Nord-Norge etter krigen.

- Min forste ordentlige sommerjobb
var a sta ved samlebédnd pd et fiskebruk i
Finnmark. Her var det akkordlenn som
ble styrt av det langsomste leddet i
produksjonslinja, og her leerte vi virkelig
4 jobbe. Hvert eneste minutt av arbeids-
dagen matte utnyttes, minnes han.

Etter & ha begynt studier ved
daveaerende NTH (Norges tekniske
hogskole) i Trondheim i 1974, syntes

mora at sennen i stedet

«Man burde fi seg en som-
begynte 4 merjobb i Narvik.
Hun serget for a fa
leke butikk»  haninn pabaneav-
delingen pa Ofot-

banen, der inntil en fjerdedel av
skinnene matte byttes hvert ar etter at ak-
sellasten nylig var satt opp fra 18 til 25
tonn. Arbeidslaget besto av fire-fem ba-
nereparatorer og 20 sesongarbeidere -
med studenter og sauebonder i skjonn
forening.

— En meget trivelig sommerjobb som
jeg hadde gjennom hele studietida, opp-
summerer han.

Etter hvert overtok unge Kanstad job-

Bli effektiv: - Toget md bli mer effektivt, og det ma ikke k

i Ofotbanen AS (OBAS).

ben som landmaler og fikk sin egen assis-
tent. Tunnelene ble malt i rekordfart for
morkeredselen rakk a ta overhand.

— Fikk sommerjobbingen pd Ofotbanen
noen betydning for ditt senere yrkesliv?

—Ja, jeg fikk se teknikken i praksis.
Ofotbanen var involvert i mye utviklings-
arbeid, blant annet som fullskala labora-
torium for store konserner som Thyssen
og Castolin. Banemesterassistenten var &
sammenlikne med Varherre, og jeg fikk
innblikk i arbeidsfolks situasjon pé godt
og vondt. Da jeg ble sjef, var det enklere &
forsta deres tankegang.
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mye. Ellers har vi tapt, mener Bjorn Kanstad, nd direktor

(Foto: Tore Holtet).

Ledestjerne
Som NTH-student skrev Bjorn Kanstad
hovedoppgave i jernbaneteknikk og ble
allerede i studietida stilt i utsikt en
NSB-karriere. Men den 24 &r gamle
nordlendingen hadde knapt sittet pa et
tog ser for Skansen bru i Trondheim, og
pa vei til sitt forste jobbintervju i Oslo
stilte han seg likegodt opp pa feil
plattform og kunne bare hore nattoget
forsvinne fra et annet sted pa Trondheim
stasjon.

- «Der for jobben min,» tenkte jeg.
Men da som na var Kanstad en handling-

ens mann og greide 4 ta igjen toget pa
Oppdal med fars gamle bil - i ei rim-
frossen hestnatt med sommerdekk og
6 volts lysanlegg.

Vel framme i Oslo ble han beordret til
banekontoret i Drammen som avdelings-

ingenior, men det

skulle ikke ta
mange manedene
for han befant seg

i Hoved-
administrasjonen,

midt oppe i begiven-

hetenes sentrum, som padriver for
Finsetunnelen og aktor i NSB-historiens
storste prosjekt noensinne - Oslo S-
utbyggingene. Siden har han stort sett
sorget for a veere der det skjer, eller
snarere motsatt: Det har en tendens til &
skje mye der den malbevisste mannen fra
nord befinner seg.

- Hva er det som driver deg?

~Jeg ble tidlig fascinert av toget som
transportform, og min ledestjerne har
hele tida vaert at toget kan bli mer
effektivt. Det mener jeg fortsatt, og det
har erfaringer fra malmtrafikken og fra
svenske forhold leert meg. Toget skal
tjene en hensikt og dekke et behov, men i
tillegg til at det ma vzere tilstrekkelig
sikkert mé det ikke koste for mye. Ellers
har man tapt. Mélet ma hele tida veere &
fa mest mulig ut av hver krone, i alle ledd.
5S4 hos oss vil du se lokfarere som
arbeider i verkstedet og baerer bruskasser
inn i chartertoget vart, papeker direk-
toren, som sveert gjerne gir sin versjon av
nyere jernbanehistorie:

—Mesteparten av effektiviseringen pa
jernbanen er faktisk drevet fram av fag-
foreninger, selv om konsekvensen ofte
ble rasjonalisering. Jeg tror det ligger en
urkraft i oss alle at vi ensker & gjore ting
mest mulig rasjonelt, akkurat som nér re-
ven sparer krefter ved a plassere bakfoten
i samme spor som forlabben nettopp
laget i snoen. Men dette forutsetter tillit
og dialog, og det var denne dialogen som
ble brutt tidlig pa 90-tallet. Respekten for
jernbanekompetansen ble avlost av en
sjefete blarusskultur med mottoet
«Omorganisering er losningen — hva er
sporsmadlet?»

«Steinar Killi
har fatt ting-
ene litt ned
pa jorda »

Leke butikk

- Oppsplittingen av det gamle NSB i
mange nye enheter, og deretter BV i
ytterligere «selvstyrte» enheter, forte til at
koordineringen forsvant. Det ble mer
suboptimalisering, dobbeltarbeid og
«over-kill». Og en liksom-konkurranse.
Man begynte 4 leke butikk. Resultatet ble
det motsatte av det som var hensikten.
Som helhet gikk definitivt aktivitetsnivaet
ned og pengeforbruket opp, sier Kanstad
og henter fram statistikk som viser at
aktiviteten pa landsbasis ble redusert til
en tredjedel utover 90-tallet. Tidligere ble
det skiftet 120 kilometer skinner per ar pa
det statlige nettet, i 1995-2000 kun 40
kilometer. Den samme trenden inntraff
pa omtrent alle andre viktige omréader.
Samtidig okte det interne byrékratiet
kraftig,

- Jernbaneverket har forlatt det du
kaller liksom-konkurranse ...

- Ja, jeg har sansen for Steinar Killi.
Han har fatt tingene litt ned pa jorda.
Men det er enna langt igjen til full bakke-
kontakt. Pa slutten av 90-tallet betalte vi
dobbelt sa mye for hver meter bane som
det vi burde. Vi burde allerede ha ligget
langt nzermere malet om et hoyhastig-
hetsnett pa @stlandet, mener Bjorn
Kanstad, som forfelger oss med resonne-
menter helt til vi holder pa & miste toget
som OBAS har satt opp i retning
Stockholm. Han skulle sa gjerne ha
snakket om planleggingen av jernbane-
prosjekter, om

mulighetene pa
godsmarkedet og
om framtidsvyene
til OBAS. I skrivende
stund dukker det for
ovrig opp en melding om at selskapet
«hans» har tatt i bruk et avglemt sidespor
ved Hamar til godstransport.

For 48-dringen er ustanselig opptatt
av a gjore sitt beste - og det kan raskt
bety nye endringer i jernbane-Norge.

«Jeg matte
ta skjeen i
egen hand»

tore.holtet@jbv.no
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- Forste aret skal vi gjore hele
BaneService motivert for a vin-
ne prisen. Andre aret skal vi
skrive en sterk soknad, og det
tredje aret veere den best kvali-
fiserte spkeren!

@YSTEIN GRUE

Slik beskrev en stolt BaneService-direktor
resepten for at BaneService den 21. okto-
ber ble tildelt AKAN-prisen for tydelig ru-
smiddelpolitikk under den drlige AKAN-
konferansen, som i ar fant sted i Folkets
Hus i Oslo.

I sin takketale under prisutdelingen la
Lars Skdlnes vekt pé det systematisk fore-
byggende arbeidet.

Konkurranse

BaneService fikk prisen i konkurranse
med Sykehuset i Vestfold HF og Statens
Vegvesen, Region Ser, som ble hedret
med diplom og hederlig omtale.

I begrunnelsen for at BaneService etter
juryens vurdering trakk det lengste stra,
fremhevet avdelingsdirektor i Norges
Hovedorganisasjon Geir Riise folgende
momenter:

@ Bedriften driver et systematisk og mal-
rettet AKAN-arbeid

Nytt spor: Sporombyggingstoget (SPOT) legger
neste ar nytt spor fra Sandvika til Asker og gar
da giennom Skaugumtunnelen til Asker sta-
sjon. (Foto: Qystein Grue).
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AKAN-prisen
til BaneService

(T

Prises: BaneService-direktor Lars Skdlnes og hovedvernombud Egil Skallen mottar AKAN-prisen

2004 av avdelingsdirektor i NHO, Geir Riise. Prisen er et litografi av Elling Reitan: «Tilvaerelsens bla

uendelighet».

® Det er - og har veert - kontinuitet i
arbeidet, ogsa i perioder da virksom-
heten har veert gjennom store om-
stillinger med nedbemanninger og
kostnadseffektivisering

@ Det blir lagt vekt pa informasjons-
arbeid overfor alle ansatte, med hold-
ningskampanjer, brosjyrer, innlegg pa
ledersamlinger etc.

@ Ledelsen viser en positiv og aktiv inter-
esse 0g tar ansvar

(Foto: Qystein Grue).

@ Det er valgt en egen ungdomskontakt
@ Det gis AKAN-informasjon pa opp-
startsmoter ved store prosjekter.

Geir Riise fremhevet pd vegne av juryen at
BaneService har tilpasset seg etter store
omstillinger uten at HMS-arbeidet har
mistet fotfestet. Bedriftens rusmiddelpo-
litikk har funnet sin plass i bedriftens ver-
dier «Ansvarlig — Endringsvillig — Nok-
terns.

Spot’en foran innspurt

Sporombyggingstoget (SPOT) passerte
siste uke i oktober kommunegrensen til
Asker.

P4 nyaret tar BaneService fatt pa siste
etappe pa totalt ni kilometer nytt dob-
beltspor mellom Sandvika og Asker.

Spot er en sporgaende spesialtog for
nybygging eller ombygging av spor. Opp-
dragene fra Jernbaneverket har ikke statt i
ko for dette avanserte utstyret med et
heykompetent mannskap den senere tid.
Spesialtoget har en kapasitet pa inntil 300
meter nytt spor per time.

P4 slutten av nittitallet gjennomgikk
spesialtoget en storre ombygging fra &
kunne bygge om eksisterende spor til

ogsa a legge nytt spor.

Siste uke i oktober passerte sporleg-
gingstoget kommunegrensen mellom
Baerum og Asker. Den siste etappen gjen-
nom Skaugumtunnelen starter i februar
neste ar og gar frem til Asker stasjon.
Diverse arbeider — blant annet pakking -
vil forega utover varen,

Kontrakten mellom Jernbaneverket
Utbygging og BaneService omfatter ogsa
ombyggingsarbeidene pd Asker stasjon til
sommeren. Samlet verdi rundt 70 millio-
ner kroner med merverdiavgift.
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Pa nedlagte sidespor

Ofotbanen AS er nd i gang med godstra-
fikk ogsa i Ser-Norge. Selskapet har alt tatt
i bruk sidespor inn til bedrifter som har
vaert uten trafikk i flere ar.

Norges forste frittstaende private jern-
baneselskap fikk 29. juni i ar fikk tillatelse
til & drive godstrafikk pa hele det nasjona-
le jernbanenettet . Selskapet har base i
Narvik, men sikter seg bade inn pa det na-
sjonale og det skandinaviske markedet.

Ofotbanen AS vil tilby hele tog for in-
dustrien og vognlasttog inn til bedrifter,
og i oktober tok selskapet i bruk sidespo-
ret til Scanpole pa Ilseng mellom Hamar
og Loten pa Rerosbanen.

I alt har det nordnorske aksjeselskapet
over 40 ansatte. De jobber med konkrete
planer om & starte godstransport pé flere
strekninger bade i Norge og Sverige.

Hittil har selskapet hatt lokale eiere,
med Cargo Nor AS, Narvik kommune, lo-
kale private investorer og Narvik Havn KF
som de mest toneangivende. Men selska-
pet er i ferd med a utvide aksjekapitalen
og knytte til seg flere investorer.

ol

[fra Scanpole pd llseng til Kristinehamn i Sverige.

Stolpetransport: Ofotbanen as bruker Di3-lok il transport av impregnerte stolper pi Rorosbanen —
(Foto: Thor Bjerke).

Steinkasting
mot tog

Vi har nylig opplevd steinkasting
mot biltrafikk pa @stlandet. Det er
likevel ingenting mot det som har
rammet togtrafikken i Bulgaria.
Hittil i ar har det veert 65 tilfeller av
steinkasting mot tog i landet. Sju
passasjerer er blitt skadet og jern-
baneselskapet BDZ EAD er blitt pa-
fort betydelig skade. Selskapet har
na bedt om assistanse fra lokale og
regionale myndigheter for a kom-
me steinkastingen til livs. Hvis ikke
dette forer fram, truer jernbanesel-
skapet med 4 innstille togavganger.
[ fjor ble det registrert 62 tilfeller av
steiner mot tog. Sju passasjerer og
tre jernbaneansatte ble skadet.
Kostnadene til skifte av vindusglass
i lok og vogner kom opp i mer enn
25000 EURO.

Sjakkmester for sjuende gang

Bjorn Egede-Nissen ble
jernbanemester for sjuen-
de gang. Det er hans fjer-
de mesterskap pa rad. Det
49. jernbanemesterskapet
i sjakk ble holdt pa Rica
Hotel Hamar 15. -17. okto-
ber 2004. 12 spillere del-
tok. Turneringen gikk over
seks runder Monrad.

Resultater
Jernbanemesterskap
i sjakk 2004

1. Bjern Egede-Nissen,
Oslo S, 5.0 p.

2.0dd Frydendal, Hamar,
4.5 p.

3. Bjern Bergersen, Gjovik, 4.5 p.
4.Viggo Andersen, Grorud, 4.0 p.

5. Asle Iversen, Gjovik, 3.5 p.

6. Nedjeljko Eric, Lokdriften, 3.5 p.
7. Reidar Neess, Oslo S, 3.5 p.

8. Bjorn Sundfeer, Grorud, 2.5 p.

9. Sam Nikdal, Oslo S, 2.0 p.

10. Arne Knudsen, Lokdriften, 1.5 p.

Mester: Sjakkmester for 2004, Bjorn Egede-Nissen overrek-
kes mesterskapspokal av Johnny Flatmo, Jernbanens
Idrettsforening.

11. Sverre Ulvik, Trondheim, 1.0 p.
12. Jan Sagen, Lokdriften, 0.5 p.
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Knutepunkt

sma Y/ TT

Kongsberg apnet

3

Apning: Samferdselsminister Torild Skogsholm (t.v) i samtale med jernbanedirektor Steinar Killi og

byggeleder Roar Johansen, Jernbaneverket, under apningen pd Kongsberg.

Samferdselsminister Torild Skogsholm
sto for dpningen av Knutepunkt Kongs-
berg torsdag 4. november. Stasjonen og
omradet rundt er blitt et moderne knute-
punkt for hele byen.

—Viljen til & gjennomfore dette knute-
punktprosjektet har vert ekte og stor fra
forste dag hos alle parter, sa jernbanedi-
rektor Steinar Killi og berommet samar-
beidet med industribyen Kongsberg kom-
mune.

Jernbaneverket har bygd nye plattfor-
mer, lagt om spor og bygd undergang for
gang- og sykkeltrafikk med adkomst til
plattformene. Denne nye undergangen

(Foto: Oystein Grue.

vil i tillegg til a gi adkomst til plattformen
for spor to og tre, gi en vesentlig raskere
gang- og sykkelvegforbindelse til sentrum
fra boligomradene ost for jernbanelinjen.
Jernbaneverket har ogsa ansvar for parke-
ringsanlegget med plass til 207 biler.

Over Jernbaneverkets budsjett har
Knutepunkt Kongsberg sa langt kostet 76
millioner kroner. I prosjektet er det lagt
stor vekt pa tilgjengelighet for alle i det
nye stasjonsanlegget. I tillegg til ramper
og heis i forbindelse med undergangen,
er det lagt inn merking i perrongene og
undergangen slik at synshemmede skal
kunne orientere seg.

Bahn 2000 -
siste fase

Ved ruteendringen 12. desember ruller
sveitserne ut siste fase av det store pro-
sjektet Bahn 2000. «Mer tog» er innholdet
i et notteskall, og tallene imponerer.

Tolv prosent okning i antall togav-
ganger; fjorten prosent flere togkilometer
og en togtabell som er totalt endret (90
prosent).

P& halvparten av SSBs langdistansetil-
bud er reisetiden redusert med minst fem
minutter. Pa tretti prosent av disse igjen
er reisetiden knappet ned med sa mye
som minst femten minutter.
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Skredoverbygg
fullfort

Prosjektsjef Arne B. Lund i Region Vest
takker veergudene for en mild og terr an-
leggsperiode under innspurten pa det
nye, kraftig dimensjonerte skredsikrings-
anlegget i Ristesund pa Bergensbanen.
Anlegget er bygget i lopet av tre ar pa den
mest utsatte hoyfjellstrekningen i 1000
meters hoyde mellom Hallingskeid og
Myrdal og har kostet 30 millioner kroner.

Skredoverbygget er oppfort i armert
betong, er det i lopet av hosten bygget
opp en pute av sand og sprengstein pa
oversiden av slik at stein og snoras skal ga
over det nye bygget.

Pressekontakter
i Jernbaneverket

Jernbanedirektorens
sentrale staber
Informasjonsdirektor

Jan Erik Kregnes

TIf: 22 45 54 21/916 55 421
e-post: erik@jbv.no

Informasjonssjef

Sindre Anonsen

TIf: 22 4552 75/916 75 707
e-post: sian@jbv.no

Info Utbygging
Informasjonssjef

Kjell Bakken

TIf: 22 45 59 40/916 57 573
e-post: kba@jbv.no
Informasjonsradgiver

Harry Korslund

TIf: 22 45 58 81/916 55 989
e-post: hko@jbv.no
Informasjonsradgiver

Olav Nordli
TIf: 22 45 58 94/916 55 930
e-post: oln@jbv.no

Info @st
Informasjonssjef

Ellen Svendsvoll

TIf: 22 4572 42/916 75 242
e-post: esv@jbv.no

Informasjonsradgiver
Ronald Holmstrom

TIf: 22 45 72 43/916 55 802
e-post: rhol@jbv.no

Info Vest

Informasjonssjef Inge Hjertaas
Telf. 59966050/91650176
e-post: ihj@jbv.no

Info Nord

Informasjonssjef

Dag Svinsds

Telefon: 72 57 25 25/916 72 725
e-post: dags@jbv.no

Informasjonsradgiver
Stig Herjuaune

TIf: 72 57 25 75/916 72 575
e-post: stig@jbv.no
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Sprak, ord
og kommunikasjon

Alle kjenner RailLexic, eller? RailLexic er ordboken for jernbane-
terminologi og er tilgjengelig via Jernbaneverkets nettverk.

?’f":n\
pl‘c 2.
n anbu

Ny litteratur

Holdning til omstilling i Jernbane-

verket/Oddgeir Tryti.
Jernbaneverket, 2004
Eksamensoppgave i Master of
Management. Human resource
management.

Jernbaneverket har gjennomfart
flere omfattende omorganiserings-
prosesser. Omorganisering framstar
i okende grad som et sentralt virke-
middel for 4 {4 storre effektivitet og
sikre at overordnede virksomhets-

mal blir nadd.

RailLexic

En ordbok for jernbaneterminologi. Den
finnes bade i elektronisk og forskjellige
trykte utgaver.

Utgitt av UIC. Basisen er UICs tre
grunnsprak, engelsk, tysk og fransk.
Ordboken finnes pa til sammen 20 sprak.

Tilgang via Jernbaneverkets datanett

Det norske minoritetsspraket...
Spréaket skal veere et presisjonsverktoy,
slik at vi klart og utvetydig kan kommuni-
sere med kolleger fra andre land. Siden
norsk snakkes og forstas av fa i Europa, er
det viktig at vare spesielle jernbaneut-
trykk blir korrekt oversatt.

Maksimal stigning/fall - norsk er
alene om ogsa a ha med fall

Det finnes mange drsaker til at ulike ord
og uttrykk er etablert pa et sprak og som
ikke finnes hos andre. En interessant
oppdagelse er at i den norske oversettel-
sen har vi bdde maksimal stigning og
maksimalt fall. Ingen av de andre sprike-
ne (som er lesbare for de fleste av oss,
vanskelig @ si med japansk) har med
«fall». En teori er at Norge har sa mye en-
keltspor at pd samme spor vil det bli bade
stigning og fall.

Formaélet med undersokelsen er &

kartlegge medarbeidernes «hold-
ning til omstilling», og undersoke
om dette kan forklares ved medar-
beidernes kompetanse.

Megaprojects and risk: an anatomy
of ambition /Bent Flyvbjerg, Nils
Bruzelius, Werner Rothengatter.
Cambridge, 2003

Emneord: Risikoledelse/Prosjekt-
ledelse/Risikoanalyser/Strategisk
planlegging/Sikkerhetsstyring

Informasjon
Informasjon

Tipsboks

Har du behov for
Byggdetaljer fra
Byggforskserien? Serien
inneholder planlesning,
byggdetaljer og
-forvaltning.

Ta kontakt med Biblio-
teket sa sender vi deg
byggdetaljbladene du ensker som
PDEF-fil. P4 denne maten vil du all-
tid ha tilgang pa den siste utgaven.

Nye ord og andre rettelser

RailLexic er et levende verktoy og en-
dringer, rettelser og forslag til nye ord bes
sent Biblioteket. Vi oppdaterer etter beste
evne de innspillene som kommer. Ord og
uttrykk blir sjekket sammen med fagan-
svarlige for omradet og eventuelt med bi-
stand fra egne filologer.

Termografering: handbok for
monter og installater/

Lars R. Fevang, 2004
Emneord: Termografi/Varme-
fotografering.

Utviklingen i persontrafikken pa
jernbanen: en analyse av drsakene
til nedgangen i trafikken i perioden
2000-2003/Jernbaneverket
Utredning, 2004

Emneord: Persontrafikk.

Norge - Jernbaner




e Siste frokost

bilde

— Hyggelig gjest, sa lenge det varte, forteller fotograf og banearbeider Robert @verli i Baneavdeling «Svingen» pa Oslo S.
Lille Mikkel. Han tok bildet av en revunge som kort tid etter ble vurdert som en risiko for togtrafikken og fanget.
Den firbente gjesten dukket daglig opp utenfor kontoret til Baneavdelingen ved 07.30-tiden og satte ekstra pris pd skinke og andre godsaker servert pd det

fineste dekketoy. Bildet er tatt pé frihdind med et kompaktkamera av typen Olympus Mju Il med Kodak High Definition 200 film pé 40 centimeters av-
stand til revens nese! Foto: Robert @verli

Alle som vil, kan sende inn sitt forslag til «Mitt jernbanebilde». Bildet sendes til Jernbanens fotoklubb @st v/@yvind Bardalen, Amtmanns Bredes gate 14,
3045 Drammen eller pa epost: oyvind.bardalen@nsb.no
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P u n ktl Ig h et (% av tog irute til endestasjon)

Mal Res.2003 August September Okt. Hittil 2004
LANGDISTANSE:
Persontog:
Dovrebanen 90 88 84 85 91 90
Nordlandsbanen 90 87 90 88 97 92
Bergensbanen 90 84 92 93 94 92
Serlandsbanen 90 86 85 86 90 88
Godstog
Dovrebanen 90 84 90 74 87 85
Nordlandsbanen 90 87 95 91 96 93
Bergensbanen 90 76 84 75 79 80
Serlandsbanen 90 90 91 96 88 90
MELLOMDISTANSE:
Ostfoldbanen 90 89 91 86 87 90
Vestfoldbanen 90 77 85 90 84 85
Lillehammer 90 82 84 81 85 83
Gjevikbanen 90 83 95 89 80 90
FrytoG:
(ank. Gardermoen) 90 95 94 95 93 95
LokaLToG:
Oslo-omrédet (hele dognet) 90 86 91 89 87 89
Jeerbanen 90 84 93 92 90 91
Vossebanen 90 90 91 93 97 95
Trenderbanen 90 93 97 94 92 95
Driftsulykker -
2003 Oktober  Akkumulert 2003 Oktober Akkumulert
Sammenstot: Alvorlig skadde:
Tog - tog 1 0 0 | Reisende 0 0 0
Tog - person 1 0 0 | Ansatte 0 0 0
Tog - kjoretoy 17 2 7 | 3.person 0 1 1
Tog - objekt ** 17 1 10
Dyrepakjorsler:
Avsporing: 1796 54 1143
Persontog 1 0 1
Godstog 5 0 1
Andre tog 0 0 0 | *Driftsulykke pé linje eller stasjon hvor skinnegéende
materiell har veert i bevegelse, og hvor person er drept eller
Drepte: alvorlig skadet, eller hvor det har oppstétt store skader pa
Reisende 1 0 0 | skinnegaende materiell, spor og andre installasjoner.
Ansatte 0 0
3. person 4 0 1 | **Ras, endebutt, kjoretoy som er kommet pa linjen (ikke
planovergang).
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Jernbane

magasinet

Som kontorrotter flest tilbringer
jeg mye tid foran PC’en. Lenge
har jeg betraktet maskin og mus
som uunnvzerlige folgesvenner,
men hvor avhengig jeg virkelig
er av varene, skjonte jeg forst

da XP ble rulla ut.For da

slutta faenskapet a virke.

larry-sporet

Skeptiske roster ville pa forhdnd ha det til
at det knapt var annet a vente. Flytting av
narmere tre tusen brukere over pa ny I'T-
plattform gjor man nemlig ikke ustraffet.
Spesielt ikke dersom man unnlater &
mobilisere tilstrekkelige ressurser til opp-
folging og brukerstotte. Betydningen av
dette aspektet synes sorgelig under-
vurdert av de ansvarlige kreftene bak det
storstilte XP-prosjektet.

Hjelper deg sa snart vi kan

Jeg uttrykker meg bevisst i forsiktige
vendinger. Forst og fremst fordi jeg ikke
kan utelukke at jeg ogsa i fremtiden vil ha
behov for brukerstotte. Dernest av helse-
messige arsaker. Snev av magesar og hoyt
blodtrykk, versjon 4.1. speker man bare
ikke med. Speker gjor de nok ikke, de

arme sjelene pa 8383 heller. Jeg regner
med at de gjor som best de kan, skjont
jeg vet det ikke. For sd god tid til 4 vente
pa telefonen er det sjelden jeg har.

Manedens
lille frekke

En kar hadde bygget seg ny brygge.
Om kvelden kom naboene for &
kikke pd herligheta. Godordene satt
lost, men én av naboene tenkte seg
lenge om. Sa brot han ut i ekstase:
—Joggu har du fatt deg fin brygge,
dssa sa tett ved sjoen 4 gitt!

Organ for Jernbaneverket
Nr 10 - November 2004

Frustrasjon

Informasjonsopplegget knyttet til om-
leggingen er et annet kapittel for seg. Ikke
det at E-poster med tips og triks har veert
mangelvare. Tvert i mot. Men at bruks-

anvisninger pa tolv tettpakkede sider kan
fore til galopperende frustrasjon og mot-
loshet i malgruppen, ber ikke komme
som en overraskelse pa noen.

Tvil
Nuvel, det retter seg vel til. Det er i alle
fall lov & hape pa et liv etter Windows,
men jeg sier som purka sa, da slakteren
slipte kniven: «Jeg har mine tvil.» For folk
som omtaler terminalserverlosninger
som Tynnklient, kan man ikke stole pa...
Eller?

Harry K



