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Signaler

Ny organisasjon

Hovedstrukturen i Jernbaneverkets nye organisasjon er na
vedtatt. P4 ledersamlingen 28. og 29. april startet vi arbeidet
med planen for giennomforing og hadde grundige diskusjo-
ner rundt de utfordringer som na ligger foran oss.

Denne utgaven av Kjoreveien har naturligvis den nye orga-
nisasjonen som hovedtema. Forhapentligvis gir vi svar pa
en del sporsmal de enkelte medarbeidere sitter inne med,
men mye vil ogsd matte avklares i den videre prosessen.

Et viktig mal for organisasjonsendringen er at vi skal veere
ett jernbaneverk. Med dagens teknologi kunne hele
Jernbaneverket i og for seg veert administrert og planlagt fra
Oslo. Jeg er overbevist at det ville veert til skade for vér etat.
Den innsikt og det mangfold som tilfores etaten ved at ad-
ministrasjonen er desentralisert, kan ikke overvurderes.
Det er derfor viktig, og et mél i seg sjol, at administrasjons-
enheter lokaliseres utenfor Oslo.

Det er et omfattende arbeid som gjenstdr. Organisasjonen
skal meisles ut i detalj, og vi skal etablere nye samarbeids-
og samhandlingsmenstre i Jernbaneverket. Vi regner med
at vi trenger mesteparten av dette ret for alt er fastlagt.

Den nye ledergruppen i Jernbaneverket er utnevnt, og sd
snart som mulig vil ledige stillinger pa neste nivé bli utlyst.
Lederne vil fa et hovedansvar for detaljorganiseringen in-
nenfor sitt ansvarsomrade, men med stotte fra en prosjekt-
organisasjon for «overgangsprosjektet».

Arbeidet vil kreve mye av mange. Etter ledersamlingen er
jeg imidlertid overbevist om at Jernbaneverket har motiver-
te ledere og medarbeidere som vil sta pa for 4 etablere et
moderne og effektivt jernbaneverk i trdd med de prinsippe-
ne vi har lagt til grunn for arbeidet.
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Coacher

Kjetil Rammen i
Region Ost og Tone
Alhaug Helde i Region
Nord er «utdannet»
coacher. De skal
motivere ansatte til
enklere og mer
effektive arbeidsmdter.

24 lvareta

Den nye personalpolitikken er rettet mot d ivareta
menneskene bédde for og under hele ansettelsesforholdet
fram til avgang.
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Txp-par

De er trafikk-
ekspeditorer og
samboere. Og de
forsyner seg stort
av natur, frihet,
kaffe og Petteroes
Blanding
nummer 2.

Kjoreveien var med pa en historisk tur pa Ofotbanen - med 64 vogner og 6.400

tonn jernmalm,
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Spennende

Les om et av
Norges mest
spennende pro-
sjekter: Etter ett
og et halvt dr det
ennd er i start-
fasen ...
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Pa vei mot
ett jernbaneverk

- Vi skal vaere ett jernbaneverk og levere ett produkt. Det vi skal levere til vare kunder og var eier, er et

trafikksystem som er sikkert, effektivt og miljovennlig,

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier jernbanedirektor Steinar Killi i et
bredt intervju med Kjoreveien, der han
tilfreds kan sl4 fast at hovedstrukturen for
«Et mer effektivt og moderne jernbane-
verk» na er pa plass.

Avgjorende
- Hvor viktig er det a lykkes med é skape
ett jernbaneverk og ett produkt?

- Det blir avgjorende viktig. | tillegg til
a levere vért produkt ett trafikksystem til
vire kunder - skal vi ogsd levere «varene»
til var eier, Samferdselsdepartementet.
- Via statsbudsjettet setter staten inn

«Ikke noe
slaraffenliv»

rundt fire milliarder kroner i Aret til
Jernbaneverket. Da er det helt naturlig at
eieren stiller krav og vil ha et mest mulig
solid utbytte av sin innsats. Dette er noe
av bakgrunnen for at jeg har foreslétt for
departementet at Jernbaneverket burde
bli et statlig foretak.

Ikke rad til

De interne forretningsenhetene med
unntak av BaneSevice gjores nd om til in-
terne resultatenheter.

- Betyr ikke det mindre konkurranse og
effektiviter?

- Nei, ikke mindre effektivitet. Det har
vi rett og slett ikke rad til.

- Jeg hédper videre at departementet na
kan klarere og fremme saken om
BaneService som aksjeselskap. For utbyg-
ging og fornyelse av jernbanen trenger
Jernbaneverket effektive leverandorer i et
konkurranseutsatt marked.

- Skal vi kunne etablere en norsk jern-
baneentreprener innen overskuelig fram-
tid, kan dette kun skje ved etablering av
BaneService som et aksjeselskap. Der er
vi nd, og BaneService kan «sjosettes» som
selskap uten kostnader for staten.

og som gir var eier valuta for pengene.

«Vima
| samarbeide
9 pd tvers»

Ikke noe slaraffenliv
- All utbygging og store vedlikeholdsopp-
drag som gjelder fornyelse, skal fortsatt ut
pé konkurranse.

- Nar det gjelder de mer lopende opp-
gaver innen drift og vedlikehold som in-
speksjon, feilrettinger av  strom- og
signalanlegg, korrigerende og forebygg-
ende vedlikehold osv har det vist seg van-
skelig 4 definere disse slik at vanlig kon-
traktutsetting gir resultater i form av et
driftssikkert jernbanenett,

- Disse oppgavene skal na leveres av
den nye interne resultatenheten for drift
og vedlikehold. Her vil fokus bli satt p&
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kvalitet og effektivitet. Det vil fortsatt ikke
veere rom for noe slaraffenliv om jern-
banen i Norge skal kunne forbedre sin
konkurranseposisjon.

Verdens beste
Jernbanedirektoren vil at eierfolelsen til
jernbanen skal blomstre opp pa ny og on-
sker at stolheten over & jobbe pé jernba-
nen skal komme tilbake. «Min bane skal
vaere verdens beste, skal igjen bli et vel-
brukt motto.

- Blir det mer lokal tilstedevcerelse med
feerre regioner og feerre banesjefer?

- Ja, det blir det fordi vi na ser flere ting
i sammenheng. Dagens regioner forsvin-
ner og blir erstattet av tre lokale forvalt-
ninger der lederne blir mer hva jeg vil
kalle utsendte ambassadoerer for Jern-
baneverket.

«Ett produkt -
ett trafikk-

- De skal tjene flere herrer sentralt og
vaere bade faglig og administrativt under-
lagt direktoren for Infrastruktur, samt
rapportere til direktorene for Utredning
og Marked. Vi vil dermed fé et helt annet
ytre ledd enn det vi har i dag.

Neerhet

- Vi har videre definert omradene for ba-
nesjefene pa en slik mate at en far storre
geografisk nerhet til banen en har
ansvaret for, Av samme grunn har vi inn-
fort banesjefassistenter pa de lengste
banestrekningene.

- Vart mal har bade veert & fa til en god
inndeling av banesjefenes omrader og en
desentralisering. Dette er samtidig et ledd
i 4 fa til mer narhet og dyrking av den
vaktmesterrollen som jeg har etterlyst og
onsker 4 fa tilbake.

- Det har ogsé vert grunnleggende for
oss 4 se pa inndelingen av banesjefenes
omrader for at de skal bli i overensstem-
melse med togproduktene.

Samarbeidsmodell
- To av de viktigste grepene vi nd tar er at
vi ikke bare lager en ny organisasjon for

linjen, men ogsd en ny samarbeids-
modell. Skal vi ha en effektiv utnyttelse av
ressursene, kan vi ikke bygge opp dublet-
ter over hele landet. Vi ma kunne samar-
beide pa tvers.

- Dette kan ogsé kombineres med at vi
samler funksjoner pa ett sted, ikke nod-
vendigvis i Oslo, men ogsé andre steder.
Vi far dermed storre spredning av Jern-
baneverkets organisasjon geografisk,
samtidig som grepene skaper sterkere
folelse av eierskap.

- Vi har heller ikke noe problem med &
vedga at det kontraktregimet vi har hatt,
ikke har fungert pd en del omrdder. Det
tar vi n4 konsekvensen av og prever andre
modeller for 4 oppné sterkere eierskaps-
folelse og likevel opprettholde effektiv
drift.

@kt satsing
- Hva vil du si er det viktigste grepet som
dere har gjort?

- Det nye er at vi oker satsingen pé
marked. Det er det et klart behov for.
Samtalene vi har hatt med transportsel-
skapene, viser at vi ma bli flinkere til a for-
std og takle deres behov.

- Jeg vil ogsé nevne at vi né organisa-
sjonsmessig oppjusterer kontrollfunk-
sjonen med en egen enhet for virksom-
hetskontroll med direkte rapportering til
jernbanedirektoren. Malet er & fa en bed-
re oppfelging og kontroll med gjennom-
foringen av var virksomhet.

- Vi mé ogs4 bli flinkere til & se drift og
vedlikehold i sammenheng over hele lan-
det slik at vi far benyttet resursene pa en
bedre mate.

- De organisasjonsmessige grepene er
at vi prover 4 se pa de avtalene vi mé ha
mellom bestiller og leverander. Vi onsker
at det skal inngas flere storre og feerre sma
og detaljerte kontrakter, og at de avtales
heyt oppe i organisasjonen, helst pa
infrastrukturdirektor nivé.

«Mer neerhet
og dyrking av
| vaktmester-

rollen»

«Vi skal
| 0gsa levere
wvarene»

| til var eier»

Utferende

- Hya er hovedbegrunnelsen for @ samle to
av tre ansatte og rundt 85 prosent av bud-
sjettet under én og samme hatt?

- Her er det viktig & presisere at
Infrastruktur ssmmen med Trafikk er vére
utferende ledd. En viktig del av den nye
organiseringen er at budsjett- og
bestilleransvaret er mye mer spredt enn
tidligere.

- Det er for eksempel Utredning som
skal definere hva vi trenger av planer,

«Kontrakt-
regimet
har ikke

fungert»

sette opp strenge planprogrammer og be-
stille planer. Det er med andre ord slutt pa
at en kan planlegge det en har «lyst til».

- Det er ogsa slik at Marked skal bestil-
le det de trenger for 4 tilfredsstille kun-
den, slik at Infrastruktur pd mange om-
rader vil bli et organ for gjennomforing

Leike butikk

- Pé ledersamlingen pd Sundvolden sa du
at i det nye Jernbaneverket skal en beholde
og videreutvikle bestiller- og leverandor-
rollen, men at det skal bli slutt pa a leike
butikk. Kan du utdype det?

- En skal na ikke drive butikk i den for-
stand at en internt skal prise usikkerhet,
drive med overskudd og konkurrere eks-
ternt utenfor Jernbaneverket, men veere
interne resultatenheter. Vi skal derfor fin-
ne fram til andre mater for & male hvor ef-
fektive de ulike resultatenhetene er. Det
skal bli slutt pa det voldsomme interne
arbeidet med kontrakter for stort og
smatt med derav folgende fakturerings-
arbeid. Her er det mye & spare.
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Overkapasitet
- Klarer dere med den nye modellen d na
mdlet om d redusere kostnadene til admi-
nistrative og faglige stottefunksjoner med
25 prosent eller om lag 75 millioner kroner
per ar i lopet av tre ar?

- Ja, og vi skal gjere det pa en apen og

N «Vivil gjore

vart beste»

ordentlig mate. Samtidig vil det veere &
kaste bldr i eynene pd vdre ansatte om vi
ikke sier ifra at vi har overkapasitet pa ad-
ministrative fellestjenester, i planlegging
og pa den tekniske siden.

- Hvor mye overkapasitet vi har i drifts-

Det vanskeligste gjenstar

og vedlikeholdsapparatet, vil jeg fortsatt
ikke ha mening om na. Vi fir bruke over-
gangstiden pa tre 4r som vi har gitt oss for
a dimisjonere «Det nye Jernbanverket»,
riktig.

Miljeprogram

- Samtidig er det masse oppgaver a lose,
ikke minst pd og langs sporet og ved og
rundt stasjonene. Slik store deler av jern-
banenettet ser ut i dag, skaper det et inn-
trykk hos folk av et transportapparat i for-
fall.

- Dette er bakgrunnen for den ideen
jeg har lansert om et miljoprosjekt. I ste-
det for a sende faglaert og sikkerhetstrenet
arbeidskraft ut pa arbeidsleshetstrygd, vil
jeg prove a fa til et miljpprogram for a
bruke ledige hender og den kompetansen
som vi har, til & rydde opp langs sporet og
mot vare naboer langs linja.

Ordentlig

- Mange vil mene at de vanskeligste
grepene gjenstar, med andre ord avgjorel-
ser som vil berore mange enkeltmennesker.

| forslagene til valg av hovedmodell for Jernbaneverket er en
rekke forhold ikke behandlet. Vanskelige avgjgrelser som vil
bergre mange enkeltmennesker pa ulike mater, gjenstar.

SVEIN ERIK BAKKEN

Rapporten om Jernbaneverkets forslag
til ny organisasjonsmodell gir en over-
sikt over de mer overordnede beslut-
ninger som ma tas, og som det videre ar-
beidet med utformingen av detaljer ma
baseres pa.

Dette er noen av de omradene

som ikke er behandlet:

® Det er ikke tatt endelig stilling til
geografisk plassering av
tekniske stottefunksjoner.

® Det gjenstar omfattende arbeid
knyttet til bemanningen av de ulike
enhetene som vedtas etablert.

@ Det er behov for en mer inngéende
gjennomgang av hvordan fagom-
radet personal skal organiseres -
spesielt med sikte pa & kartlegge
hvilke personalfunksjoner som skal

legges til de ulike hovedenhetene, til
fellestjenestene for hele Jernbane-
verket og til ulike lokale felles-
tjenester.

® Det er behov for en vurdering av
hvordan IT-funksjonen og verne-
tjenesten skal organiseres.

® Det ma foretas en grundig vurdering
av hvordan Jernbaneverkets
beredskapsorganisasjon pavirkes av
de vedtak som fattes.

Disse forhold kan best vurderes etter
at de endelige beslutninger om valg
av hovedmodell er tatt, mener
ledelsen i Jernbaneverket.

Berore: Jernbaneverkets ledelse ma
ta avgjorelser som vil berare mange
ansatte i tiden framover.

(Foto: Tore Holtet).

g ! «Slutt pé a
A leike butikk»

Hva vil du si til dem som er urolige for
hvor de skal jobbe og om de har jobb eller
ei i framtiden?

- For det forste vil jeg si at det vi na star
foran, er vanskelig, og at det i tiden fram-
over kreves lederskap. Jeg vil sette veldig
mye inn pa a fa til et lederskap som klarer
4 hdndtere denne situasjonen.

- Vi skal hele tiden ha for oye at det er
mennesker og familier vi har med a gjore.
Jeg kan love at vi vil gjere vart beste med
de virkemidler vi har, for a fa dette til pa
en ordentlig mate, avslutter jernbane-
direktor Steinar Killi.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Lokene Bruse: Eventyret om Lokene Bruse — ogsd det har forhdpentligvis en lykkelig slutt.

(Foto: Svein Erik Bakken)

Na kreves lojalitet

Fundamentet for et mer effek-
tivt jernbaneverk er snart pa
plass. Na starter byggingen, og
under det arbeidet kreves full
lojaliet i alle ledd.

TORE HOLTET

Hele organisasjonen er blitt bedt om &
fore en dpen debatt om Jernbaneverkets
framtid. «Lojaliet er a si ifra for beslut-
ningen tas» uttalte jernbanedirektor
Steinar Killi til Kjoreveien.

Synspunktene har veert mange, mot-
setningene likesa. Na er hovedstrukturen
for et effektivt og moderne jernbaneverk
lagt, og fra arsskiftet skal den nye organi-
sasjonen vaere operativ.

Under ledersamlingen pa Sundvolden
i slutten av april sa Killi det slik: - Hvis
man ikke far den man elsker, mad man el-

ske den man far. Din oppgave er ikke
lenger 4 finne problemer, men losninger —
helhetlige losninger for ett jernbaneverk.

Konger og eventyr
Da deltakerne pa ledersamlingen ble ut-
fordret til & gi sine bilder av det gamle og
det nye Jernbaneverket, var kreativiteten

stor:
* Ei gruppe trakk paralleller tilbake til vi-
kingetida, da smakongene sloss mot
hverandre. N4 skal Steinar den harfagre
(1) samle Jernbaneverket til ett rike, og for
a fa til en vellykket
samling  kreves
samarbeid, sam-
sentralbord og handling og sam-
hold.

julebord» * For & illustrere
spriket i dagens organisasjon
ble det framfort en sketsj der en var opp-
tatt med & hogge stein, en annen med a

«...bade

bygge trapp og en tredje med d bygge ka-
tedral. Na samles alle om & bygge kate-
dral.

* Fotballspraket ble ogsa tatt i bruk. Noen
mente at Jernbaneverket har spilt etter et
1-9-1-system. Na er det nedvendig a om-
gruppere laget og satse pa mer spill foran
mal. Men skal ballen settes i mal, ma ting
gjores enklere. Skadede spillere blir tatt
godt vare pa i stotteapparatet. Grisespill
aksepteres ikke, men alle respekterer
dommerens avgjorelser.

* [ eventyrenes Ringerike ble Bukkene
Bruse gjort om til Lokene Bruse, og de uli-
ke svarene og kravene rundt pa de for-
skjellige banestrekningene vakte gjen-
kjennende munterhet i forsamlingen.

Hvordan det omskrevne eventyret en-
der, ble ikke uttemmende besvart. Men
Killi sa pa tampen av ledersamlingen at
han hadde fatt en god ryggmargsfolelse
og styrket tro pa at organisasjonen har
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Hektisk: Hektisk aktivitet i gruppearbeidene under ledersamlingen pa

Sundvolden.

den to og kraft som trengs for a lykkes.

Sentralbord og julebord
Felles utnytting av ressursene og samar-
beid pé tvers var gjennomgangsord under
ledersamlingen.
- De gamle regionenes tid er forbi, fast-
slo infrastrukturdirektor Jon Froisland.
Jernbaneverket vil imidlertid fa flere
tunge kompetansemiljeer utenfor Oslo.
skrivende stund fores det enné forhand-
linger om hvor enheten for fellestjenester,
planleggings- og prosjekteringspoolen og
produksjonsapparatet
skal plasseres.
Hvor store de
desentraliserte
enhetene blir,
har Killi et fore-
man elsker, ma lopig og origi-
nalt svar pa: -
man elske den Malet er & samle
sd mange pa ett
man far»  sted at vi bade kan ha
sentralbord og julebord.

- De tidligere forretningsenhetene
BaneProduksjon og BanePartner blir i
den nye modellen interne resultatenhe-
ter, som med nye navn skal levere hen-
holdsvis drifts- og vedlikeholdstjenester
og planleggingstjenester pa bestilling fra
forvaltningsenhetene. De skal ogsé pa fo-
resporsel kunne levere tjenester eksternt,
men ikke delta i konkurranse, opplyste
Killi.

Systemet med en rekke smakontrakter

«Hvis man

ikke far den

(Foto:Tore Holtet).

i drift og vedlikehold — som blant annet
har resultert i om lag 60.000 internfaktu-
raer idret - vil bli avlest av et nytt og mer
effektivt regime med storre og mer hel-
hetlige funksjonskontrakter.

Stasjonene blir sentrale

Som ledd i 4 gjere Jernbaneverket til en
mer markedstilpasset organisasjon blir
stasjonene viktige.

- Det er her vi vil mote de kravene som
vare kunder - trafikkselskapene med sine
reisende — vil stille til oss, poengterte mar-
keds- og kommunikasjonsdirektor Svein
Horrisland. Han signaliserte behovet for
et helhetlig grep pa stasjonene som knu-
tepunkter. Stasjonene ma fi en ensartet
standard, og informasjonen til kundene
ma styrkes, understreket han.

Killi viste til at det er inngétt avtale om
stasjonene mellom Jernbaneverket og
NSB AS. - Vi har forstatt det slik at sam-
ferdselsministeren i utgangspunktet on-
sker at Jernbaneverket overtar stasjonene.
Det er enna ikke avklart hvordan NSB AS
skal kompenseres. Avtalen gjelder ut
2003, og det er sveert viktig & fa en avgjo-
relse i denne saken sa Killi.

Tre stotteteam

Det er et omfattende apparat som er satt i
sving for 4 omorganisere, effektivisere og
modernisere Jernbaneverket. Mange nye
ledere vil bli tilsatt i manedene framover,
ogialt tre stotteteam er satt ned for 4 hjel-
pe lederne med gjennomferingen.

Nye ledere

® Den nye toppledelsen, utnevnt av
jernbanedirektoren, har veart
i arbeid siden 1. mai.

® Enrekke ovrige av de ovrige leder-
stillingene vil bli lyst ut internt
i tida framover.

@ Vedlikeholdsdirektor, leder for
servest-regionen og leder for
prosjektavdelingen vil vaere tilsatt
for sommeren.

® [ederne for produksjonsappara-
tet, fellestjenestene og prosjekt-
og planleggingspoolen blir tilsatt
etter at forhandlingene om de geo-
grafiske plasseringene er avgjort.

® Lederne pa fjerde niva i organisa-
sjonen vil tidligst vaere pd plass

i september.
«Alle respekterer  Et team tar
seg av perso-
dommerens nalsporsmal,
det vil si medar-
avgjcarelser» beidernes rettig-

heter, samt spille-

regler og rammeverk. Et annet

ser pa hvordan arbeidsprosessene kan

forbedres, mens et tredje team veileder

ledere i & handtere de mange endringene
som Jernbaneverket stér foran.

Selv om mange ma forberede seg pa
store forandringer béde i egen og andres
arbeidssituasjon, legges det stor vekt pa &
fa til en ryddig prosess, der en gjor alt for &
unnga oppsigelser. Sluttpakker og stotte i
forbindelse med flytting vil veere en del av
opplegget, men tiltakene vil bli tilpasset
hver enkelt pd basis av retningslinjer for
statlig omorganisering og nedbeman-
ning.

Jernbaneverket har ikke fatt utdelt
noen pengesekk i forbindelse med forny-
ingen. Hver eneste krone ma hentes in-
nenfor knappe ekonomiske rammer.

- Dette skal vi fa til, forsikret Killi, men
presiserte:

- Etter at prosessen er gjennomfort og
hovedstrukturen lagt, vil jeg veere knall-
hard i & kreve lojalitet til de beslutninger
som er tatt.

tore.holtet@jbv.no
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Gaute Borgerud, overingenior
plankontoret i Region @st

- Omforent

- Det som
na ma, til
er apne
prosesser
med en
klar og
omforent
malset-
ting, sier
Gaute
Borgerud.

- Det er ogsa

viktig 4 bruke tid. Modning av pro-
blemstillinger er viktig for & oppna et
godt resultat.

- Jeg tror ikke det er store forskjeller
mellom ledelse og ansatte hva gjelder
viktige bidrag. Her gjelder det & bruke
fornuft og ikke ri kjepphester.

Hvordan

- Hva ma til for a fa gjennomfort de store forandringene i
Jernbaneverkets organisasjon som det na legges opp til?
Hva blir ledelsens viktigste bidrag? Hva blir de ansattes
viktigste bidrag?

.-:-..-ﬁ.'; L

Vi lar sparsmalene ga til seks av deltakerne i vart
intervjupanel som har fulgt omorganiseringen
av Jernbaneverket i vare spalter.

Anne Nokleberg, sikkerhetsleder
i Utbygging

- Invitere

- Ledelsen
ma veere
klar pa at
forandrin-
ger kan
gjores pa
ulike
mater,
mener
Anne
Nokleberg.

g '

- Den framgangsmaten som velges, vil
veere viktig i forhold til & oppnd mot-
stand mot eller aksept for forandring-
er.

- En mulighet er & presentere en
lesning og forvente at alle folger den-
ne: en annen er 4 presentere ulike los-
ninger og invitere de ansatte til & pa-
virke valget: en tredje variant er & invi-
tere de ansatte til 8 komme med los-
ninger i henhold til mal og feringer.

- Apenhet om fakta og oppdatert
informasjon om hva som foreslas og
besluttes, er avgjorende for @ unnga
rykter og spekulasjoner.

- De ansattes viktigste bidrag vil
vaere & forholde seg til fakta og opp-
datert informasjon: unnga rykter og
spekulasjoner i den grad det er mulig,
og se losninger i samarbeid med
ledelsen.

Kjell Atle Brunborg, nestleder i
Norsk Jernbaneforbund

- Motivere

-Forand- —_—
ringene ;
ma skje pa
en slik
mate at en
ikke mis-
ter dykti-
ge folki
ledelsen
og blant
dem som
skal utfgre L ‘
jobben med a skaffe et bedre
jernbanenett, sier Kjell Atle
Brunborg.

- Ledelsens viktigste bidrag er & skape
motivasjon og fa den nye organisasjo-
nen pa plass sa fort som mulig. Det be-
tyr at de mé informere om hva som
skal skje, slik at en unngér usikkerhet i
lang tid ute i organisasjonen. Klarer en
ikke det, vil produktiviteten synke
kraftig.

- De ansatte ma veere villig til & mo-
tivere seg sjol og ta fatt pa oppgavene i
en ny organisasjon. Det tror jeg abso-
lutt at personalet iJernbaneverket vil.
Men det krever at de tror pd de en-
dringene som gjores — at de forer til
mer penger ute i sporet, slik som for-
utsetningen er.
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Marit Borge Johansen,
administrasjonssjef Region Ser

Asbjern Hansen, stedstillitsvalgt ved
Hovedkontoret for Norske
Sivilingenigrers forening (NIF)

Bjern Skauge, faglig leder Signal,
Region Vest

- Informer

- Lag flek-
sible ord-
ninger for
den enkel-
te.Da
ivaretas
den kom-
petansen
som ma til
for a drive
en jern-
banei
Norge framover, mener Marit
Borge Johansen.

Hun understreker viktigheten av 4 fin-
ne overgangsordninger som kan til-
passes over tid, samt rask tilsetting i
nekkelstillinger.

- Ledelsens viktigste bidrag er 4 in-
formere bedre og ta vare pi enkelt-
individet. I «dérlige» nyheter m4 krite-
riene og begrunnelsen komme klart
fram. Ingen er tjent med de frustrasjo-
ner som kom etter nyheten om at
hovedsetet for Fellestjenester er tenkt
lagt til Hamar - uten & begrunne valg
av sted og om det ogsa gjelder fysisk
plassering av medarbeiderne som ut-
forer disse jobbene i dag i hele landet.
En slik mangelfull informasjon ber
ikke forekomme mer.

- Serg for at kompetansen ikke for-
svinner ut, men blir beholdt der Jern-
baneverket er sterkt representert i dag.
Ver lesningsorienterte og kreative slik
at vi kan fi attraktive arbeidsoppga-
ver/-plasser ogsé pa tvers av fag.

- Klarhet

- En rekke
identifiser-
te uklar-
heter ma
bearbei-
des raskt,
mener
Asbjorn
Hansen.

Han sikter
spesielt til or-
ganiseringen av Jernbaneverkets sam-
lede teknikkompetanse og det samle-
de plan- og prosjekteringsmiljoet, her-
under geografisk plassering.

- Enkelte ansvar og grensesnitt mel-
lom stabsenhetene til Jernbanedirek-
teren og de tunge miljeene i Infra-
struktur ma utdypes: Samarbeids-
former bor ha vel s& skarpt fokus som
linjene i selve organisasjonskartet.

- Ledelsens viktigste bidrag er &
fore en kontinuerlig, &pen prosess ut
2003 og & veere lydhore for de ansattes
onsker, gjennom tett oppfelging i form
av droftinger/forhandlinger med per-
sonalorganisasjonene,

- De ansattes viktigste bidrag er 4
komme med konstruktive innspill
fremfor passiv holdning med bak-
grunn i misneye med den foreslatte
organisasjonen. Det er viktig & se
mulighetene for en mer effektiv jern-
bane.

- Beremmer

-Jeg
beremmer
prosjektet
for god
kommuni-
kasjon,
sier Bjern
Skauge.

- Det har
veert mye
oppdatert
stoff bade i
Kjoreveien og pa Banenettet. 1 tillegg
har Steinar Killi bedt alle ansatte om
innspill i prosessen. Debatten har der-
for summet og gétt rundt om pa ar-
beidsplassene og skapt grunnlag bade
for de beslutningene som er tatt, og de
som skal fattes. Ledelsens viktigste bi-
drag ma derfor etter min mening vare
a fortsette den gode kommunikasjo-
nen som allerede er i gang.

- Vi mennesker takler stress veldig
forskjellig. Noen vil synes de organisa-
sjonsendringene vi star overfor er
spennende, mens andre opplever 4 se
arbeidsplassen sin forsvinne som en
smerte pd linje med skilsmisse og
dedsfall. Denne utfordringen ma le-
delsen ta pd alvor, hvis ikke kan dette
bere riktig galt av sted. Ledelsen ma
ogsé vise at de grepene som tas forer
til resultater, at det blir mer penger ut i
sporet.

- De ansattes viktigste bidrag vil et-
ter min mening veere lojalt 4 folge opp
de vedtak som fattes, og pa en positiv
mate bidra til at Jernbaneverket lyk-
kes. Det er de ansatte som til syvende
og sist sorger for 4 i de frigjorte mid-

lene omgjort til sporkilometer.
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Jernbaneverkets ny

Jernbanedirektgr Steinar Killi
vil ha med seg sju edsvorne - en
kvinne og seks menn - i sin nye
ledergruppe.

SVEIN ERIK BAKKEN

Fem av dem skal lede hver sin etat i jern-
banedirektorens stab pé Stortorget, mens
de to siste blir ledere av jernbanedirek-
torens hovedverktoy - linjeenhetene for
jernbanenettet og trafikk.

Bestillere

De fem etatslederne blir bestillere av tje-
nester fra de to utevende linjeenhetene,
Infrastruktur og Trafikk, samt fra Felles-
tjenester. Mens de to linjeenhetene blir
«Det utevende Jernbaneverket».

Sammensetningen av ledergruppen
gjenspeiler Jernbaneverkets viktigste
oppgaver.

Dagens hovedkontor skal heretter hete
Jernbaneverket/Etatsledelsen og skal ha
hovedansvaret for overordnet strategi,
styring og kontroll, samt utvikling av
Jernbaneverkets virksomhet.

Ny stabsoppgave

Dagens stabsavdeling under ledelse av
Ole M. Drangsholt opprettholdes med
hovedvekt pa & vere ledelsessekretariat
for jernbanedirektoren. Internasjonal
virksomhet og juridisk seksjon ligger un-
der denne avdelingen.

I tillegg far etaten ansvar for den nye
enheten for Fellestjenester som skal etab-
leres for administrative tjenester for hele
Jernbaneverket.

Ny enhet

Ove Skovdah! skal lede en ny etat for
Sikkerhet og virksomhetsutvikling. En-
heten vil bestd av dagens avdelinger for
sikkerhet og organisasjon.

Endringen begrunnes med at de to av-
delingene i dag overlapper hverandre pa
flere omréader, og at det derfor er behov
for samarbeid og koordinering - ikke
minst pa omrader knyttet til utvikling av
kompetanse og kultur, arbeidsmiljo og
forbedring av arbeidsprosesser.

Erfaringene viser at utvikling av orga-
nisasjonen, kompetansen og kulturen vil
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veere de viktigste tiltak for bedring av sik-
kerheten pa jernbanenettet i Norge i
framtiden.

Hovedansvar

Den nye etatens hovedansvar blir blant

annet a:

® sette premisser for utvikling av
systemer og kompetanse for a sikre at
strategiske mél innen sikkerhet og
mennesket i organisasjonen blir nadd.

® tenke helhet ved 4 sette sokelyset pd
de kritiske fellesnevnerne for  skape
ett jernbaneverk.

® tenke nytt ved 4 rette oppmerksom-
heten pa prosessutvikling og bruk av
informasjons- og kunnskapsteknologi
(ITK) for & skape et effektivt og
moderne jernbaneverk.

e samordne og prioritere utviklingstiltak
for 4 sikre sammenheng og god
utnyttelse av ressursene.

® ivareta Jernbaneverkets kontakt mot
Statens jernbanetilsyn og andre
statlige tilsyn.

Etaten vil f4 et bredt fagomréde, og lede-
ren vil fa stort faglig kontrollspenn. En fo-
relopig vurdering tilsier at etaten etable-
res med fire seksjoner for henholdsvis sik-
kerhet, kvalitet, organisasjon og IKT.

Bedre styring og kontroll

Stein O. Nes skal lede den andre nye eta-
ten, «EtatsController», med basis i dagens
okonomi- og kontrollmiljo ved Hoved-
kontoret.

Tilbakemeldinger fra prosjektet for
«Forbedring av styringssystemet» (FAS)
og delprosjektene viser at Jernbaneverket
har for liten oppmerksomhet pé:

@ ativerksetting av planer skjer i trad
med intensjonene.
® at vedtatte strategier prioriteres,

folges opp og etterleves.
® at de tiltak som settes i verk, faktisk

forer til enskede resultater.

Etaten skal videre pa vegne av jernba-
nedirektoren ha hovedansvaret for & iva-
reta kontakten mot Jernbaneverkets eier,
Samferdselsdepartementet, samt bistd
jernbanedirektoren med oppfelging av
aktiviteter, strategier og resultater.

Etaten etableres med to seksjoner, en
for regnskap og en for kontroll.

Samling
Den forste kvinnen i Jernbaneverkets le-
delse, Anita Skauge, skal lede Etaten for
Utredning. Den bestar av dagens «Lang-
tidsplanlegging og utredning» kombinert
med planmiljeet i infrastrukturforvalt-
ningen. Forslaget betyr en samling av de
sentrale tekniske og okonomiske planmil-
joene i Jernbaneverket.

Etaten skal sikre at politiske priorite-
ringer ivaretas i Jernbaneverkets strategi-
og handlingsplaner, og skal ha hovedan-
svar for:
® Jernbaneverkets arbeid med Nasjonal

transportplan og tilherende

utredninger.

e Utarbeidelse av handlings- og plan-
program og disponering av midler til
planoppgaver.

e Overordnet teknologisk strategi
knyttet til valg av teknologi og sam-
ordning mot internasjonale tekniske
standarder.

® Jernbaneverkets kompetansesenter
for kost-/nytte-beregninger.

Regiondirektorene og deres enheter
for plan og samfunnskontakt skal dekke
et minimumsbehov. Regiondirektorene
skal ha jevnlige moter med jernbanedi-
rektoren og/eller Utredning for oppfel-
ging av storre saker innen plan- og sam-
funnsutvikling i regionen.

Det skal etableres en egen funksjon for
godkjennelse av konsekvensutredninger
som legges administrativt til Utredning,
men som formelt er direkte underlagt
jernbanedirektoren.

Sentralt kontaktpunkt

Svein Horrisland blir leder for Marked og
kommunikasjon - det sentrale kontakt-
punktet for transportselskapene og Jern-
baneverkets kunder. Avdelingen skal ha
ansvar for 4 innga avtaler om sportilgang
og utforme og fastsette ruteplaner.

P4 bakgrunn av inngatte avtaler skal
Marked og kommunikasjon pd kundens
vegne vere en sentral og uavhengig pé-
driver for tiltak bide innen Trafikk og
Infrastruktur.

Videre skal etaten ha ansvar for & ut-
forme premisser knyttet til drift og utvik-
ling av stasjoner og design, samt ha an-
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edelse

Stab: _ Sikkerhet og virk-
Ole M. Drangsholt Jernbanedirektor somhetsutvikling:
Steinar Killi Ove Skovdahl
EtatsController: Utredning:
Stein O. Nes Anita Skauge
Marked- og
kommunikasjon:
Svein Horrisland
Infrastruktur: Trafikk:
Jon Fraisland Arne Habberstad
svar for informasjon for hele Jernbane-  oppfelging av transportselskapene. Arne Habberstad blir leder av Trafikk
verket. og flyttes dermed opp i Jernbaneverkets
P4 samme méte som for Utredning Verktoy ledelse.
kan regiondirekterene utfere oppgaver Jon Freisland blir leder for Infrastruktur -
for Marked og kommunikasjon innen in-  Jernbanedirektorens viktigste verktoy i
formasjon, utvikling av stasjonene og  den utevende virksomheten. svein.erik.bakken@jbv.no
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FORVALTNING |

| PLANLEGGINGS- 06
| PROSIEKTERINGS-
POOL

Sjefen for de fleste

Giganten i «Det nye Jern-
baneverket» blir den nye linje-
enheten Infrastruktur. Jon
Frogisland vil ha naermere to av
tre av Jernbaneverkets ansatte
med pa laget og disponere
rundt 85 prosent av budsjettet.

SVEIN ERIK BAKKEN

Infrastruktur vil ha det utevende ansvaret
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for a planlegge, prosjektere, bygge, drive
og vedlikeholde jernbanenettet i Norge.
Sammen med lederen for den andre
linjeenheten, Arne Habberstad i Trafikk,
vil infrastrukturdirektoren inngd i jern-
banedirekterens ledergruppe.

Deling og samling

De to navaerende forretningsenhetene,
BaneProduksjon og BanePartner, plasse-
res i sin helhet i den nye store linjeenhe-
ten. Det samme skjer med regionene,

samt Prosjekt som vil bestd av dagens
Utbygging og en samling av plan- og pro-
sjektering i en pool for hele Jernbane-
verket.

Dagens enhet for Trafikk, marked og
samfunnskontakt deles i Trafikk og
Marked og kommunikasjon.

Trafikk vil f& ansvaret for & styre og
operere trafikken péd jernbanenettet i
henhold til ruteplaner og avtaler med
transportselskapene som Marked og
kommunikasjon har utarbeidet og inn-
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Samordning av fellestjenes-
ter - det er ett av de organisa-
toriske grep som skal bidra til
a redusere de administrative
stottefunksjonene med 25
prosent over en tre ars perio-
de.

TORE HOLTET

Samlet har Jernbaneverket i dag om lag
190 arsverk knyttet til det som vil bli
lagt under den nye enheten for felles-
tjenester. I dag utfores disse tjenestene
pa Hovedkontoret, i regionene, og Ut-
bygging, samt i BaneProduksjon og
BanePartner. I tillegg har NSB AS og
Jernbaneverket felles sentralbord orga-
nisert som en del av Trafikkforvaltning
Ost.

Ved d koordinere tjenestene blir det
enklere 4 effektivisere, tydeliggjore
roller og synliggjere/redusere kost-

Fellestjenester til Hamar?

nadene. Dessuten kan lederne i storre
grad konsentrere seg om de enkelte
hovedoppgavene.

«Jernbaneverket
Fellestjenester»

Den nye enheten gis betegnelsen Jern-
baneverket Fellestjenester er foreslatt
lagt til Hamar og vil omfattende folg-
ende fagomrader:

® [lonn og regnskap. Enheten far an-
svar for operativt regnskap og lenns-
arbeid. Den vil trolig bli samlet geogra-
fisk ndr de teknologiske lasningene er
pa plass.

® Dokumentsenter. Ogsa denne en-
heten vil veere avhengig av elektronisk
dokumentbehandling for & fa til en
geografisk samling.

® Systemforvaltning. Systemforvalt-
ning vil ha ansvar for 4 forvalte drift- og
vedlikeholdskontrakter knyttet til felles
IT-systemer for Jernbaneverket. I til-

legg skal enheten utvikle og forbedre
disse systemene.

® Sentralbord. Sentralbordet som i
dag administreres av Trafikkforvalt-
ning Ost, overfores til Fellestjenester.
Kostnadene dekkes ved fakturering av
dem som er tilknyttet ordningen.

Lokale tjenester

«Der hvor Jernbaneverket er tungt re-
presentert med flere organisasjonsen-
heter, opprettes lokale fellestjenester,»
heter det i ledelsens dokument. Dette
tilsier etablering i Trondheim, Oslo/-
Drammen og Bergen.

Med lokale fellestjenester menes,
husdrift, resepsjonstjeneste, kantine,
personaladministrasjon som krever
nearhet til ledere og brukere, sekretzer-
tjenester, lokal brukerstotte og eventu-
elt andre lokale tjenestebehov.

Det slar klart fast at fellestjeneste
skal benyttes av samtlige enheter
innenfor Jernbaneverket.

— ]

gatt. I tillegg knyttes dagens forretnings-
enhet BaneEnergi til Trafikk.

Begrunnelse

Begrunnelsen for & samle store deler av
den utevende virksomheten i Jernbane-
verket i en stor linjeenhet, har blant annet
veert:

Betydelig potensial for & redusere kost-
nader for avvik ved hjelp av bedre kvalitet
og reduksjon av antall feil.

Behovet for en mer overordnet strate-
gisk prioritering av behovet for vedlike-
hold og for en omfattende revisjon av tek-
nisk regelverk.

Onsket om et sterkere sokelys pa at
banesjefens hovedoppgave er drift og
vedlikehold av «sporet».

Behovet for mer utveksling av erfaring-
er og deling av kompetanse pa tvers av
regioner og banesjefsomrader.

Behovet for felles utnyttelse av samlet
kapasitet innen forvaltning og Bane-
Produksjon.

Tre regioner
Antall regioner reduseres fra fire til tre.
Region Ser og Vest slas sammen og plas-

seres i Bergen, mens Region Nord og st
blir vaerende i henholdsvis Trondheim og
Oslo. Navnet pa de nye enhetene vil bli
Forvaltning Nord, Forvaltning @st og
Forvaltning Ser/Vest.

Regiondirektorene skal ha ansvaret for
drift og vedlikehold og ivareta den lokale
samfunnskontakten. De skal rapportere
til direktorene for Infrastruktur, Marked
og kommunikasjon og Utredning.

Antall banesjefer reduseres fra ti til ni,
samtidig som det innfores en funksjon
som assisterende banesjef pa de lengste
strekningene. Banesjefenes hovedopp-
gave er a drifte og holde ved like jern-
banenettet (infrastrukturen).

(Se Banenettet 9. april om du onsker &
vite mer om inndelingene av regionene
og banesjefsomrédene.)

Utbyggeren

Prosjekt heter den nye enheten som skal
ha det samlede ansvaret for & planlegge,
prosjektere og bygge ut jernbanen i
Norge. Enheten vil bestd av dagens
Utbygging og av ressurser innen de regio-
nale plan- og prosjektavdelingene, samt
dagens virksomhet i BanePartner.

Det vil bli opprettet en Planleggings-
og prosjekteringspool som samler fag-
kompetansen fra de regionale plankonto-
rene, BanePartner og prosjekterings-
miljeene i Utbygging.

Produksjon

Dagens BaneProduksjon legges i sin hel-
het under Infrastruktur og far navnet
Jernbaneverket Produksjon.

Lederen rapporterer til infrastruktur-
direktoren og inngir sammen med
regiondirektorene og lederen for Prosjekt
i hans ledergruppe.

Den sentrale ledelsen i Produksjon
vurderes lagt til Drammen, der Maskin-
sentralen alt er lokalisert.

Stottefunksjoner
Noen av de stottefunksjoner som etable-
res innen Infrastruktur, skal ogsé betjene
resten av Jernbaneverket. Det gjelder en-
hetene for Forsyning og Teknikk,

1 tillegg etableres det lederstotte innen
omrddene ekonomi, personal, vedlike-
hold og sikkerhet/kvalitet.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Tilbake

«Drgmmen» om full frihet og
aksjeselskap for BaneEnergi,
BanePartner og BaneProduk-
sjon er knust, mens den enna
lever videre i Baneservice. For
de tre andre er veien tilbake i
folden staket ut.

SVEIN ERIK BAKKEN

Parallelt med evalueringen av Jern-
baneverkets forvaltning ble det internt i
forretningsenhetene gjennomfort en vur-
dering av framtiden. For BaneEnergi og
BanePartner ble sparsmalet om omdan-
ning til aksjeselskaper vurdert, mens
mandatet for BaneProduksjon var & vur-

Faubg

1biau

i folden

dere organisasjonsform og bemanning
med utgangspunkt i full konkurranse fra
2004.

Uaktuelt

[ november i fjor konkluderte ledelsen i
Jernbaneverket med at det var uaktuelt &
omdanne BaneEnergi til aksjeselskap nd,
og at det var uaktuelt & etablere Bane-
Partner som et aksjeselskap i sin navae-
rende form.

I februar i ar vedtok ledelsen i Jern-
baneverket & avslutte videre arbeid med
eventuelle selskapsdannelser for Bane-
Partner, BaneEnergi og BaneProduksjon.
Videre vurdering av enhetenes tilknyt-
ningsform ble lagt inn under prosjektet
«Et effektivi og moderne jernbaneverky,
og tre arbeidsgrupper fikk i oppdrag &
vurdere former for mer direkte tilknytting
til Jernbaneverkets organisasjon.

BaneEnergi

Arbeidsgruppen anbefalte primeart &

plassere de tre forretningsenhetene og

eventuelt Fellestjenester sammen som en

intern resultatenhet med felles leder (A).
For BaneEnergi rangerte arbeidsgrup-

pen en tilknytting til en av de sentrale
stabsenhetene (B) som nest best, deretter
4 plassere enheten i en energidivisjon (C)
og til slutt plassert i Trafikk (D).

Alternativ A falt bort fordi lesningen
ikke ble anbefalt for noen av de to andre
forretningsenhetene. Alternativ C krever
omfattende vurderinger. Det viktigste ar-
gument mot er at banesjefenes totale an-
svar for samtlige tekniske anlegg knyttet
til kjoreveien splittes opp.

Alternativene B og D ble av Jernbane-
verkets ledelse ansett som relativt like
biade med hensyn til & opprettholde for-
holdene til kunder og leveranderer og til &
ivareta forutsetningen om fortsatt effektiv
drift.

Ledelsen konkluderer med at Bane-
Energi tilknyttes Trafikk med direkte rap-
portering til trafikkdirektoren. Det forut-
settes at BaneEnergi fortsetter som en sel-
vstendig enhet med eget styringssystem,
videre at muligheten til eksterne leveran-
ser og styring etter regnskapsprinsippet
opprettholdes.

BanePartner
Flertallet i arbeidsgruppen for Bane-
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Partner anbefalte at de skulle fortsette
som intern resultatenhet, subsidieert at
enheten organiseres som en ressurspool
bestaende av dagens BanePartner og an-
dre ressurser innen teknikk, planlegging
og prosjektering.

Det vil ikke vaere hensiktsmessig a eta-
blere ytterligere en enhet med hovedopp-
gave a dekke behovet for tjenester innen
jernbanetekniske fag og tverrfaglig jern-
banekunnskap, mener ledelsen i Jern-
baneverket.

De konkluderer dermed med at virk-
somheten i BanePartner skal innga i
Jernbaneverkets felles ressurspool for
planlegging, prosjektering og prosjekt-
gjennomforing. Ved etableringen skal det
tas stilling til hvilke styringsprinsipper
som skal gjelde for enheten, som blir en
del av Prosjekt i Infrastruktur.

BanePartner har i dag om lag 15 pro-
sent av sin totale omsetning fra eksterne
oppdrag, med Oslo Sporvier som sterste
kunde. Ved etableringen av ressurspoolen
ma det derfor tas stilling til om den eks-
terne virksomheten skal opprettholdes,
og eventuelt under hvilke rammebeting-
elser.

BaneProduksjon
Arbeidsgruppen som vurderte
Produksjons tilknytningsform til Jern-
baneverkets organisasjon fikk som man-
dat 4 ta utgangspunkt i tre hovedmodel-
ler:

® Somidag, men med direkte rapporte-

ring til Jernbaneverkets organisasjon.

Bane-

® Modeller for delt lasning - hvor ulike
deler av lopende driftsoppgaver og
bemanning overferes til forvaltningen,

mens prosjektrettede oppgaver
organiseres i nye BaneProduksjon.

® [Hele BaneProduksjon overfores til
forvaltningen.

Arbeidsgruppens flertall konkluderte
med en todelt anbefaling avhengig av om
dagens regioner ble beholdt eller ei.

® Primart anbefalte de 4 organisere
produksjonsvirksomheten direkte
inn under regionene (A).

® Dersom det velges en modell uten
regioner, anbefalte de at Bane-
Produksjon som helhet ble tilknyttet
Infrastruktur (B).

Begge alternativene forutsetter at
BaneProduksjon fortsetter som en sam-
let, intern resultatenhet, og at de 73 med-
arbeiderne i linjen som fra nyttdr ble
overfort til forvaltning, fores tilbake igjen.

® Arbeidsgruppens mindretall anbefalte
en deling der forvalteren selv har folk
innen linjen og signal som sikrer egen
kunnskap og som kan utfere akutt
retting av feil, inspeksjoner og kan
veere i beredskap (C).
Alle alternativene forutsetter at

Maskinsentralen organiseres

samlet enhet.

s0m  éen

Sterk argumentasjon
Ledelsen i Jernbaneverket trekker fram en
rekke forhold som taler sterkt til fordel for
alternativ B. Stikkord her er tettere til-
knytting, tettere samarbeid, felles ledelse
og felles ansvar for det samlede resultatet.
Videre mener ledelsen folgende for-
hold taler ytterligere for alternativ B:

® Det er enighet om at dagens kontrakt-
system med intern fakturering ma
vurderes for a fa til et system som bade
ivaretar rasjonell drift og samtidig
reduserer kostnadene. Dette forenkles
best ved at det loses pa heyt niva.

® Opprettholdelse av en felles enhet for
BaneProduksjon gir bedre mulighet
for fleksibel bruk av felles ressurser og
utnyttelse av spisskompetanse pa
tvers av geografiske grenser.

Samlet taler de fleste argumenter for at
BaneProduksjon i sin helhet overfores til
Infrastruktur, mener ledelsen og konklu-
derer med:

® BaneProduksjon overfores i helhet til
Infrastruktur og lederen inngar i leder-
gruppen.

® BaneProduksjon fortsetter som en
intern resultatenhet pa basis av eget
styringssystem og regnskapsprin-
sippet. Innen denne rammen arbeides
det videre med utviklingen av sam-
arbeidet mellom BaneProduksjon
og forvaltningen.

@ De eksterne kontrakter som er inngétt,
fullferes. I hvilken grad ekstern virk-
somhet skal viderefores, vil bli tatt
stilling til senere.

® (rensesnittet innen linjen opprett-
holdes i den form det ble etablert
fra 1.1.2003.

Baneservice
For Baneservice opprettholder Jernbane-
verket sin tidligere innstilling om at en-
heten sd snart som mulig ber omdannes
til aksjeselskap.

Ved selskapsdannelse vil deler av
Baneservice maskinpark bli overfert til
Jernbaneverket. Seinere vil det bli tatt stil-
ling til hvilke maskiner som skal overfores
til BaneProduksjon, og hvilke som kan
stilles til disposisjon for ulike entrepre-
norer.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Med nokkel
til forbedring

Hva er darlig og hva er bra? Og hvordan skal de ngkkelen. De har lzert seg en anerkjent metode
ansatte trekkes med for a skape ett effektivt jern- for a skape forbedringer sammen med andre.

baneverk som leverer ett produkt? 16 ansatte har

Laget: - Dette laget av coacher vil sorge for at de ansatte far veere med pa a for-
bedre Jernbaneverket, sier kursleder Sverre Thorstad (t.v.). (Foto: Tore Holtet)
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TORE HOLTET

Prosjektene «Et effektivt og moderne
jernbaneverk» og «Forbedring av styr-
ingssystemet» (FAS) skal begge gi svar pa
folgende sporsmal:

Hvordan fa ett jernbaneverk til a sam-
arbeide effektivt om d levere ett produkt
til kundene?

Prosjektene skal
«.. fa aksept giennomfores
) parallelt i lopet
for en ny av aret, og den-
ne gangen gjo-
arbeidsmate» res det en kraf-
tinnsats for & om-
skape ord til handling: For a sik-
re reelle forbedringer pa hver enkelt ar-
beidsplass har Jernbaneverket satt 16 av
sine ansatte pd skolebenken. Under et to-
uker langt opphold pa Sundvolden Hotell
i april fikk de en forste innforing i en me-
tode utviklet av amerikanerne Rummler
og Brache. De to har laget detaljerte an-
visninger for hvordan store organisasjo-
ner — skritt for skritt — skal ga fram néar
innarbeidede rutiner og strukturer skal
endres for 4 oppna effektiv arbeidsflyt.

Rusk i maskineriet

- Vi tar utgangspunkt i at vi har en be-
stemt oppgave som skal gjores mest mu-
lig effektivt. Derfor kartlegges all form for
uheldig eller tungvinn arbeidsform. De
kunnskapene vi tilegner oss, tar vi med
oss videre nar vi sammen med de ansatte
finner fram nye arbeidsrutiner, forklarer
kursleder Sverre Thorstad.

- Kan du gi ett eksempel?

- Et eksempel fra mitt eget arbeidsom-
rade handler om forenkling og forbedring
avrutiner: Vi har som mal at alle pa en en-
kel mate skal kunne finne fram i og benyt-
te styringssystemet aktivt. | dag er ikke
dette malet innfridd. For da grunnlaget
for dagens system ble lagti 1996, fikk regi-
onene stor grad av frihet til 4 utvikle sitt
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Leerte: I to uker satt 16 ansatte pa skolebenken og leerte en metode for d fé til reelle forbedringer.

eget styringssystem. Selv om oppbygging-
en skulle ha samme struktur, resulterte
dette i forskjellige varianter av rutiner for
like arbeidsoppgaver.
- Néa onsker vi & samle s& mye som mu-
lig under ett styringssystem. Det gjor vi
giennom & finne
fram til de beste
arbeidsrutinene
og sette de som
standard for ett
Jernbaneverk.

- I dette arbeidet kommer
de teknikkene vi har leert pa dette kurset
til stor nytte, og jeg héper at vi skal greie &
trekke veksel pd kompetansen til vare
medarbeidere pé alle plan.

«...finne det
beste ut av det

beste»

- Nettverk

De 16 medarbeiderne som er blitt kurset,
ble hentet fra ulike deler av Jernbanever-
ket: Regionene, BanePartner, BaneProduk-
sjon og Trafikk. Ogsd fagomrader som or-
ganisasjon, sikkerhet, Helse Milje Sikker-
het(HMS) og ekonomi er representert.

- De skal arbeide med konkrete opp-
gaver som ledelsen peker ut, og vere
bindeleddet mellom prosessgruppene og
en egen styregruppe. Noen av dem vil
konsentrere seg om helt bestemte fagom-

rdder, mens andre - serlig de som jobber
i regionene - skal samordne storre pro-
sesser, sier Thorstad og utdyper:

- De vil fa tilgang til et internasjonalt
nettverk med egne nettverkssamlinger,
Det bestar av personer med samme
kompetanse og erfaring fra andre store
selskaper som har veart gjennom til-
svarende forandringer. Noen av disse er
NSB, SAS, Vattenfall, Ringhalls kjerne-
kraft og ABB.

Trent
- Hva har sa kursdeltakerne fétt ut av opp-
holdet pd Sundvolden?

- Vi har etter hvert forstitt og trent pa
en framgangsmite for 4 beskrive proses-
ser. Var oppgave blir 4 bist4 folk med 4 be-
skrive arbeidsgangen, slik at den i neste
omgang kan gjores enklere og mer effek-
tiv, forteller kvalitetssjef Tone Alhaug
Helde i Region Nord.

- Vi har leert oss noen teknikker for &
oppné forbedringer, men det er prosess-
gruppen som skal fortelle hva som er dar-
lig, og hva som er bra. Til 4 begynne med
skal vi ut og praktisere med veiledning.
Etter hvert blir vi mer og mer selvsten-
dige, sier radgiver Kjetil Rammen i Region
Ost.

Deltakelse og eierskap
- Er dere sikre pa at Jernbaneverket blir
bedre av a folge den metoden dere har
leert?
Begge nikker, og Rammen slar fast:
- Jeg har veldig stor tro pd at vi skal Iykkes.
De ansatte blir nemlig gitt mulighet til
selv d forbedre sin egen arbeidssituasjon.
Helde: - Det vil bli umulig 4 gjore dette
arbeidet uten deltakelse fra de ansatte.
Denne metoden involverer de som blir
berort, og roller
og ansvar blir
veldig klare
etter hvert

oA 1A

i bruk hele

som brikke-
organisasjonen» ne faller pa
plass.

Hun papeker at det er tverr-
faglige grupper som skal jobbe fram re-
sultater.

- Og de som jobber med dette, vil fa
eierskap til de forandringer som innfores,
mener Rammen.

- Utfordringen ligger i 4 motivere de
ansatte til forandringer. Dette handler om
4 ta i bruk hele organisasjonen, under-
streker kvalitetssjef Tone Alhaug Helde.




@E\EVH EN NR 4-2003

- Norges mest spenne

- Jeg tror GSM-R er et av de mest spennende prosjektene i Norge for tiden, bade i form av sterrelse,
politisk oppmerksomhet, eierskap, viktighet, komplisert teknologi, finansiering og utvelgelse av

operator.

SVEIN ERIK BAKKEN

- Dette er med andre ord litt av en pakke &
gripe fatt i, sier utbyggingssjef Harald
Kare Nikolaisen. Med skrekkblandet fryd
tar han for andre gang fatt pad GSM-R pro-
sjektet i regi av Jernbaneverket Ut-
bygging.

Nikolaisen ledet det prosjektet da
Utbygging fikk oppdraget midtsommers
2001 og fram til ledelsen i Jernbaneverket
overforte det til BaneTele for vel ett ar til-
bake. I januar i &r ble oppdraget igjen fort
tilbake til Utbygging.

Historien om GSM-R har sitt utspring i
Asta-ulykken. Et av kravene til Statens
jernbanetilsyn etter ulykken var togradio
pa hele jernbanenettet.

Frustrerende
Etter ett og et halvt &r er GSM-R prosjek-
tet fremdeles i startfasen.

- Det har kostet penger, og masse tid
har gétt tapt. Vi mente at vi hadde en bra
modell for giennomferingen, basert pa en
god idé og et rasjonelt lop. Det var derfor
frustrerende ikke & fa komme igang, fort-
setter Nikolaisen.

Videreforer:

- Vi folger
stort sett den
strategien
som Bane Tele
la opp til, sier
utbyggingssjef
Harald Kare
Nikolaisen i
Jernbane-
verket
Utbygging.
(Foto: Svein
Erik Bakken).

- Ogsa folkene fra BaneTele, som na
jobber i vart prosjekt, ble frustrerte fordi
ting dro uti tid, og de ikke fikk sette i gang
for alvor. Om vi eller BaneTele hadde fatt
klarsignal for & sette i gang utbyggingen,
kunne vi nesten vert ferdige na.

Fordeler

- BaneTele har gjort en veldig god jobb. Vi
forer videre i stor grad strategien som de
la opp til for innhenting av tilbud og ut-
forming av kontrakter.

- Vi drar derfor store fordeler av det ar-
beidet som BaneTele har gjort, og litt av
det som vi selv gjorde i forste runde. I til-
legg fikk vi 25 personer fra BaneTele med
meget hoy kompetanse og erfaring bade

fra mobilnett og utbygging. Dette
til sammen gir 0ss en
kiempefordel.
- Om Utbygging
kostet peng- som byggherre skul-
le ha lyst ut stilling-
ene i statsregulati-
vet pa ordinaer mate,
ville vi fatt store pro-
blemer med & skaffe
oss si gode folk som vi
na sitter med.

«Det har

er, 0g masse
tid har gatt

tapt»

Endelig klarsignal

Det er «GSM-R prosjekt Utbygging» som
har ansvaret for & planlegge, prosjektere
og gjennomfore utbyggingen og 4 gjore
den nye togradioen klar til drift. Deretter
skal nettet overdras til en enhet i Jern-
baneverket som skal eie og drive det.
Selve driften vil bli satt ut pa anbud. Det
har Stortinget bestemt, samt épnet for
alternative  finansieringsformer  for
prosjektet.

Forst nar Stortinget ved behandlingen
av revidert nasjonalbudsjett i juni fatter
de nodvendige vedtak, er det endelige
klarsignalet for utbyggingen av det nye
radiosystemet gitt.

- For de to store oppdragene, levering
av selve systemet og byggingen av de
rundt 450 radiomastene og tekniske
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Omfattende: Det nye GSM-R-nettet blir omfattende, med blant annet bygging
av rundt 450 radiomaster.

kioskene, regner vi med a innga kontrak-
ter ilepet av juni - juli. Innen 1. septem-
ber skal ogsé den framtidige operatoren
veere pa plass.

Stram tidsplan
- Jernbaneverket har gitt Utbygging et
klart mandat og klare arbeidsbetingelser,
samt fattet en del vedtak knyttet til fram-
tiden for telesektoren som gir prosjektet
tydelige foringer.

- Samtidig har vi en stram tidsfrist.
Ikke minst gjelder det a ha strekningen
Bode - Rognan ferdig innen 1. januar nes-

Fram og tilbake

® Utbyggingen av GSM-R erinne i
Nasjonal transportplan (NTP) for
2002-11.

® 15, juni 2001 overtok Jernbane-
verket Utbygging ansvaret for
utbygging av GSM-R.

® 11.februar 2002 signaliserer Jern-
baneverket ensket om en raskere
utbygging enn det som stér i NTP,
der utbyggingen er planlagt etter
2006.

@® 22 mars 2002 inngér Jernbane-
verket en intensjonsavtale med
BaneTele om a bygge ut, finansiere
og drifte GSM-R-systemet.

® 3. juni 2002 signaliserer regjering-
en at utbyggingen av GSM-R
krever en rekke avklaringer for
den avgjores.

te ar. Vi har heller ikke god tid pa resten av
nettet som ikke har togradio i
dag, og som skal veere
pa plass innen

1. januar 2005.

- Utsendte til-
bud forutsetter
imidlertid at begge

frister holdes, sa
her far ogsa leve-
randerene en utfor-
dring, avslutter utbyggingssjef

Harald Kére Nikolaisen.
svein.erik.bakken@jbv.no

«BaneTele
har gjort en
veldig god
jobb»

® 25, juni 2002 ber et flertall i Stor-
tinget om at arbeidet med GSM-R
prioriteres hoyt av regjeringen slik at
systemet kan vaere klart til bruk
innen 1. januar 2004.

® 11.juli 2002 vedtar regjeringen at
det skal arbeides videre med plan-
ene om en forsert utbygging og
alternativ finansiering av GSM-R,
samt at utbyggingen av nodstopp
pé baner uten togradio skal stanses
inntil videre.

® 25. oktober 2002 gér regjeringen
inn for at utbygging og drift av GSM-R
skal settes ut pa anbud, noe som trolig
vil bety en utsetting av utbyggingen.

® 1.november 2002 krever BaneTele oko-
nomisk kompensasjon for & gi fra seg
lisensen for utbygging av GSM-R.

® 4. desember 2002 gar et flertall pa
Stortinget inn for 4 instruere sam-
ferdselsministeren om 4 starte ut-
byggingen av GSM-R umiddelbart.

Fakta om GSM-R

® Dagens togradio dekker om lag 60
prosent av banenettet og om lag
90 prosent av togtrafikken. Bare
noen fa tunneller har togradio-
dekning.

® Statens jernbanetilsyn gav forst
Jernbaneverket en midlertidig
dispensasjon fra kravet om tog-
radio pa alle banestrekninger og
tunneler til 1. januar 2004. Senere
er den forlenget til 1, oktober 2004
for alle strekninger unntatt Bode -
Rognan.

® GSM-R er betegnelsen pa en
mobil, digital togradio som er
utviklet etter en felles europeisk
standard for a kunne brukes over
hele jernbanenettet i Europa.

® Den nye generasjon togradio vil
erstatte dagens analoge togradio,
vedlikeholdsradio, skifteradio og
stasjonsradio. Den kan i tillegg
dekke kommunikasjonen mellom
lokferer og togleder og har en
rekke andre funksjoner som
prioriterte nedrop, posisjons-
kontroll, automatisk togstopp,
gruppesamtaler m.m.

® Hele utbyggingen av GSM-R er
beregnet til & koste om lag
1,8 milliarder kroner.

9. desember 2002 gar Stortingets
samferdselskomite inn for et kom-
promiss om BaneTele og GSM-R.
BaneTele far forlenget et statslan,
og Jernbaneverket far beholde
eierskapet til det nye togradio-
systemet. Samtidig forutsetter
komiteen at GSM-R er operativt
innen 1. januar 2005 med unntak
av strekningen Bode - Rognan der
Statens jernbanetilsyn sin frist
opprettholdes.

10. januar 2003 overdras GSM-R-
prosjektet fra BaneTele til Jernbane-
verket Utbygging.

3. februar 2003 gir Samferdsels-
departementet klarsignal for a sende
ut utbyggingen pa anbud. Kort tid
etter gis det kontrabeskjed, for
seinere & gi klarsignal pa nytt.
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pa Ofotbanen

OFOTBANEN (Kjoreveien):
26.mars 2003 markerte en
viktig milepzel i Ofotbanens vel
hundrearige historie. Da ble
den nye generasjon gigantiske
malmtog med 30 tonns aksel-
last kjort pa banen for farste

gang.

SVEIN ERIK BAKKEN

Med lokforer Lasse Strand fra Malmtrafik
i Kiruna AB (MTAB) bak spakene og
norsk los, ble det historiske toget tatt ned
til Narvik. P denne turen var det meget
romslige og komfortable forerrommet pi
verdens sterkeste lokomotiv, [ORE,
stappfullt av folk og utstyr.

Fullskala-test
Denne gangen var ikke det egentlige for-
midlet & frakte malm til Narvik havn, men
a gjore den forste testen i full
skala med det nye
malmtoget. Det
ble blant annet

«Til sammen

8.160 tonn foretatt en rekke
nedbremsinger,
0g 750 meter  bade p de brat-

teste strekningene
pd banen og ved inn-
kjoringen til Katterat og
Narvik stasjon.

- Vi fikk belyst en del problemer som
bremselengder og plassering av signal
ved innkjering til
stasjon. I tillegg ble signalanlegget ved
Katterat stasjon slatt ut, trolig som en
folge av de store mengder strom som det
store nye lokomotivet tilbakeforer, opp-
lyser assisterende banesjef Egil Eilivsen
pa Ofotbanen,

- Det vil bli utfort en rekke tilsvarende

langt»

tester framover. De problemene som til
na er avdekket, lar seg lase innen fast-
satte tidsfrister, sier Eilivsen.

Mjuk oppbremsing
Kjoreveien fikk veere med pé de siste kilo-
meterne av turen fra Straumsnes stasjon
og ned til Narvik Havn. Dermed fikk vi
vaere med pa to bremsetester, bade en
oppbremsing av Strand og ved hjelp av
systemet for automatisk togstopp (ATC).
Ved begge anledninger ble det 7.600
tunge malmtoget bremset ned i en eneste
lang mjuk bevegelse. Rundt 750 meter
bremselengde fra 59 kilometer i timen til
null lar seg hore.

Glidende temming
I likhet med opplastingen foregér loss-
ingen av malmen mens toget er i fart.
Etter at lokferer Signor Olsen fra den
norske delen av Malmtrafikk AS (MTAS)
har tatt over spakene nede pa bane-
garden, ble 6.400 tonn malm losset og
alle vognene renset i lopet av et par titalls
minutter.
Mens toget i sneglefart glir framover,
dpner vognene seg, og 100 tonn malm
forsvinner ned i dypet. Deretter blir det

Ny verden: I forhold til dagens malmtog

verden.

helvask. Nar hele toget er tomt, blir

bremsene pa alle vognene testet, for

turen gér tilbake til malmfeltene i Malm-
berget og Kiruna.

«Verdens
Uvisst
sterkeste Det historiske
testtoget besto
lokomotiy, av lok med 30
tonns aksellast og
IORE» 66 nye malmvog-

ner, ogsd de med 30
tonns aksellast. Nar det nye
malmtoget tas i bruk, vil det ha 68 vogner
med til sammen 6.800 tonn malm. Hele
toget vil veie til ssmmen 8.160 tonn og

veere 750 meter langt.

I forste omgang er planen 4 sette inn
det nye lokomotivet i drift pa Ofotbanen
fra 1. oktober i ar, da med 25 tonns aksel-
last og de gamle malmvognene pa slep.
Nér de nye malmvognene blir tatt i bruk,
er derimot uvisst. Etter planen skulle det
skje fra 1. august neste ar. Arsaken til
uvissheten er problemer med 4 fi den
nye teknologien - med boggier som
svinger - til 4 fungere.

svein.erik.bakken@jbv.no

[fra 1960-tallet er dette som en ny

(Foto: Svein Erik Bakken)
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Ny personalpolitikk

SANDEFJORD (Kjoreveien):
Heretter skal det vaere
mulig & gjere karriere
uten a bli leder.
|  Jernbaneverkets
nye personalpolitikk blir
hovedenhetene bedt om
a arbeide for at dyktige
medarbeidere kan ha
en karrierevei som fag-
spesialister.

TORE HOLTET

Fer sommeren skal samtlige ansatte vere
informert om den nye personalpolitik-
ken. Alle som én vil fi utlevert en folder
kalt «<Mennesket i organisasjonen».

Dette prioriteres

@ [ folderen «Mennesket i organisa-
sjonen» kan du lese om hvordan
Jernbaneverket vil opprettholde
og utvikle de ansattes kompe-
tanse.

® Det legges vekt pa a prioritere

arbeidet med helse, miljo og

sikkerhet.

Det slds fast at organisasjonen

kontinuerlig skal tilpasses marke-

dets behov, men at personal-
politikken skal representere
forutsigbarhet under omstilling.

Kvinneandelen skal okes, og

Jernbaneverket skal ha minimum

20 prosent kvinner pa mellom- og

toppledernivé. Samtidig skal det

legges til rette for eldre arbeids-
takere.

Jernbanetekniske fag skal

markedsfares overfor ungdom.

Nye medarbeidere skal gis et godt

forsteinntrykk og alle som fratrer,

skal ha en positiv oppfatning av

Jernbaneverket.

- Hele personalpolitikken er rettet mot
4 ivareta menneskene bade feor og under
hele ansettelsesforholdet fram til avgang,
sier radgiver Marie Svensli ved organisa-
sjonsavdelingen pa Hovedkontoret.

Stopper opp
Svensli holdt sin forste redegjorelse om

den nye personalpolitikken da hun for-

leden matte de ansatte i Bane Energi

under en konferanse i Hotell Atlantic i
Sandefjord.

Hun understreket at den

nye personalpolitik-

«Vi ken er mye mer
konkret enn den

representerer forrige, ikke minst
i forhold til ho-

tross alt vedmélet om 4 gjo-
re Jernbaneverket til

trygghet» en attraktiv arbeids-

plass. Og rekruttering
av fagpersonell var et tema som
opptok medarbeiderne i Bane Energi.

En av de som engasjerte seg, var drifts-
sjef Terje Stomer. Han tror at mange med-
arbeidere med svert god teknisk kompe-
tanse og erfaring vil sette pris pa at det
finnes en karrierevei innen tekniske fag:

- 1 dagens system vil en del medarbei-
dere med flere ars teknisk utdannelse
oppleve at de stopper opp etter kort tid
nar de har nadd et visst lennsnivé. Derfor
forsvinner mange over i lederjobber for &
oppna bedre betingelser. Det er ikke der-
med sagt at dette er den karriereveien de
egentlig onsker seg eller egner seg til.
Resultatet blir ofte at de beste fagfolkene
forsvinner fra faget og blir «darlige ledere».

Anerkjennelse
Dersom Jernbaneverket gir fageksperter
storre anerkjennelse og bedre utviklings-
muligheter, vil dette kunne bidra til at
flere dyktige medarbeidere velger & bli hos
oss, mener Stomer. - I neste omgang vil
det kunne fore til at Jernbaneverket trek-
ker til seg enda flere dyktige folk utenfra.
Driftssjefen advarer imidlertid mot

Fag som karrierevei

kun 4 snakke om lenn, da det i det lange
lop er den totale trivsel i arbeidssitu-
asjonen som teller.

- Interessante arbeidsoppgaver med
handlingsfrihet er viktige stikkord. Hvis
du i tillegg opplever at du blir hert og
brukt fornuftig i et godt arbeidsmiljo, er
mye gjort.

Trygghet

Under meningsutvekslingen om per-
sonalpolitikken trakk Stemer fram en for-
mulering i folderen om & «ta hensyn til
svingninger i bransje- og markedsforhold
dersom det er vanskelig a rekruttere eller
beholde godt kvalifisert arbeidskraft.»

- IT-bransjen er et eksempel pd at disse
svingningene gir begge veier. Hvordan
skal vi da kunne ta hensyn til disse sving-
ningene i forhold til lonn? spurte han.

Svensli svarte at politikken gir rom for
4 benytte lonn for & kunne beholde viktig
kjernekompetanse. Utgangspunktet er
likevel at Jernbaneverket ikke skal veere
markedsledende i forhold til lonn og vi

skal holde igjen mot store in-

dividuelle lenns-

- dyktige krav.
- Selv om det
medarbeidere  vil bli satt krav

til endringer og

velger & bli hos  omstilling, ~ re-

presenterer Jern-

baneverket tross alt

en trygghet som du ikke far i
alle andre bedrifter, sa Svensli.

0SS»

Veiviser

Folderen som deles ut til alle, inneholder
strategier og konkrete tiltak innenfor
hovedomradene medarbeider- og leder-
utvikling, arbeidsmiljo, organisasjonsut-
vikling likestilling og livsfasepolitikk,
rekruttering og avgang og overordnet
lonnspolitikk.

- Denne folderen er ment a vare en
veiviser. Under overskriften «Ord og hand-
ling» star det allerede nevnt en rekke kon-
krete tiltak, men de er pa ingen méte ut-
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I fokus: - Mennesket settes i fokus i den nye personalpolitikken, sa radgiver Marie Svensli da hun motte de ansatte i Bane

Energi i Sandefjord.

temmende. Vi vet at det er store ulikheter
mellom Jernbaneverkets mange enheter.
Derfor er det viktig at alle enheter
drefter hvordan de
«Folderen er  best kan folge opp
den nye personal-
ment a veere politikken. Det er
stilt krav om at den
en veiviser»  skal innarbeides i
virksomhets- og for-
retningsplanene, framholder

Svensli.

Hun ser ogsa den nye personalpolitik-
ken i sammenheng med prosjektet Inklu-
derende arbeidsliv (IA).

- I begge tilfeller dreier det segom 4 ta
vare pd menneskene i organisasjonen, og
i begge tilfeller stilles det store krav til
ledere og medarbeidere pa alle nivder i
var organisasjon, sier Marie Svensli.

tore.holtet@jbv.no

(Foto: Tore Holtet)

Stopper opp: - Mange med god teknisk utdannelse foler i dag at karrieren
stopper opp etter fa dr, sier driftssjef Terje Stomer (t.h.).
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Ny personalpolitikk

- Fine ord ma falges opp

Jernbaneverkets nye personalpolitikk blir stort sett godt
mottatt - slik den foreligger i skriftlig form. Flere faglig tillits-
valgte er imidlertid spent pa om alle de fine ordene blir fulgt opp i

praksis.

TORE HOLTET

- Jeg haper at den nye personalpolitikken
blir en realitet og ikke fine ord og glansbil-
der, sier leder av STAFO ved fellesradet i
JBV og Signal- og teleteknikernes fore-
ning, Ove Johan Gjermo. Han mener

«Opprettholde
Samiadonan og utvikle de
ansattes
kompetanse»
| (strategi

i ny personalpolitikk)

Jernbaneverket vil fa en storre utfordring i
a folge opp personalpolitikken enn den
omorganiseringen som na pagar.

-Vil folge med

Gjermo noterer seg at det skal arbeides
aktivt for 4 skape en sikker arbeidsplass
og gode arbeidsforhold.

26

- Kompetanseutvikling og registrering
av de ansattes kompetanse er ogsa en
viktig del av den nye politikken, og lonns-
politikken skal bli bedre. Det siste inne-
baerer blant annet at de som tar etterut-
danning og ansvar, nd ma fa lenn som
fortjent, sier han og fortsetter:

- Skal Jernbaneverket bli en attraktiv
arbeidsplass for de unge, ma ogsé nyan-
satte og lerlinger folges opp. De ma gis
tilbud om jobb i god tid for leerlingekon-
traktene gar ut, mener Ove Johan Gjermo,
som ogsé understreker at alle ansatte ma
fa tilgang til intranett.

Han legger til:

- Jeg vil meget noye folge opp det
som nd stér nedfelt som var perso-
nalpolitikk, og jeg vil oppfordre alle
om 4 studere den slik at vi alle vet hva
som menes med «Fra ord til hand-
lingy.

Male effekten

Dokumentet  «Mennesket i
organisasjonen - Personalpolitikk for
Jernbaneverket» er ingen revolu-
sjonerende nyhet, men personalpoli-
tikken er blitt oppdatert og konkre-

Konkret: - Ingen revolusjonerende
nyhet, men personalpolitikken er
blitt oppdatert og konkretisert, sier
NIF-leder Erik Schiiller:

tisert, sier leder i NIFs etatsforening ved
Jernbaneverket, Erik Schiiller.

Han har merket seg at det i storre grad
stilles konkrete krav til bade virksomhe-
ten og de ansatte.

- Vi har na sterre mulighet til a4 méle
effekten av personalpolitikken, og er
spent pa hvordan hovedtrekkene for
lonnspolitikken skal folges opp i lopet av
aret. For oss er det positivt at det i klar-
tekst sies at lonnspolitikken skal bidra til
4 rekruttere og beholde kvalifiserte med-
arbeidere.

- Mitt hovedinntrykk er at den nye per-
sonalpolitikken har et ryddig oppsett som

«Prioritere

arbeidet med

Menneskst |
oarganisasjonan

helse, miljo og
sikkerhet for

de ansatte»

(strategi
i ny personalpolitikk)
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Visjoner. - Jeg registrerer mange
visjoner og hoye mdl. Spennende om
lederne gis muligheter til a folge opp,
sier NITO-leder Erik Sletten.

«Jernbaneverket

Mennesket |
organisasjonen

skal veere en
attraktiv

arbeidsplass»

(hovedmidil
i ny personalpolitikk)

tar utgangspunkt i overordnede strategier
bade i forhold til bedriften og personalet.
Da vi fikk presentert forslag til tekst forste
gang, hadde vi ikke mange forslag til
endringer, sier Schiiller.

- Grunnriss
- Jeg er spent pd om personalpolitikken
na blir satt pa dagsorden, sier nestleder i
Elektropersonalets landsréd, Janina Hort-
man. Hun betegner «Mennesket i organi-
sasjonen - personalpolitikk for Jernbane-
verket» som et flott dokument som sikkert
er laget med de beste intensjoner, men
legger til: - Ennd framstar det kun som et
grunnriss.

- Skal dette bli et levende dokument,

Spent: - Jeg er spent pd om personal-
politikken blir satt pa dagsorden, sier
nestleder Janina Horman i
Elektropersonalets landsrad.

kreves et engasjement bak alle de
fine ordene. Avsnittene under over-
skriften «Fra ord til handling» blir
fort oppfattet som tomme fraser hvis
ledere i bedriften ikke folger opp i
praksis.

- Under hoeringsrunden opplevde
jeg at den nye personalpolitikken
ikke ble prioritert verken av bedrif-
ten eller mitt eget forbund Jernbane-
forbundet. Jeg tror jeg gikk med
heringsutkastet i ryggsekken i én
méned uten 4 lese det, fordi det ikke nad-
de opp blant alle de «store» sakene. Mitt
inntrykk er at ledernes mandat er 4 ta seg
av de tunge omorganiseringene. Fokuset
rettes mot bokser og aksjeselskaper og i
mindre grad mot den enkelte medarbei-
der og hvordan de opplever sin arbeids-
plass, sier Janina Hortman.

Gode elementer

- Jeg registrerer mange visjoner og hoye
mal. Det skal bli interessant & se hvordan
den enkelte leder skal gis midler og
muligheter til & gjennomfoere det som na
er uttalt personalpolitikk, sier den nye
lederen for NITOS etatsgruppe i Jern-

Utfordring: - En storre utfordring
folge opp den nye personalpolitikken
enn den store omorganiseringen, me-
ner STAFO-leder Ove Johan Gjermo.

«Kontinuerlig
tilpasse organi-
sasjonen i trad
med markedets

il behov»
(strategi
i ny personalpolitikk)

baneverket, Erik Sletten.

Han trekker fram flere gode elementer,
for eksempel okt vekt pé rekruttering av
innvandrere og tallfesting av kvinner i
ledende posisjoner.

- Videre er det som star under livsfase-
politikk, interessant — at eldre mennesker
skal fa arbeide sa lenge de ensker. Det
skal bli spennende & se om dette er reali-
serbart i den omstillingen vi nd er inne i.
For ovrig er jeg forst nd blitt klar over at
«Mennesket i organisasjonen» allerede er
et av Jernbaneverkets seks hovedom-
ridder, men det kan jo komme av at vi alle
lever i en teknisk verden til daglig, sier
Erik Sletten.

tore.holtet@jbv.no
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Mate med:

Txp-samboerne
Line Andersen og Lars Hansen

En lLivsstil pa Lar

SALTFJELLET (Kjoreveien):

- A veere trafikkstyrer pa
Lensdal er mer en livsstil enn
jobb, sier Lars Hanssen (51).
Samboer og Txp-avigser Line
Andersen (40) er hjertens enig.

SVEIN ERIK BAKKEN

Lensdal stasjon ligger 23 kilometer nord
for Polarsirkelen. [ atte dr var den ende-
stasjonen pa Nordlandsbanen. Da var det
liv og rere der. Na sokner kun rundt 100
hytter og et lite besokt hoyfjellshotell til
stasjonen, og til neermeste Rimibutikk er
det flere mil.

Naturen og friheten

Lonsdal er, pd grunn av sin beliggenhet,
den eneste stasjonen her til lands med et
turnussystem som krever at du ma bo pa
jobben atte dager i ett strekk. Ikke rart at
ingen txp-ere i nyere tid har vert lenge
pa Lonsdal. For de fleste har livet pa
nordsiden av Saltfjellet vaert sosialt
uspiselig.

Men ikke for Line og Lars.

Han har veert tre ar pa Lonsdal og
onsker seg ikke noe annet tjenestested.
Den dagen fjernstyringen tar over, haper
han 4 fé en sluttpakke som er til 4 leve
med fram til han kan gé over pa avtale-
festet pensjon (AFP).

- Hovedgrunnen til at jeg stortrives
her, er naturen og friheten, sier han og tar
seg humrende en slurk lunken kaffe og et
ekstra drag av sneipen.

Likt
Line kan se tilbake pa hele fem &r som
txp pa Saltfjellet, tre av
dem pé Bolna
stasjon pd sydsi-
den og to ar
med veksel-
tjeneste mellom
Bolna og Lonsdal.
N4 er hun stasjonert
i Bode, men som txp-reserve
blir hun sendt rundt som avleser.
Hun er helt enig med gubben om
naturen og friheten og tilfeyer rikelig til-
gang pa gode fiskevann. De er begge to

«Stortrives
med naturen

og friheten»

| Hyggelig klar-
signal: Her
slar Line og
Lars av en
hyggelig prat
med lokfore-
ren pa nordgad-
ende dagtog
fra Trondheim
til Bodo for
han far klar-
signalet.

(Alle foto:
Svein Erik
Bakken)

storbrukere av fjellet aret rundt. Txp-
samboerne deler ogsa raust en rekke
andre likheter.

Begge ler ofte og godt av hverandre og
seg sjol. Begge drikker masser av kaffe og
tar seg jevnt og trutt en rullings Petteroes
Blanding nr 2.

- Atvi er veldig like og like rd, det har
jeg hort for, slar Lars fast.

Ulikt

At de to txp erne ogsd kan veere uenige,
fikk vi et lite glimt av da Line skulle av-
lose Lars. Line mente Lars forte «tog-
meldingsbokan feil. Melding om forleng-
et blokkstrekning skal ikke fores i
meldingsboka, mente hun strengt.

- Er dere uenige om flere ting?

Line: - Masse.

Lars: - Ikke s& mye pa sak, men pa
framforingshastighet.

Line: - Ting tar altfor mye tid.

Lars: - Ting tar tid.

Mens Lars er brennende engasjert
fagligpolitisk og tillitsvalgt i Norsk Jern-
baneforbund, anser Line seg ferdig med
fagligpolitisk arbeid for flere r siden.

Innesnadd
Mens det sjelden er mye sno pa Lonsdal,
er Bolna et snohel. En gang var Line
snodd inne i seks
dager for broyte-
bilen hadde tid
til a svinge opp-

om stasjonen. A

ta skiene fatt for a
méke opp sporveks-
lene var ikke uvanlig.

Om det ikke er sd mye sno pa Lonsdal,
kan vinden vere desto kraftigere nar den
noen ganger i dret slar til fra nordvest.
Helgen for vi var pa besek, var det full
storm med skikkelig knaking i veggene.
Snoskavlene kan derfor bli riktig haye.

«Det ballet
pa seg etter

hvert»
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Rekorden like ovenfor stasjonen er ifolge
Lars pa hele seks meter.

Morkt og ensomt

Lars synes ikke det er ensomt og kjedelig

a veere aleine inne pa fjellet, ei heller i

den morke og kalde arstiden. Og helt

aleine er han heller ikke. Det hender at
opptil flere av
de 12 togene

som passerer i

degnet, stopper

pa Lonsda - for
- aslippe av pas-

sasjerer, ta pa
passasjer eller
for & vente pa kryssende tog.

I tillegg kommer det avlosere péa besok
tre dager i uka, og nar avlpseren ofte he-
ter Line, sd er alt bare fryd og gammen.

- Arbeidstiden er fra 17.30 til 00.40,
pluss en formiddagsvakt. Med andre ord
har vi hele dagen fri med unntak av den
ene vakten. Fjellet ligger fristende rett pa
utsiden av stasjonen hele tiden. Det er
bade vilt og goldt og vilt og frodig, og fisk
og dyreliv er det masse av, forsikrer Lars.

Kjeerester pa Bolna

Line og Lars mottes forste gang pd et
oppleringskurs pa Grong stasjon og ble
mer kjent med hverandre pa et aspirant-
kurs i Oslo rett for jul

for vel seks ar ‘
tilbake.

- Og sd ballet det pa
seg etter hvert, som \ \
Line sier.

pa Nordlandsbanen.

Nytt verktoy: Med PCen pa
plass er dataalderen ogsdi
kommet til Lonsdal og

de andre smdstasjonene

Kjeerester ble de forst etter at kurset var
ferdig og Line var plassert pd Bolna og
Lars i Mo i Rana.

- Jeg sokte ikke Bolna for at Line skulle

fa komme dit, gentleman som vanlig, sier

Lars til Lines rae latter.

- Sa pa Bolna skjer det litt av hvert,
humrer Lars.

- Er dere Norges eneste txp-par?

- Nei, det er vi ikke. Faktisk sa finnes
det ett til pa Nordlandsbanen, naermere
bestemt pa Majavatn. Om det er flere, vet
vi ikke, sier Line.

Triller ut
Nar Line og Lars begynner a fortelle om
de mange flotte opplevelsene de har hatt
sammen i fjellet, enten det har veert pa
vinteren, varen, sommeren eller hosten,
kunne de holdt pd lenge. Her drar vi kun
den ene:

De hadde lagt i vei fra Bolna med telt,
en flaske konjakk, en brunost og brod.

- Vi hadde det kjempefint om natta,
men da vi vikna om morgenen, var det
kommet masse sne. Likevel en fin, fin
fisketur, pastar Line.

- Da matte dere ha veert skikkelig
nyforelsket?

- Ja, vi hadde ikke begynt a krangle
ennd da, kommer det tort ispedd nok en
god latter fra Lars.

Men kranglet gjorde de da en liten
tur ble en tur pé seks timer fordi de
ble overrasket av darlig veer.

lkke A4
Begge takker sine foreldre for at de er
blitt sd glade i naturen og fjellet. Ja, Line
sender ogsd en takk til sine besteforeldre
som serget for at foreldrene hennes fikk
hytte pa hjemstedet deres i Sulitjelma.
- Hvordan er det d veere samboere nar
begge jobber sa ekstremt
uregelmessig?
Line: - Vi har
na heldigyvis fatt
samme arbeids-
helger, dermed
ser vi mer til
hverandre og kan
gjore mer sammen
enn for.

«Et liv uten
gud, men med
masse fisking
og fjell»

Lars: - Det fungerer fint. Vi rek-
ker ikke 4 slite pa hverandre. Jeg har aldri
levd et A4- liv og trives med det livet vi na
har.

Line: - Et liv uten gud, men med
masse fisking, fjell og natur. Ja, vi har det
godt, konkluderer hun, og na er de
hjertens enige.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Innbitt: Nar
Jan Voje ikke
er opptatt
med d bli
Jernbane-
mesterien
eller annen
idrett, er han
sportekniker
pa Brats-
bergbanen.
(Alle foto:
Bent Ove
Aulid).

Blodig alvor -

OF

kos

Bade i og utenfor loypa.

BENT OVE AULID

Hektisk stemning rett for start. De som
trodde pa klister, gnikker na hektisk med
ny smering.

Jan Voje (60) har seieren i sikte. Han er
blitt jernbanemester i forskjellige idretter
97 eller 98 ganger.

Arnstein Aarset (33) trente fire-fem
ganger i uken.

- Jeg var den som pleide & holde
praten gaende mens vi dro til i de
seige motene.

Den stadig vondere ryggen brydde
han seg ikke sa mye om. Inntil han plut-
selig 1a der. Og ble liggende en maned.

— Prolaps. Jeg var sikker pa at jeg matte
opereres. Hva om det ikke gikk bra? Jeg
var overbevist om at jeg hadde géatt min

siste fjelltur, foretatt min siste tinde-
bestigning, sier Aarset.

Han tok feil. Resultatlisten etter arets
Jernbanemesterskap pa ski pa Reros viste
at ex-fotballspilleren Aarset gikk inn til
femte beste tid av alle,

Raskt inn, raskt ut

I mange sammenhenger ville en femte-
plass i et bedriftsmesterskap ikke veere
noe a heve oyenbrynene over. Men det er
noe eget med jernbanefolk. Seerlig nar de
far ski under bena og startnummer pa
brystet.

De er slett ikke mange. Men de er
gode. Fryktelig gode. 54 gode at det
nesten ble et problem.

—Det var bare om & gjore a vinne. Det
er det som var feilen med jernbane-

Jernbanemesterskapet pa ski er forst
og fremst blodig alvor. Men ikke bare
det. Her er ogsa rom for kos og familiehygge.

idretten, sier Odd Skaret, leder av Vinter-
utvalget i Norsk jernbaneidrettsforbund
{NJIF).

Til slutt var det blitt slik at deltagerne
kom, konkurrerte, spiste pizza og dro.

— For fem ar siden la vi om til en mer
familievennlig profil. N4 klarer vi fa flere
til a bli et degn, og da er det mye enklere
a skape en fin sosial stemning rundt
arrangementet, sier Skaret.

Derfor var han ganske forneyd med at
trimklassen talte 13 startende. Der gledet
sonnene, detrene og konene seg gjen-
nom fem kosekilometer, mens fedrene
pinte seg gjennom den dobbelte
distansen.

Old Boys
Eller mer presist: Fedrene og bestefedre-
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Finest: Delt
seieri
kostyme-
klassen:
Hjardis
Nyrenning
(9) (t.v.) og
kusine Anette
Nyrenning
Lokken (10)
var uten tvil
de fineste av
alle under
Jernbanemest
erskapet pa
ski.

ne. Pa Roros var halvparten av de star-
tende mennene over femti &r. Kun tre av
19 er under 40. Arets dameklasse talte
kun to deltagere — enda en grunn til ikke
a aldersinndele den.

— Ski og friidrett er noe man drev med
for, erkjenner Johnny Flatmo, leder i NJIE

L tillegg gjor forgubbingen i NSB og
Jernbaneverket at lagidretter som fotball
og hindball sliter. I dag er det golf og
bowling som holder aktiviteten oppe i
jernbaneidretten.

- Med bowling og golf er det ikke for
sent & begynne som aktiv selv om du er
litt oppe i drene. Og har du forst begynt,
kan du holde pa en god stund ogs4, sier
Flatmo, som selv er bestefar og noyde seg
med én runde sammen med de andre i
trimklassen.

Drangedgler

Jan Voje (60) er ogsa bestefar. Ogsa for
ham er friidrett noe man drev med for.
Fra 1968 til 1982 for & vaere helt noyaktig.
[ de drene lop han 5.000 meter, 10.000
meter og 3.000 meter hinder sa fort at
han havnet pa friidrettslandslaget av det.

Om vinteren gikk han derimot pa ski.

-1 Drangedal var det ikke miljo for
noe annet, sier Voje.

Voje er typen som fremdeles er tro
mot det gamle miljoet.

—Har provd & bowle for moro skyld.
Det fenget ikke.

At ekte drangedoler ikke spiller golf,
dét sier tonefallet i svaret han ganske
mye om. Ekte drangedoler gir derimot
fort pé ski. Ogsa mange av de yngre lp-
perne fikk i dr igjen erfare det. Da Voje

gikk i mal og sikret seg atter et nytt jern-
banemesterskap, var det bare fem mann
—virile ungfoler i 30- og 40-arsalderen —
som hadde gitt i mal for ham.

Mangesidig

En avdem var 43-dringen Arne Moholdt.
Han passerte malstreken allerede fem og
et halvt minutt tidligere. Det holdt bade
til seier i klassen 40-49 &r og bestetid
totalt.

Akkurat da var det ingen som spurte
ham om han syntes det var hovisk vert-
skap d gé til topps i et mesterskap som
han selv arrangerte.

—Arne er en krumtapp. Selv om han
en del dr har veert var beste loper i savel
nordiske mesterskap som europeiske
mesterskap, tar han i et tak nér det




KJ@REVEIEN ng.4-2003

s a padb L

. b
e Ili aud I% Flatt og flott: Fart, for-

brodring og familie sto i
sentrum da Rerosbanen IL
inviterte til Jernbane-
mesterskap pa ski.

Svinger: Det svinger av fle-
re deltakere nar det avvik-

les noe sd viktig som JM pd
ski.

trengs, skryter NJIF-leder Johnny Flatmo
av Moholdt som til daglig driver med
vedlikehold pa Rerosbanen.

Vedlikehold av linja er jobben til Svein
Dahl (51) ogsa, selv om banen riktignok
er en annen. Derfor fikk ogsd Nordlands-
banen en jernbanemester pa ski denne
litt lurete nullfere-lordagen pa Reros.
Tiden som ga seier i klassen 50-59 &r var
sa god at den ogsa sikret ham éttende-
plassen totalt.
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Starte hardt og ke jevnt

Mens fruen sorterer klister fra torrvoks og
legger ski pa taket, sitter jernbanemester-
skapets mest utslitte i passasjersetet og
ser apatisk foran seg.

- Jeg er litt for mye konkurransemann,
jeg tar ut alt, sier Per Erling Myhre(34).

- For mye, eller for tidlig?

- Begge deler!

Det kunne gétt. Men 54 sekunder etter
ved vending var blitt til ett minutt og 54
sekunder i mal. Dermed ble det annen-
plass pa den tidligere skiskytteren i ar

ogsa. Sikker er han ikke, men han tror
dette er femte gangen han havner pa
plassen bak Moholdt. Men klasseseieren
for dem mellom 30 og 40 ar var aldri truet
for kondukteren fra Trendelag.

Det har for evrig Arnstein Aarset inn-
sett for lenge siden.

Fintfolk

—Etter 4 ha veert i gjennom noe sant som
det jeg var, toyer du ikke grensene lenger.
N4 lytter jeg til signalene og tar dem
alvorlig. Plutselig er det noe annet som er
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blitt viktigere. Den mentale oppturen da
jeg endelig kunne begynne a trene litt
igjen, var ubeskrivelig, sier Aarset, som er
tilbake i fullt arbeid som assisterende
byggeleder for det nye dobbeltsporet
mellom Sandvika og Asker.

—Ogdeterjo like greit. S4 lenge Per
Erling fortsetter som han gjer og
beholder viljen til & vinne, da er det bare
a innse at det er lenge til jeg kan bli jern-
banemester pa ski, sier Aarset.

Det er nok minst like lenge til Vinter-
utvalgets Odd Skaret far oppfylt sin drom.

-1 gamle dager, da folk ikke kom seg
sa mye rundt som i dag, da var en reise til
Jernbanemesterskapet pé ski noe
spesielt. Den gang var det ikke sjelden at

Rutiner:
Jernbanefolk har
gode rutiner -
bade i og utenfor
skisporet.

Seier: For
Arnstein Aarset
var drets mester-
skap en seler, selv
om han kom pa
femteplass.

selveste ordfereren kom og ensket oss, de
tilreisende, velkommen til bygda, for-
teller Skaret med vemod i stemmen.

Ikke slik a forsta at han egentlig tror de
tidene kommer tilbake, men & dremme
erjo lov.

Den fullstendige resultatlisten fra
Jernbanemesterskapet pa ski 2003, som
gikk av stabelen 8. mars pa Reros, finner
du pd vinterutvalgets sider pa jern-
baneidrettsforbundets nettsted
www.njif.org.
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Aktivt korps: Jernbanens Musikkorps Trondheim har full aktivitet og er neste dr vertskap for et nordisk musikkstevne.

Blas liv i godt fellesskap

Kunne du tenke deg en mer
aktiv fritid i et godt fellesskap?
Hvis du i tillegg drommer om a
spille et instrument, kan jern-
banemusikken vaere svaret.

Norsk Jernbanemusikkforbund er tilslut-
tet Jernbanepersonalets Fritidsrad og be-
star av sju musikkorps fordelt pa Narvik,
Trondheim, Hamar, Oslo, Drammen,
Stavanger og Bergen.

Alle korpsene har plass til nye med-
lemmer, og nedenfor trykker vi oversikt
over hvor du kan henvende deg.

Mer: Hvert tredje ar arrangeres det na-
sjonale jernbanemusikkstevner, nordiske
stevner samt europeiske stevner (FISAIC).
Neste norsk/nordiske stevne avvikles i
Trondheim helga 4. - 6. juni 2004, og det
er forelopig pameldt korps fra samitlige
nordiske land, totalt rundt 450 aktive del-
tagere,

Fristes du til a bli en verdig og lydhor
representant for etaten? Ta kontakt med
en av disse korpsene/personene:
® Jernbanens Musikkorps Narvik: Frida
Bjelland, Selsbanegt. 57, 8514 Narvik.
TIf. 76948292, mob. 97016491. e.mail:
fribjell@frisurf.no
® Jernbanens Musikkorps Trondheim:
Steinar Jorstad, Kroppanmarka 7, 7075
Tiller. TIf. 72889012/72572917. mob.
92669482. e.mail: beate.jor@c2i.net
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® Jernbanens Musikkorps Hamar: Terje
Berntzen, Lyren 26, 2300 Hamar. TIf.
62524710. mob. 90532473,

® Jernbanens Musikkorps Oslo: Mette
Norheim, Mellombelgen 26, 1157 Oslo,

TIf. 22292614/23073581. mob. 91817982,

e.mail: mette.norheim@rikshospitalet.no
® Jernbanens Musikkorps Drammen:
Svein Arvesen, Papyrusveien 36, 3050
Mjondalen. TIf. 32877647. Mobil
91675769. e.mail: svein.arvesen@jbv.no

«Network
Statement
Norwegian Style»

Det er nettstedet X-Rail som presen-
terer JBVs erklering om godsliberali-
sering under denne overskriften.
Som kjent skjedde dpningen av jern-
banenettet for godsoperaterer fra 15.
mars, og det gjores et nummer av at
Norge, som ikke EU-medlem, ikke
bare folger EU-lovverket tett opp,
men faktisk gar et skritt lenger nar
utenlandske jernbaneoperatorer
ogséd tillates & drive intern frakt i
Norge (kabotasje).

X-Rail forteller ogsa hvor pa nettet
hvor JBVs erklering er d finne.

® Jernbanens Musikkorps Stavanger:
Jan Petter Mikaelsen, @vre Sandviksvei 12
B, 4016 Stavanger. TIf. 51882391/
51509336. maob. 48003576. e.mail:
pider@c2i.net

® Jernbanens  Musikkorps  Bergen:
Erlend Koldal, Krokeidev. 644, 5244 Fana.
TIf, 55916742 / 55225529. mob. 90880410.
e.mail: ek@network.nera.no

NSBs
FERIESTEDER

NYE PRISER FRA 01.05.03.

Boliger uten toalett og dusj
Kr 125,- pr degn
Boliger med toalett og dusj
Kr 150,- pr degn

Seoknadsfrist for sommerferien:
1. mai 2003!

NJT REISER
Postboks 286 Sentrum, 0103 Oslo
TIf23 1515 73.

Jb.tlf. 51573
Telefax: 23 15 26 55
Kontortid:
mandag t.0.m. torsdag kl 10-13.
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Fra papir til elektroner

| disse dager starter Jernbane-
verket med elektronisk attesta-
sjon og anvisning av fakturaer.
Farst ut er Stortorvet 7.

Det har lenge vaert snakket om det papir-
lese kontor. Kikk inn pa hvilket som helst
avlukke pa Stortorvet i Oslo og du finner
en parallell til hekken hos Tornerose: - Og
bunken vokste kjempehay, kjempehoy,
kjempehay...

Det er et stykke fram, men na starter i
hvert fall Hovedkontoret opp med elek-
tronisk attestasjon og anvisning av leve-
randerfakturaer. Resten av Jernbane-
verket skal folge etter. Fakturaene kom-
mer inn pa papir, men skannes til et elek-
tronisk liv som blir rammen for etter-
behandlingen.

Det er JRO og prosjektet Agresso 2 som
styrer innforingen av den elektroniske
saksbehandlingen pa dette feltet. Hapet
er at det meste av Hovedkontoret skal ha
satt i gang for paske, og at Jernbaneverket

Sommeropphold
for funksjons-
hemmede

Det arrangeres igjen sommeropp-
hold pa Rondeslottet for funksjons-
hemmede barn til tilsatte i Jern-
baneverket, NSB AS og CargoNet AS.

Oppholdet i ar avvikles i tidsrom-
met mandag 30. juni til lerdag 5.
juli.Pd Rondeslottet vil det bli arran-
gert natursti, turer med kaffekoking
og grilling, lek og aktiviteter i bade-
bassenget og i arbeidsstua. Det er
med hjelpere alle dagene.

Dobbeltrom stilles til disposisjon
for den funksjonshemmede og ledsa-
ger. Hver funksjonshemmet betaler
en egenandel pa kr 1.000,-. Den som
ivaretar funksjonen som ledsager,
har fritt opphold.

Skriftlig pdmelding sendes innen
30. mai 2003 pr. e-post (lag@jbv.no)
eller post til:

Jernbaneverket Hovedkontoret
v/Laila Gronbakken

Postboks 1162 Sentrum

0107 Oslo

er fullelektronisert pa fakturafronten for
sommerferien.

Opplering ligger naturligvis ogsa inne
elektronisk, og etter hvert vil flere saks-
omrader folge. 1 2003 ligger i tillegg til le-
veranderfakturaer ogsa blant annet rekvi-
sisjoner, budsjett, reiseoppgjor, datavare-
hus, statistikk og prosjektbank inne pa ar-

| r
|= -
| r

smaNYTT

beidsplanen til JRO i forhold til Agresso 2.
Sa far vi etter hvert se hvordan det gar
med Tornerose-bunkene rundt omkring i
Jernbaneverket.
(Du kan lese mer om elektronisk anvis-
ning og attestasjon pa Banenettet under
Agresso og Movex og nyheter)

Kjempehoy: Og bunken vokste kjempehoy, kjempehoy, kjempehoy ...

(Foto: Tore Holtet)

S
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Beste arsresultat

noensinne

Linjegods fikk igjen et godt
resultat i 2002 med et over-
skudd pa 74,2 millioner kroner
for skatt mot 72,5 millioner
kroner i 2001.

Overskuddet er det beste resultatet i sel-
skapets historie. Rekordresultatet for-
klares med madlbevisst effektiviserings-
arbeid med betydelige kostnadsreduk-
sjoner gjennom flere &r, okt fokus pa ny-
salg og kundepleie i en tid med fallende
eller stagnerende transportvolumer. Sel-
skapet har ogsa greid a redusere sykefra-
veeret og arbeider med tiltak overfor eldre
arbeidstagere.

Resultatutviklingen har gatt fra et
underskudd pa 15 millioner kroner i 1991
til overskudd hvert ar i perioden 1992-
2002 med et niva i dag pa neer 75 millio-
ner kroner.

Det gode resultatet forte ogsa til at sel-
skapet kunne utbetale en bonus pa om
lag. fem millioner kroner som ble fordelt
med rundt 4.500 kroner per ansatt etter
visse kriterier.

Automatisk
overvaking
av sporoverflater

Var tyske sosterorganisasjon, DB Netz
AG, har utviklet et system for automati-
sert kontroll av skinneoverflatene.
Teknikken bygger pa bruk av virvel-
strommer. Mens sprekkdannelser som
har utviklet seg en stund, kan oppdages
ved hjelp av ultralyd, kan skader allerede
fra opprinnelsen av avdekkes ved bruk
av virvelstrommer. Overflaten pa skin-
nene analyseres og evalueres fortlopen-
de, og eventuelle feil avdekkes umiddel-
bart.

Den 5. mars opplyste DB Netz AG at
det forste inspeksjonstoget som kombi-
nerer ultralyd- og virvelstromteknikk na
er sertifisert. For & preve ut testtoget
bygde DB Netz AG et 94 meter testspor
pd stasjonsomradet Gerwisch ner
Magdeburg. Med slike kombi-test-tog
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Penger i gods: Linjegods har giennom sin snuoperasjon vist at det gar an d tje-
ne gode penger pa godstransport. Bildet er fra Alnabru-terminalen — sentral for

hele landets vareforsyning.

regner DB Netz AG & kunne styre spor-
vedlikeholdet enda mer effektivt enn i
dag.

EU vedtok jern-
banepakke to

e europeiske samferdselsministrene in-
nen EU vedtok pd sitt mete i Brussel 28.
mars a innfere jernbanepakke nummer
to. Det inneberer at det europeiske
jernbanenettet dpnes for konkurranse
pa godsomrédet fra 1. januar 2006, og to
ar senere, 1. januar 2008, dpnes for kon-
kurranse ogsd om transportoppdrag in-
nen de enkelte land (kabotasje), slik
Norge og JBV allerede har gjennomfort.

EU-parlamentet gav gront lys for
denne jernbanepakken 15. januar i dr,
og med samferdselsministrenes ja er det
klart for et felles, europeisk jernbane-
marked.

Scandlines
viderefores

Den danske og den tyske samferdsels-
minister er enige om a viderefore det fel-
les eide fergeselskapet Scandlines.
Fremtiden til fergerederiet har statt pa
dagsordenen et ars tid, og den ene eie-
ren, Deutsche Bahn AG, har gjort det
klart at salg av deres aksjer absolutt har
vert en mulighet. Det ble derfor i no-
vember i fjor nedsatt en arbeidsgruppe
pa heyt niva som skulle utrede forslag
om fortsatt samarbeid mellom DB AG og
danskene. Det var dette forslaget som
ble behandlet av de to samferdsels-
ministrene i mars i ar, og som forte til
enighet om at Scandlines skal drives
som et tysk-dansk fergerederi ogsa i
fortsettelsen.




Bedre for CargoNet

Godstrafikkselskapet CargoNet
gikk betydelig bedre i 2002
enn aret for. Resultatet var bed-

re enn ventet.

Ifolge nettstedet X-Rail, som folger euro-
peiske jernbaner noeye, var underskuddet
i ar 2002 pa 51 millioner kroner for skatt,
mens det tilsvarende underskuddet i 2001
var pa hele 159 millioner kroner.

Det er containertrafikken og transport
av trailere pd jernbanevogner som oker.
Malet for CargoNet er 4 f4 enda mer av
tradisjonell vognlasttrafikk over pé slike
lastbaerere. Omsetningen i 2002 var pa 1,3
milliarder kroner. Tallet pa tilsatte ligger
na pa rundt 1000 personer.

CargoNet handterer 300 000 containe-
re pa jernbanespor hvert ar - godsmeng-
der som ellers ville gitt pd veiene.
CargoNet eies av NSB med 55 prosent og
det svenske Green Cargo AB med 45 pro-
sent.

VR-overskudd pa
21,7 mill. euro

VR-gruppen i Finland hadde et over-
skudd pa 21,7 millioner EURO i ar 2002.
Det er neer en halvering av resultatet for
2001 som var pd 42 millioner EURO.
Okte pensjonskostnader og okte av-
skrivninger bidro til det svekkede resul-
tatet.

Volumet pé godstrafikken totalt var
uendret, men fordelingen pd innen-
lands og utenlands trafikk endret seg.
Innenlandstrafikken okte med 3 pro-
sent, og utenlandstrafikken sank med 4.

Skogsprodukter, som er det viktigste
vare for VR innen godstrafikk, ekte med
6 prosent. Transittrafikken gjennom
Finland til et tredjeland var hele 14 pro-
sent mindre enn daret for.

Utsiktene for ar 2003 er ikke de beste
for forste halvir. Industribarometeret
varsler ingen forbedring for finsk indus-
tri sa langt.

Persontransporten skte med nesten
fem prosent i ar 2002, Det meste av den-
ne ekningen kom i neertrafikken rundt
hovedstaden Helsinki.

VR har i 2002 bestilt dtte nye

P rett spor: CargoNet, som héndterer 300 000 tonn containere i dret, er kom-
met pd rett spor.

Pendolinotog som skal leveres mellom
arene 2004 og 2006. Nar disse er levert,
vil VR disponere 18 togsett av denne ty-
pen.

Banestyrelsen
mangler penger

Etterslep er ingen norsk tilstand alene.
Den 25. mars presenterte vare danske
venner i Banestyrelsen en analyse som
viser at det ogsa i Danmark stér dérlig til
med vedlikeholdet. Sikkerheten er god
nok, men for 4 ta igjen det forsemte ved-
likehold trengs arlige investeringer pa
en milliard danske kroner helt fram til ar
2015.

Den danske samferdselsminister,
Flemming Hansen, sa i en kommentar
at regjeringen vil legge fram en totalplan
for jernbanenettet for 2005 og framover.
Men som et forste skritt ble det lovet en
tilleggsbevilgning pa 360 millioner kro-
ner for 2004. Det forer til at totalbevilg-
ningen til vedlikehold og fornyelse for
neste r blir pa 1.447,5 millioner danske
kroner.

Sveitserne
satser pa SSB

Det europeiske fjellfolket samler seg om
sitt eget jernbaneselskap SSB. Sveitserne
onsker na 4 legge hele normalspornettet
inn under dette selskapet.

Allerede i dag har SSB ansvaret for 60
prosent av jernbanens infrastruktur og
det driver nesten 90 prosent av passa-
sjertrafikken.

De sveitsiske samferdselsmyndighe-
tene onsker a styrke SSBs markedsposi-
sjon for blant annet & unnga at det over-
ordnede mal om & bringe trafikk over fra
vei til bane skal smuldre bort i den fore-
stéende liberalisering av godstranspor-
ten i Europa.

Blant de private jernbaneselskaper
som har normalspor under sine vogn-
hjul, finner vi det kjente BLS Litsch-
bergbahn som driver den viktige transit-
trafikken mellom nord og ser p4 Bern-
Lotschberg-Simplon-ruten. Hvis SSB na
overtar kjoreveien, blir BLS Lotsch-
bergbahn i likhet med de andre normal-
sporsselskapene en ren trafikkoperator,

NR 4-2003 K]J@REVEIEN
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Samlet: - Med Per Arild Lie (t.h.) og hans fire elektromaskinister pa plass er driftssentralen i Bergen komplett, sier tog-

driftsleder Kdre Rossland.

(Foto: Svein Erik Bakken)

Mer effektive menn

BERGEN (Kjoreveien): - Vi har fatt en moderne og effektiv trafikkstyringssentral som saerlig i avviks-
situasjoner gir bedre tjenester til de reisende, sier togdriftsleder Kare Rossland i Trafikkforvaltning

Vest.

SVEIN ERIK BAKKEN

Den 20. februar i ar kom siste brikken pa
plass ved trafikkstyringssentralen (drifts-
sentralen) i Bergen. Da ble styringen av
stromforsyningen flyttet fra Dale. Dermed
ble driftssentralen komplett med opera-
tivt rutekontor, togledelse, togekspedisjon
og KL-styring pd ett og samme sted.

Kun to kvinner

- Med de fem elektromonterene fra Dale
er det na totalt 25 arbeidsplasser her. Av
disse er kun to kvinner. Det er litt tynt,
innrommer Rossland, som opplyser at de
er alene her til lands om ikke a ha kvinne-
lige togledere. - For ovrig har vi heller
aldri hatt det.
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- Hva skyldes det?

- Mye skyldes tilfeldigheter. Mange av
vire togledere er trafikkstyrere som har
tjenestegjort pa vare fjellstasjoner. Dess-
uten er kravet til sikkerhetserfaring et av-
gjorende kriterium for  bli togleder.

Lang prosess
A fa samlet alle funksjonene pa trafikk-
styringssentralen i Bergen har vert en
lang og meysommelig prosess. Trafikk-
styrerne pa Bergen stasjon var de forste
som flyttet inn i mai 2000. Oktober sam-
me éret fulgte rutekontoret og toglederne
etter, og i vinter kom KL-folkene.

- Na er vi blitt en effektiv trafikk-
styringssentral som styrer togtrafikken
mellom Henefoss og Bergen, til sammen

et banenett pa rundt 400 kilometer inklu-
sive Flamsbanen. P4 disse strekningene
finner vi sju betjente og 27 ubetjente sta-
sjoner som vi ivaretar heyttalertjenesten
ved.

Raskere og bedre

- Det var litt murring mot planene om &
samle alle funksjonene i én driftssentral,
men i dag er det en udelt positiv holdning
til tiltaket. Badde miljo- og arbeidsmessig
er det en fordel 4 samle kreftene.

- Ikke minst i avviksituasjoner hoster vi
store fordeler av & veere samlet. Vi er da
flere som kan tréikke til. For publikum og
de reisende betyr det raskere og bedre in-
formasjon, avslutter Kare Rossland.

vein.erik.-bakken®jbv.no
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Jernbanen kan bedre miljget og

Miljogevinst: Huis flere reiser med tog istedenfor med bil, vil luftkvaliteten i storbyomrddene bedres og de samfunns-

okonomiske kostnadene reduseres.

Lokale luftforurensninger gir i
perioder betydelige helse- og
trivselsproblemer i de stgrste
byomradene. Den voksende
vegtrafikken er hovedarsaken
til problemer med darlig luft-
kvalitet.

Transportsektorens bidrag til lokale
luftforurensningsproblemer  skyldes i
hovedsak utslipp av svevestov (PM10) og
nitrogendioksid (NO2), seerlig fra vegtra-
fikk. Vesentlig kilde til svevestevkonsen-
trasjoner i byomradene skyldes eksosut-
slipp fra biler og slitasje av vegdekket pa
grunn av bruk av piggdekk.

Ded og helseplager

I de storste byene blir en stor del av be-
folkningen utsatt for konsentrasjoner
som eker risikoen for framskyndet dod og

iy 12

folks helse i storbyomradene

Vi s
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helseplager som for eksempel kreft og
luftveisinfeksjoner.

Malinger og beregninger utfort de sis-
te ar viser overskridelser av nasjonale mal
for luftkvalitet, og periodevis sveert hoye
konsentrasjoner av skadelige stoffer.

Veksten i samlet transportomfang har
forst og fremst skjedd med personbil, som
dominerer med 79 prosent av transport-
arbeidet.

Milliardkostnader

Vestlandsforsking har gjort beregninger
som viser at luftforurensing fra biltrafik-
ken péferer samfunnet en arlig kostnad
pi 2,5 milliarder kroner i form av helse-
problemer og miljeskade.

Beregningene viser at kollektivtra-
fikken kun bidrar med 1/12 av luftforu-
rensingen i Oslo sammenlignet med bil-
trafikken. Dette indikerer at hvis flere rei-
ser med tog istedenfor med bil, vil luft-
kvaliteten bedres og de samfunns-
okonomiske kostnadene reduseres.

Miljegevinsten knytter seg her til hvor

mange bilferere som lar bilen sté, og i
stedet velger  reise med tog.

Bedre miljo og helse

En satsing pa jernbane og innforing av til-
tak som begrenser bruken av personbil -
som vegprising, avgifter og parkerings-
restriksjoner - er av betydning for & bedre
milje og helse i byomréadene.

For at en skal kunne dekke transport-
behovet og samtidig redusere helse- og
miljeproblemer som byomridene star
overfor i dag, er det nedvendig 4 tilby
transportbrukerne et reelt alternativ til
personbilbruken.

Det er derfor viktig & utvikle et godt
jernbanetilbud som trekker til seg de
reisende, som ellers ville ha brukt person-
bil. En ekning i andelen som reiser med
tog, vil beskytte omgivelsene mot uen-
skede negativ effekter av en voksende bil-
trafikk, samtidig som en hoy mobilitet i
samfunnet kan opprettholdes.

Pia Eide
Miljegruppa i Jernbaneverket
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Bilder, bilder, bilder - system?

om informasjon

Fra Biblioteket

Boktips

Network Statement (2003)

Jernbaneverkets forste utgave av

Network Statement er kommet i trykt
og digital form.

1B-St : Stasjonshandbok

Har nd kommet. Finnes pa Bane-
Nettet med lenker til ovrige regel-
verk, illustrasjoner og eksempler.

Regulation and risk :
occupational health and safe-
ty on the railways. Bridget
Hutter, 2001. ISBN 019924250X
Emner: Risikoanalyser/Helse-, miljo-
og sikkerhet/HMS/Jernbaner.

Proactive management of
uncertainty using the succes-
sive principle : a practical way
to manage opportunities and
risks, Steen Lichtenberg 2000.
ISBN 87-502-0822-5.
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Jernbaneverket produserer og bruker bil-
der i et ekende omfang. Digitale kamera-
er og mobiltelefoner med innebygget ka-
mera vil sannsynligvis oke tilfanget av bil-
der enda mer. I tillegg far Jernbaneverket
mange henvendelser fra eksterne om alt
fra «et pent togbilde» til konkrete detalj-
bilder fra byggeprosjekter.

Jernbaneverkets bildebaser
Norsk jernbanemuseum har den storste
samlingen av jernbanebilder. Her kan en
finne bilder fra 1800-tallet fram til i dag.
De fleste bildene er av eldre dato. Bildene
registreres, scannes og blir deretter lagt ut
med lav opplesning i en katalog som sys-
temet Mikromarc bruker (felles for gjen-
stander, boker og bilder pa Museet).

Utbygging har et system som kalles
Fotoweb, og dette er tilgjengelig pa
Utbyggings sider pa BaneNettet. Basen
har sitt utspring i behovene ved utbyg-
gingen av dobbeltspor mellom Skoyen og
Asker, og mange bilder er deler som er
kalt «Dokumentasjonsfoto». Dette skjer
for a sikre fotodokumentasjon fra bygge-
fasene i prosjektet.

Mindre baser og samlinger av bilder
finnes i Biblioteket. Bildene som er trykt i
Kjoreveien, drsmeldinger og andre lig-

nende publikasjoner, mottar vi i digital
form. Region @st jobber med a fa til et
fotoarkiv. I dokumenthdndteringssyste-
met ProArc er det mulig & opprette et
bildearkiv som en modul.

Mange bekker sma -

blir det en felles a7

Et felles bildesystem for hele Jernbane-
verket har veert et tema i flere ar. @Onsket
lever videre om 4 samle alle tusenvis av
bilder ett sted. Det kan bli aktuelt a bruke
ProArc som et felles system for Jernbane-
verket. ProArc-systemet er anskaffet og
blir rullet ut i hele organisasjonen i lopet
av 2003 og 2004. Det kan vaere en losning
a ga for ProArc bildemodul, men det er
ikke tatt en formell beslutning enda.
Gode rad og innspill mottas med takk!

«Men, det var jo bare et bilde...?»
Mange lever i den tro at bilder kan brukes
fritt. Et bilde er et andsverk pa lik linje
med en forfattet tekst (dikt, romaner) og
derfor ma en alltid sjekke at en kan bruke
bildet - og hva en eventuelt mé betale for
bruken. Bilder som er kjopt inn for bruk
av og i Jernbaneverket, kan oftest brukes
fritt internt. «Fore var»-prinsippet er ofte
lurt & folge.
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«Lunde»

Foto: Rolf Sjostrom, Drammen.

Bildet er tatt ved Lunde i Telemark vdren 1999,
Det er brukt et Canon EOS 500n med 28 mm vidvinkel.
Film: Japan Photo 100 lysbildefilm.

Alle som vil, kan sende inn sitt forslag
til «Mitt jernbanebilde». Bildet sendes til
Jernbanens fotoklubb @st v/@yvind Bardalen,
Amtmanns Bredes gate 14, 3045 Drammen,

eller pa e-post: oyvind.bardalen@nsb.no
EEEEENEERRN
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LANGDISTANSE:

Persontog:
Dovrebanen
Nordlandsbanen
Bergensbanen
Serlandsbanen

Godstog
Dovrebanen
Nordlandsbanen
Bergensbanen
Serlandsbanen

@stfoldbanen
Vestfoldbanen
Lillehammer

(ank. Gardermoen)

°
P u n ktl I g h et (% avtog irute til endestasjon)

Mal Januar Februar Mars Hittil 2003
90 75 85 88 83
90 54 78 95 76
90 67 81 89 79
90 82 83 90 85

90 65 79 90 78
90 60 80 96 79
90 58 64 88 70
90 80 87 96 88

90 82 90 93 88
90 61 83 89 78
90 65 76 86 76

100

91 94 94

LokALroG:

Jeerbanen
Vossebanen
Trenderbanen

Driftsulykker

2002 Mars

Sammenstot:
Tog - tog

Tog - person
Tog - kjaretay
Tog - objekt **

=== R S
e o Y - B o

Avsporing:

Persontog 2 0
Godstog 2 0
Andre tog 0 0
Drepte:

Reisende 0 0
Ansatte 0 0
3. person 1 0

Oslo-omradet (hele degnet)

Akkumulert

— O

90
90
90
90

78 85 87 83
86 90 80 89
91 94 96 94
87 94 97 93

2002 Mars Akkumulert
Alvorlig skadde:
Reisende 1 0 0
Ansatte 0 0 0
3. person 35 0 0

*

Driftsulykke pd linje eller stasjon hvor skinnegdende
materiell har veert i bevegelse, og hvor person er drept eller
alvorlig skadet, eller hvor det har oppsttt store skader p4

skinnegéende materiell, spor og andre installasjoner.

** Ras, endebutt, kjeretay som er kommet pé linjen (ikke
planovergang).
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Skal

for vare

Paskeferien er et avsluttet ka-
pittel. Na er det for alvor var og
varmere i veaeret, og det gjor
godt i skrotten etter en lang og
hustrig vinter.

Viren gjor noe med humoret, men ogsa
pé denne tiden av aret er det dager da det
butter litt imot. Like for paske hadde jeg
en slik dag. Jeg kikket meg i speilet, og
oppdaget plutselig hvor stusselig sveisen
var. Halvlangt, pistrete og livlest har, og
en pannelugg sd tynnslitt som trua pa et
liv etter revidert NTP. Det var ikke annet
4 gjore enn 4 avlegge et besok hos min
faste frisor - en frittalende og flink fyr
med rotter i Sorost-Asia og egen salong i
Sandvika.

Naeringsrikt

Mens frisoren jobbet seg gjennom «man-
ken» med saks og kam, slo det meg at jeg
alltid har hatt tynt har. Det er i grunnen
pussig for en som alltid har lagt vekt pa &
fa i seg nok B-vitaminer fordi det visstnok
skal vaere bra for haret. Jeg foretrekker B-
vitaminer i form av el. 1 ol er det nemlig
plenty av den slags. Neeringsrikt og godt
er det ogs, synes na jeg da. @li passen-
de mengder har i det hele tatt mye for
seg. Ol erlitt slik som véren, det gjor noe
med humeret, serlig nér flere gar ut for
kose seg sammen.

Hygge
Et glass ol i hyggelig lag er bade sosialt og

trivelig. Mange i Jernbaneverket har
skjont det, og rundt om i landet motes
gode kolleger regelmessig for & hygge seg

——

Harry-sporet

en time eller to for de tar helga. Tkke
minst omkring den femtende i hver
méined samles mange rundt restaurant-
bordene for & feire pafyllet pa lenns-
kontoen med et glass B-vitamin eller tre.

Begrep

[ min enhet har vi etter hvert opparbeidet
oss solide tradisjoner for & markere de
ménedlige lonnsutbetalingene, og vi er
ikke alene. I mange avdelinger og en-
heter er den sikalte lonningspilsen et
godt innarbeidet begrep, og et regelmes-
sig fenomen som mange ser frem til. Og
det er ikke rart, for som regel er
stemningen alt annet enn upaklagelig.
Dertil gar praten lett og lystig om last og
fast rundt bordene.

Positivt

Til de av dere som eventuelt rynker pa
nesen av det de har lest sa langt, vil jeg
understreke at dette ikke er ment som et
forsvar for fri flyt av alkohol i mer eller
mindre organiserte former. Tvert imot,
jeg er pa ingen mater tilhenger av & botte
inn pa mest mulig pa kortest mulig tid.

Men lenningspilsen har jeg sansen for, og :
det fordi det har en verdi i seg selv @ mote |
kolleger, ogsa etter kontortid en gang i

blant. Har du anledning, s sleng deg

med neste gang. Liker du ikke ol, kan du

alltids kose deg med en kopp te. ,
Harry K 1

Manedens
lille frekke

En pensjonert jernbanekar fra
Hedmark var ute pd Mjosa og rod- |

de garn sammen med sonnene 1
sine. Plutselig mister han balansen |

og faller ut i vannet. Etter en stund

dukker han opp, kikker pa sannene

sine og blir borte. Ingen sa et

steinsens ord. Etter en stund duk-

ker faren opp igjen, kikker pa son-

nene og borte ble han. Guttene ser

pa hverandre, men sier ingenting.

Tredje gangen gubben dukker opp

sier den yngste sennen: - Det var '

da feelt som'n far vaka i kveeld 4.




