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Brikkene snart
pa plass

Puslespillet «Et effektivt og moderne
jernbaneverk» begynner a ta form, men
e enna gjenstar flere viktige avklaringer

S~ _—— ogdreftinger for alle brikker kan

R legges. Les naermere om Hoved-
prosjektets forelopige forslag
og reaksjonene pa dem.

2 Kjoreveien bringer ogsa
Tetrartikkelserie om hvordan danske
_Banestyrelsen har fornyet seg.

Side 4-13

Kjoreveien hjem til deg

Fra og med dette nummeret av Kjoreveien blir bladet sendt hjem til deg gjennom Posten.
Distribusjonen legges om for a sikre at alle ansatte far tilgang pa Jernbaneverkets internorgan.

Tegning: Egil Nyhus
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Signaler

Jernbaneverket
blir IA-bedrift,
og denne
mannen har
allerede grunn
til a juble.

Omfattende
organisasjonsutvikling

Organisasjonsprosjektet «Et effektivt og moderne jern-
baneverk» er blitt mer omfattende enn vi opprinnelig la
opp til. Grunnen til dette er beslutningen om 4 ta BanePro-
duksjon, BanePartner og BaneEnergi inn i prosjektet. Som
omtalt i forrige utgave av Kjoreveien, vurderer vi nd om
disse fortsatt skal opprettholdes som interne forretnings-
enheter.

Nér det gjelder BaneService star imidlertid beslutningen
om aksjeselskap fast, og i samrdd med Samferdsels-
departementet arbeider vi na for at dette skal vaere klart fra
1. julii&r. Davil arbeidet med & introdusere en fullverdig og
konkurransedyktig jernbaneentreprener inn i norsk entre-
prenerbransje veere fullfert. En ytterligere utsettelse av
dette kan medfore at mange ars arbeid med & etablere et
eksternt konkurransemarked for jernbaneentrepriser vil
vere bortkastet.

I organisasjonsprosjektet oyner vi na konturene av den
framtidige losningen sentralt. Den storste utfordringen
framover er & finne den mest hensiktsmessige organise-
ringen av Jernbaneverkets ytre apparat. Her vil mye av-
henge av hvilken losning vi velger for BaneProduksjon. I til-
legg har vi fortsatt en usikkerhet knyttet til stasjoner og om
Jernbaneverket far overta disse ut fra den avtalen vi er enig

med NSB om. Kjoreveien bringer fra og med dette nummeret mdnedstall
for punktlighet og driftsulykker.
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Det nye Jernban

® rendyrker drift og vedlikehold

® samordner planlegging og prosjektering
® skiller ut marked som egen enhet

® styrker strategisk styring og kontroll

Kundefokus: Transportorer og brukere av toget vil std i fokus for det nye Jernbaneverket. (Foto: Tore Holtet)

Hovedprosjektet har lansert et forelgpig forslag til ny hovedstruktur for Jernbaneverket. Hvordan det
ytre apparatet blir organisert, vil i stor grad avhenge av BaneProduksjons overfering til forvaltning
og stasjonenes framtidige eierskap.

i ukene framover, slik at ledersamlingen i~ nivder. Det gjelder ikke minst hvor stor
slutten av april kan drofte hvordan enny ~ del av BaneProduksjons rundt 1600
Prosjektet «Et effektivt og moderne jern-  organisasjonsstruktur skal giennomfores.  ansatte som skal overfores til forvaltning.
baneverk» er kommet ett skritt n&ermere En egen arbeidsgruppe jobber i skrivende
malet. Hapet er at det tas nye viktige skritt Ennd pagir det diskusjoner pé flere  stund ennd med dette spersmalet, og

TORE HOLTET
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verket

Hovedprosjektet vil i naer framtid kunne
presentere et mer konkret forslag.

«Feilkoblinger»
llopet av prosjektarbeidet er flere forhold
blitt tydeliggjort og/eller endret:
Bevilgningsnivéet vil ligge om lag 700
millioner kroner lavere per ar
enn det som ble lagt

«... etter- til grunn i Nasjonal
transportplan.

lyser evne til Bide FAS-pro-

sjektet og delpro-

a levere sjektene har avdek-

ket en rekke svake

kjorevei» punkter - sakalte «feil-

koblinger» - pa ulike nivaer.

Operatorene har i intervjuer gitt

uttrykk for at Jernbaneverket er den stor-

ste kritiske forutsetningen for at de skal

lykkes i markedet. De etterlyser evne til 4

«levere kjorevei», klarere ansvarsfordeling
og okt handlekraft.

Endrede rammebetingelser for etable-
ring av aksjeselskaper gjor at det nd kun
er Baneservice som foreslds omdannet til
aksjeselskap.

«Gjenerobre sporet»
Hovedprosjektet mener det er noedvendig
a ta tydelige grep om situasjonen og un-
derstreker nedvendigheten av & «gjenero-
bre sporet» - bli bedre pé& grunnleggende
forhold knyttet til drift og vedlikehold.

Videre legges det vekt pa 4 samle fag-
kompetansen og utnytte denne maksi-
malt for hele Jernbaneverket.

@kt engasjement og eierskap til Jern-
baneverket er andre stikkord, og ikke
minst: Operatorenes og brukernes behov
skal std i sentrum for Jernbaneverkets nye
organisasjon.

Markedssignal

Hovedprosjektet foreslar at Jernbane-
verkets ledergruppe far en annen sam-
mensetning enn i dag, og at den i storre
grav avspeiler virksomheten i hele organi-
sasjonen. Dette er noen av de helt nye en-
hetene som foreslds opprettet:

® Enheten Styring og kontroll ser til at
planer iverksettes og at vedtatte strategi-
er folges opp og etterleves. Den kontrolle-
rer ogsa om nye tiltak forer til enskede

resultater. En slags «systemkritiker og
djevelens advokat.

® Marked og informasjon foreslas som et
viktig signal bade utad og innad - en ope-
ratorkontakt og kundenes talsmann pa
toppen av Jernbaneverket.

Viktigste spersmal

Ett av de viktigste sparsmalene framover
blir organiseringen av det som i dag er
Infrastrukturforvaltning, og som innehol-
der béde regionene og Utbygging. For-
slaget som diskuteres er om denne en-
heten skal deles i to nye enheter:

@ Drift og vedlikehold - som rendyrker
oppgaver knyttet til drift og vedlikehold
av kjoreveien. Banesjefene utgjor kjernen
i denne enheten. [ tillegg samles det tek-
niske stotteapparatet innen denne enhet-
en, inkludert ansvaret for teknisk regel-
verk. Ogsa Forsyning plasseres i denne
enheten, og Vedlikehold blir en perma-
nent stabsenhet.

® Plan og prosjekt er det forelopige nav-
net pa en eventuell enhet som samordner
det som foregar av planlegging, prosjek-
tering og prosjektgjennomforing, bade i
dagens Utbygging og i plan- og prosjekt-
kontorene i regionene.

Fellestjenester
Hovedprosjektet vil dele det som i dag er
Hovedkontoret i to:
- Jernbaneverket/Etatsledelsen,
har fokus pé strategiske oppgaver.
- Jernbaneverket/Fellestjeneste, som be-
star av felles operative og administrative
tjenester for hele Jern-

s50m

«system- baneverket. Opplering,
regnskap, lonn, perso-
kritiker og  naladministrasjon,
arkiv og dokumentbe-
djevelens  handling, husdrift og
systemforvaltning nev-

advokat»  nessom eksempler.

Hvordan fellestjeneste-
ne skal organiseres, skal vurderes
nermere.

Det vanskeligste
Jernbanedirekter Steinar Killi sier til
Banenettet at en har valgt 4 legge opp

-
«Gjenerobre sporet»: Hovedprosjektet
mener det er nodvendig a «gjenerobre
sporeb» - bli grunnleggende bedre pd
drift og vedlikehold.

(Foto: Tore Holtet).

diskusjonene med utgangspunkt i én
mulig hovedstruktur og drofte styrke og
svakheter ved den, i stedet for & operere

med flere model-

«Vi skal ler i det videre
arbeidet.

ha lokal - Vi ma
konstatere at

representasjon» det vanskelige

punktet er spors-

maélet rundt organiseringen av

Jernbaneverkets desentrale ledd, sier
Killi, som likevel presiserer:

- Det star fast at vi skal ha lokal repre-
sentasjon, og at vi fortsatt skal ha virk-
somhet der regionene i dag er.

Det er to vesentlige spersmal som ma
avklares for noen endelig struktur kan
spikres:

1. Hvor stor del av BaneProduksjon skal
eventuelt tilbakefores til forvaltning?

2. Skal Jernbaneverket overta eierskapet
til og forvaltningen av stasjonene, og
hvordan skal dette organiseres?

Det forste sporsmalet vurderes altsa av
en egen arbeidsgruppe, mens stasjonenes
eierskap forst skal avklares mot Samferd-
selsdepartementet.

tore.holtet@c2i.net
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Forslag fra Hovedprosjektet

., Fiva m

ener DU om

Hva mener DU om Hovedprosjektets forslag til ny
hovedstruktur for Jernbaneverket?

Vi lar spersmalet ga til de samme personene som
i arets forste nummer av Kjoreveien uttalte seg om
sine forventninger til det pagaende prosjektarbeidet.

Asbjern Hansen, stedstillitsvalgt ved Hovedkontoret
for Norske sivilingenierers forening (NIF)

- Viktig samling

- Det viktigste i Hoved- @ L
prosjektets forslag er at den
tekniske jernbanekompe-
tansen samles og gjores
tilgjengelig helt ut pa
banesjef-niva, sier Asbjorn
Hansen.

- Jeg er langt pa vei enig i de hoved-
grepene som foreslds - 4 etablere Drift
og vedlikehold som en enhet, skille
Marked fra Trafikk og samle planmilje-
ene i henholdsvis Langtidsplan og ut-
redning og Plan og prosjekt.

- Jeg savner imidlertid en link fra det tekniske miljoet og
opp til Langtidsplan og utredning, fremfor & etablere et storre
teknisk milje der. Sluttvis er jeg ogsa usikker pa behovet for og
effektiviteten i 4 ha egne akonomi- og sikkerhets-/kvalitets-
enheter i hver av de nye hovedenhetene.

- Jeg héper at forslaget betyr at vi far tydeligere kanaler
utad. For meg er det enné noe uklart hvordan vi skal kunne
framstd som ett Jernbaneverket bade sentralt og lokalt:
Kanalene fra enhetene i Etatsledelsen utad virker godt tydelig-
gjort, men samarbeidet mellom disse og den lokale represen-
tasjonen er lite beskrevet.

- Enna kan det gjores mer for 4 tydeliggjore roller og ansvar.
Det gjelder i alle fall et omrade som jeg kjenner godt - styrings-
systemer og regelverk. Et eksempel: I dag jobber bade det tek-
niske miljoet, designmiljoet og planmiljoet med skilting. Men
hvem som har det overordnede ansvaret, er diffust.

TORE HO_LTET

Bjern Skauge,
faglig leder Signal, Region Vest:

Enig i hovedgrepene
- Jeg er stort sett enig i de ‘
organisatoriske hoved-
grepene som Hoved-
prosjektet foreslar, sier Bjorn
Skauge.

- Det er naturlig at regionene forsvin-
ner nar bade trafikk og produksjonen
er skilt ut. Men jeg er litt betenkt over
at deler av produksjonsapparatet vur-
deres tilbakefort til forvaltningen. Med
en borgerlig regjering er jeg stygt redd
for politisk overkjering - at Sam-
ferdselsdepartementet tar styringen og
bestemmer at hele Jernbaneverket blir
AS.,

- Ellers greier jeg ikke helt 4 se at resultatet blir mer penger
ut i sporet. Skal man unngé at det bygges opp store staber
rundt banesjefene, ma man foreta store investeringer i IT-in-
frastrukturen med en ny plattform og endre til elektronisk
fakturering og dokumenthéndtering og tegningsarkiv. Det
skal bli spennende 4 se hvordan man ellers skal klare 4 fd frem
en effektiviseringsgevinst.

- Jeg er enig i at Drift og vedlikehold star som bestiller for
Plan og prosjekt. Det er viktig at investeringer som blir gjort,
ikke bare forer til okte driftsutgifter, slik som i dag.

— Nér det gjelder stasjonene, héper jeg inderlig at Jern-
baneverket blir eier. I Sverige gikk en privat operater konkurs
fordi eieren S nektet selskapet adgang til perrongen. At NSB
skal eie stasjonene er like haplost som at SAS skulle eie
Gardermoen ...
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orslaget til nytt JBV?

Marit Borge Johansen,
administrasjonssjef Region Ser

- Ett
Jernbaneverk?

- Jeg er forst
og fremst
glad for at
det enna ikke
er fattet noe
vedtak om
Jernbane-
verkets nye
organisasjon,
sier Marit
Borge
Johansen.

- Eierskapet til stasjonene og hva som
skjer med BaneProduksjon er viktige
brikker for oss ute i geografien. S lenge
dette ikke er avklart, er det vanskelig 4 se
for seg den nye organisasjonen som skis-
seres i det framlagte forslaget fra
Hovedprosjektet. Men vi er nd kommet sa
langt i prosessen at mange begynner &
sporre seg: Hvor tilhorer jeg?

Vi ser fram til & se hvor vi lander.

- For min del hadde jeg helst sett at
man opprettholdt et ledd mellom bane-
sjefene og toppledelsen. Den modellen
som antydes i det forelopige forslaget,
krever et enormt samarbeid mellom de
10 banesjefene.

- Jeg kan heller ikke skjenne at den
nye organisasjonen vil sikre at vi framstar
som ett Jernbaneverk. Skal det skje, kre-
ves et nart samarbeid mellom de tre ho-
vedenhetene Plan og prosjekt, Drift og
vedlikehold og Trafikk.

Wenche Johannesen,
sikkerhetssjef Region Sar

- Modeller
forsvant

- Hvorfor har
andre gode
organi-
sasjons-
modeller falt
bort? spor
Wenche
Johannesen.

- Jeg har aldri lagt
skjul pa at jeg er
tilhenger av en el-
ler annen form for
regionmodell. Derfor sier det seg selv hva
jeg mener om en modell uten regioner.
Men hva slags vurderinger og sammen-
likninger ligger bak den beslutningen
som er tatt? Hvis slike analyser er gjort, er
det greit nok. Men jeg savner en klarere
begrunnelse for hvorfor andre modeller -
som flere grupper gikk inn for - plutselig
forsvant.

- Med utgangspunkt i det forslaget
som er lagt fram, klarer jeg ikke helt 4 se
hva slags geografisk tilhorighet de ulike
menneskene i organisasjonen skal ha. Jeg
ma innromme at jeg er usikker pd hva
som kommer til & skje. Kanskje det ikke
blir sa galt. Jeg har ikke jobbet noe annet
sted enn i Region Ser. Selv om de fleste i
var region later til & veere forneyd med
tingenes tilstand, ma vi selvfolgelig til-
passe oss nye utfordringer. Vi gar spen-
nende tider i mote.

Kjell Atle Brunborg, nestleder i
Norsk Jernbaneforbund

- Ma bli
mer synlig

- Jeg savner
en klarere
oppfelging
av signalene
fra Steinar
Killi om at
Jernbane-
verket ma bli
mer synlig
ute i neer-
miljoene, sier l
Kjell Atle
Brunborg.

- Jeg sitter selv i Hovedprosjektet og er
overrasket over at det er lagt fram et for-
slag for et utvidet JL-mote uten at dette
pé forhand har veert behandlet i hoved-
prosjektet. Det forhindrer ikke at jeg opp-
lever mange av de foreslatte nye grepene
som fornuftige. Den nye enheten Felles-
tjenester representerer et stort grep, og
her ser jeg bade fordeler og ulemper.

- For ovrig kan ikke den nye organisa-
sjonen spikres for det er avklart hva som
skjer med BaneProduksjon. Skal 1500-
1600 mann overfores fra produksjon til
forvaltning, ma det ha stor betydning for
méten vi organiserer oss pa. Til en viss
grad gjelder det samme for BanePartner
og BaneEnergi. Jeg har forresten liten
sans for idéen om internstyrer. Enten er
en AS eller sa horer en til forvaltningen.

- Nir det gjelder veien videre, er jeg
opptatt av & fa definert de stedene hvor
Jernbaneverket skal vare til stede. For ek-
sempel mener jeg at vi ma vere godt syn-
lig pa et sa sentralt jernbaneknutepunkt
som Hamar.
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Anne Fladmoe, forstesekretaer ved
Hovedkontoret

- Bare toget
gar ...

- Det er tyde-
ligaten
prover a
koordinere
og samle
kreftene, men
det gjenstar a
se hva dette
vil bety i
praksis, sier
Anne
Fladmoe.

- Jeg er for ny i Jernbaneverket til at jeg
kan si et klart ja eller nei til det forslaget
som er lagt fram. Enna er det fortsatt mye
som er uavklart, blant annet nar det gjel-
der forretningsenhetenes plass i systemet
og eierskapet til stasjonene.

- Jeg merker meg at det har kommet
tydelige signaler béade fra brukerne og
Stortinget ved Samferdselsdepartemen-
tet. Brukerne vil ha bedre service fra Jern-
baneverket; departementet krever inn-
sparinger og gir oss mindre penger til in-
vesteringer enn forutsatt i Nasjonal tran-
sportplan. Men til syvende og sist er det
resultatet i forhold til brukerne som tel-
ler. Folk flest bryr seg ikke noe om hvor-
dan vi organiseres oss bare toget gar.

Gaute Borgerud, overingenior plan-
kontoret i Region @st

- I riktig
retning

- Jeg tror det
er et skritt i
riktig retning
agaover til
divisjoner og
forlate regio-
ner, sier
Gaute
Borgerud.

- Etter mitt skjenn
vil det vaere lettere
a effektivisere
drift og vedlikehold nar alt samles pé ett
sted, framfor at denne virksomheten
spres pa fire forskjellige enheter. En sam-
ling av ressursene gir ogsa storre mulig-
het for 4 spisse kompetansen.

- Prinsipielt mener jeg at organisa-
sjonsformene ikke er avgjerende. For
mange bedrifter er det fristende & omor-
ganisere framfor a konfrontere det reelle
problemet. Jernbaneverket mé na defi-
nere alle funksjoner, slik at vi ikke mister
viktig kompetanse pa veien. Og like vik-
tig: Alle ansatte ma leeres opp i den nye
modellen, slik at vi ikke delvis blir heng-
ende i den gamle strukturen.

- Helt konkret mener jeg at forlopet
rundt all utredning, planlegging og pro-
sjektering ma klargjores. For eksempel er
det viktig a trekke et skille mellom de pro-
sessene som foregar fram til utbyggings-
vedtak og de som foregar etterpd. Det
sentrale vil vaere & etablere et godt utred-
ningsforum i skjeringspunktet mellom
plan, marked, langtidsplaner, trafikk og
drift og vedlikehold. Dette er helt sentralt
for & kunne utvikle jernbanen i Norge til &
oppfylle formalet: mer pa skinner.

Anne Nekleberg,
Sikkerhetsleder i Utbygging

- Har ryddet
i roller

- Hoved-
prosjektet
har ryddet i
de utydelige
rollene, sier
Anne
Nokleberg.

- Rendyrkingen av
roller i Plan og
prosjekt, Drift og
vedlikehold og
Trafikk i trdd med
hovedprosessene er et positivt grep.
Dermed har det blitt tydeligere hvem
som skal gjore hva. 1 tillegg legges det
opp til effektivisering ved & fjerne dob-
belt- og trippelarbeidet som var avdekket
i forbindelse med FAS-prosjektet.

- Av de sentrale stabsfunksjonene vir-
ker «Virksomhetsutvikling og sikkerhet»
utydelig med litt vel stor bredde i innhol-
det. Jeg er spent pa ytterligere detaljering
av dette.

- Ellers er det grunn til & sporre seg
hvor markedsrettet det nye Jernbane-
verket blir. Det med kunder synes JBV &
ha et avklart forhold til, mens hvem som
er brukere og interessenter, synes det &
vare behov for 4 avklare narmere. Dette
for & kunne ta konsekvensen av malet om
a gjore JBV mer tilgjengelig for kunder,
brukere og interessenter pd den mest
hensiktsmessige maten.
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Nye danske «Jernbaneverket»

Danskene ligger foran oss og har langt pa vei omorganisert sitt jernbaneverk.
Pa de folgende sidene kan du lese om hvordan Banestyrelsen fornyes.

En virksomhet
og ett produkt

g - :
Bl ”‘*‘t —_— J
N

Produkt: - Vart produkt inneholder alt det som er nodvendig for a fa et tog fra ett sted til et annet, sier utviklingsdirektor
Henrik P Jorgensen. (Foto: Svein Erik Bakken) w3




Nye danske Jernbaneverket

KOBENHAVN(Kjoreveien):

- En av hovedarsakene til om-
organiseringen var at strate-
giene for deler av virksom-
heten begynte a ga i ulike
retninger. Hovedmalet med
den nye organisasjonen er
derfor a drive Banestyrelsen
som én virksomhet - én
forretning - med ett produkt.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier utviklingsdirektor Henrik P
Jorgensen i Banestyrelsen. - Endringen av
organisasjonen er ikke noe mél i seg selv,
men et skritt pa veien i
arbeidet med & bli
mer effektive og
bedre vare forret-

«Na slar vi

fast at vart
ningsprosesser.

- Derfor star-

tet vi ikke arbei-

det med & drofte

hva slags organisa-

banekanaler» sjon vi ensket oss,

men hva vi ville, og

hvorfor vare prosesser ikke

fungerte som de burde. Sist, men ikke

minst: denne gangen startet vi arbeidet

nedenfra. Resultatet er en av de mest vel-

lykkede endringer av organisasjonen som

vi har gjort de siste drene.

produkt er hva

vi kaller jern-

Ett produkt
- Hva er det viktigste skillet mellom den
nye og den gamle Banestyrelsen?

- Tidligere var det vanskelig a fa defi-

nert véart produkt klart nok. Na slar vi fast
at vart produkt er hva vi kaller jernbane-
kanaler. Det synes jeg er
et stort framskritt.
«Vi har mer - En jernbaneka-
nal inneholder alt
det som er nodven-
dig for a fa et tog fra
ett sted til et annet:
tid, strekning, hastig-
het, maksimalt aksel-
trykk, krav til punktlighet og
komfort, sikkerhet og trafikkstyring.

styring pa
alt vi foretar

0OSS»

En virksomhet

- Fordi vi tenkte pa en mate i planlegging-
en av produksjonen og en annen mate i
styring, har vi hatt for store kostnader.
Derfor var det sveert viktig for oss & samle
virksomheten.

- Formelt drives forretningsomradene
fortsatt adskilt, men vi skal lage vart pro-
dukt gjennom et tett samarbeid pa tvers.
Vi hadde ikke fatt effektivisert pa tvers om
vi fortsatt hadde oppfattet oss sa adskilt
som vi gjorde tidligere.

Overdrevet

- Noe av effektiviseringen skaper vii plan-
leggingen av aktivitetene. Vi prover for ek-
sempel a fa til best mulig avtaler med vére
kunder om sperring av spor. Vi ser ogsd pa
hvor stor kapasitet vare interne entrepre-
nerer har, og prover 4 kjore prosessene pa
tvers. Det gir store, positive utslag.

- I Banestyrelsens forste ar var vi me-
get noye med a skille mellom den delen
av virksomheten som legger ut jobber pa
anbud og den delen av virksomheten som
legger inn anbud. Na har vi fatt innarbei-
det en praksis der vi overholder rammene
for utbud og tilbud. Vi kan med andre ord
godt drive Banestyrelsen som én virksom-
het og samtidig leve opp til lover og regler
om anbud.

Ikke naturgitt

- Vi har ogsa veert @rlige om at den inter-
ne entreprenerproduksjon ikke alltid vil
veere en del av var virksomhet. Er vi ikke i
stand til & bli nok effektive, vil ikke vér
egen entreprenervirksomhet overleve.

- Det er ikke naturgitt at vi skal ha egne
entreprenerer. Samtidig vil vi gjere alt vi
kan for a4 vinne oppdragene selv, men be-
tingelsene er at det skal skje i fri konkur-
ranse.

- Setter dere all drift og alt vedlikehold
ut pa anbud?

- Ja, med unntak av trafikkstyring.

Sma endringer
- Hva slags konsekvenser fikk omleggingen

for de ansatte, ble noen overflodige og opp-

sagt?

- Nei, ikke pa grunn av omorganise-
ringen. Men for et ar siden ble staben re-
dusert med rundt 100 innen styring, plan-
legging og administrasjon.

- Mdtte noen flytte pa seg?

- Ja, men ikke sd mange. Prinsippet var
at man fulgte sine oppgaver inn i den nye
organisasjonen.

- Fikk mange nye arbeidsoppgaver?

- Noen har fatt nye arbeidsoppgaver,
men det var nok ikke den storste endring-

en. Den store for-
«Det er ikke skjellen er at vi

na har mye
naturgitt at vi mer  styring
pa alt vi fore-
skal ha egne tar o0ss, 0g

hvordan vi gjor

entreprenorer» ting. Ta for ek-

sempel det & sette

et oppdrag ut pa anbud. Ar-

beidet med a forberede, gjennomfore

og styre kontraktene er det na laget faste

rammer for.

- Vi har et ordtak «om a finne opp den

dype tallerkenen». Det gjor vi ikke mer
rundt omkring i Banestyrelsen.

Foran skjemaet
- Hva er erfaringene etter ef halvt ar med
den nye organisasjonen?

- De er ubetinget bra. Aktivitets-
planlegging, som i hey grad skjer i
Banenet, er blitt vesentlig bedre nar det
gjelder oversikt og dokumentasjon. Det
heres kjedelig ut, men er helt nedvendig
nar vi star overfor sa store krav til presta-
sjoner som vi gjor - blant annet i avtalen
om 4 effektivisere vedlikehold og fornyel-
ser med 700 millioner kroner i perioden
2000-2004.

- Siktemalet var 130 millioner kroner
mer effektiv drift i &r 2002. Vi klarte & bli
hele 170 millioner kroner mer effektive -
et resultatet vi er meget stolte over og gla-
de for.

- Det gode resultatet er en kombina-
sjon av mer effektive prosesser og at flere
oppdrag er satt ut pa anbud. I tillegg er
det ingen tvil om at internproduksjonen
var er blitt mer konkurransedyktig, av-
slutter  utviklingsdirekter Henrik P
Jorgensen.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Slutt pa dobbeltrollen

KOBENHAVN (Kjoreveien):
Banestyrelsens dobbeltrolle
som eier og driver av det dan-
ske jernbanenettet og Trafik-
ministeriets forlengende arm
vil snart vaere en saga blott.

| lopet av kort tid vil virksom-
heten bli delt i et «<Netselskap»
og en «Trafikstyrelse».

SVEIN ERIK BAKKEN

- Vi haper at de politiske vedtakene blir
fattet innen sommerferien. Deretter reg-
ner vi med & bruke minst et dr pa gjen-
nomforingen. I lopet av denne tiden ma
vi fa fastsatt en apningsbalanse, gjort en
verdivurdering av aktiva og etablert et an-
svarlig styre i det nye selskapet, opplyser
utviklingsdirektor Henrik P. Jargensen.

Reindyrket

Hovedérsaken til at trafikkminister
Flemming Hansen onsker & dele dagens
Banestyrelse er todelt.

Erfaringene med den forste utsettelse
av togtrafikk pa anbud og brastoppen for
S-tog til Roskilde ved tredje gangs be-
handling i Folke-

tinget, er noe av

bakgrunnen

for ensket om

bedre politisk

styring av store

jernbanepro-

departement» sjekter. Samtidig

onsker bade trafikk-

ministeren og ledelsen i

Banestyrelsen 4 opprette et reindyrket
jernbaneselskap.

- Det betyr en klar oppdeling av ansvar
og oppgaver. Vi vil ha en jernbanebransje
som leverer togtransport og der politiker-
ne og myndighetene prioriterer, regulerer
og kontrollerer bransjens virksomheter,
fortsetter Jorgensen.

- Det politiske kravet om mer effektiv
drift av jernbanenettet taler ogsa for &
omdanne Banestyrelsen til et selskap som
dermed ikke lenger er en del av et depar-
tement,

«...et selskap
som ikke lenger

er en del av et

lkke AS
DSB og Posten er omdannet til selvsten-

Netselskap:- Vi oppfatter var rolle som en parallell til andre statlige virksomhe-
ter som forsyner oss med strom og gass, derav arbeidstittelen «Netselskap», for-

teller utviklingsdirektor Henrik P Jorgensen.

dige, offentlige virksomheter der neste
mal er privatisering.

- Vi ensker ikke & ga inn i en prosess
der malet er privatisering verken av
«Netselskapet» eller deres forretningsom-

rader. Vi skal bli et

«Malet statlig heleid sel-
skap. Jernbane-
er ikke investeringer vil
fortsatt veere et

privatiseringn statlig ansvar, og

verken vi eller de

politiske myndighe-

tene har forventninger om a

kunne fa dekt inn alle omkostningene

pé jernbanenettet ved hjelp av egne inn-
tekter.

Kontrakter

- I tillegg til at vi vil bli styrt av et ansvarlig
styre og skal levere arsregnskaper som an-
dre selskaper vil vi trolig heller ikke lenger
bli finansiert av de arlige rammebevilg-
ningene over statsbudsjettet.

(Foto: Svein Erik Bakken).

- I stedet vil vi trolig innga rene opp-
gavekontrakter med Trafikministeriet, og
dermed finansiere var virksomhet ved
hjelp av disse avtalene, samt dagens tra-
fikkavgifter.

Uvisst
- Hvordan vil trafikkselskapene og i neste
omgang de reisende merke omleggingen?

- De skal merke at vi blir mye bedre til
a levere var del av det samlede jernbane-
produktet.

- Hvorfor kaller dere den nye virksom-
heten for et Netselskap?

- Vi oppfatter var rolle som en parallell
til andre statlige virksomheter som forsy-
ner oss med strom og gass, derav arbeids-
tittelen «Netselskap» . Hva navnet blir til
slutt, er uvisst. Vi kan jo hete Danske
Statsbaner (DSB), men det navnet er som
kjent alt opptatt, avslutter utviklings-
direktor Henrik P. Jorgensen, med et smil.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Potensialet ligger pa gods

K@BENHAVN (Kjoreveien):

- Det er pa godssiden det store
markedspotensialet ligger.
Dersom vi bade klarer a utnytte
dagens kapasitet bedre - og
aller helst gke den, kan det bli
mye mer gods pa danske
skinner i framtiden.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier produktsjef Kim Andersen i det
nye forretningsomradet «Marked» i
Banestyrelsen.

Appendiks
- Fram til i fjor hest var salg og marked en
«appendiks» til den
ovrige virksom-
heten. Det nye
na er at malet
for hele virk-
somheten er
produksjon og

«Grunnen til at
vi er til, er at

noen onsker a

bruke ]-eI'l'l‘ salg av jernba-
nekanaler - eller
banen» adgang til jernbane-

nettet. Marked er kun viktig

om hele ledelsen tenker: «Grunnen til

at vi er til, er at noen ensker a bruke jern-
banen.»

I dag bestdr Marked av hele 35 medar-

beidere, derav tre-fire stykker som kun
driver med markedsforing. De evrige ar-
beider med kjoreplanlegging, godkjen-
nelse av materiell, planlegging av sporka-
pasitet m.m.

Nedslitt
- Samtidig som vi er palagt meget store
effektivitetskrav, er kvaliteten pad vére
jernbanekanaler
«Vi skal darligere enn
for. Det kom-
mer delvis av

prioritere hvilke

at vi har et

spor og baner vi  nedslitt jern-
banenett.

vil ruste opp...» - Vi skal helst

veere glade hver

gang det kommer et tog. |

oyeblikket er ikke det nedvendigvis

tilfelle. Togene hindrer at vi kan lage sper-

ringer for & utfere nedvendig arbeid pa

sporet, og det kan i tillegg ga ut over

punktligheten.

- Dette gjor det vanskelig 4 veere sd

kundevennlig som vi ensker.

Nedlegge
- Hva er markedets viktigste arbeidsopp-
gave na?

- Ilopet av varen skal vi ha klar en mar-
keds- og produktplan. Her skal strategien
for hva vi vil med vart produkt - jernbane-
kanaler - utformes. Den skal vere sa klar

at vi kan gé inn og prioritere hvilke spor
og baner vi vil ruste opp, beholde eller
legge ned.

- Den andre viktige oppgaven nd er &
betjene vire nekkelkunder. Vi vil hele
veien ha kundens ensker inn i var virk-
somhet, og vi vil spille en slags ambassa-
derrolle biade overfor kundene og var
egen ledelse.

Problem

I dag er det fri konkurranse pa sporet
badde pa gods- og passasjersiden i
Danmark. - Forelepig er det kun lagt ut én
strekning pa anbud innen persontrafikk,
men det er planer om 4 gjore det en rekke
steder. I tillegg overveier Connex & starte

opp mellom Kebenhavn og Berlin.
Andersen vedgdr at Arrivas
store problemer pa
«Noen minutter Jylland har gitt
troen pa mar-

lengre reisetid  kedet og fri
konkurranse
pa et passasjer-  pa sporet et
tilbakeslag.
tog kan gi plass  samtidig  har

DSBs tilbud og
okonomiske re-
sultat blitt bedre
som felge av at det er

apnet for konkurranse.
Et annet problem som hindrer kon-
kurransen, er at DSB eier stasjonene. Pro-

til et godstog»

Fra monopol til fri konkurranse

Forste fase:

® Fram til 1997 hadde de Danske
Statsbaner (DSB) monopol pé jern-
banen i Danmark.

® [1997 ble virksomheten delt i to:
Togdriften i DSB og driften av jern-

banenettet i Banestyrelsen. Senere er

Jernbanetilsynet etablert som en
statlig myndighet.

® Den levedyktige delen av DSB Gods
er privatisert og fusjonert med det
tysk/nederlandske godsselskapet
Railion. Det har vert fri konkurranse
pa gods i flere ar na.

@ [ fjor ble det ogsa dpnet for kon-

kurranse pa passasjersiden. Samtidig
ble en rekke vedlikeholdsarbeider pé
banenettet satt ut pa anbud.

® En avtale mellom Banestyrelsen og
Trafikministeriet legger opp til en
effektivisering pa 700 millioner
danske kroner i lopet av perioden
200-2004.

Fase to:

1. september i fjor fikk Banestyrelsen en
ny organisasjon som bestar av fem for-
retningsomréader: et sakalt ressursomra-
de, en utviklingsstab, en intern revisjon
og en enhet for sektorplanlegging.

De fem forretningsomradene er:

® Baneteknik som etablerer, vedlike-
holder og retter feil pa spor, signal,
sikring, kjerestrom osv, samt utvikler
verktoy til bruk ved tilbuds- og
entreprenerstyring.

® Logistik som sikrer at Banestyrelsen
har et beredskap av deler og materiell
som brukes til & vedlikeholde og
bygge ut jernbanen.

® Trafik skal ivareta trafikkavvikling,
herunder styring, overvakning og
oppfelging samt trafikkinformasjon.
De har ogsa ansvar for Banestyrelsen
IT og Teleomrade.
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blemet er enda storre pa godssiden. Der
eier DSB Gods terminalene, mens det er
Railion som har bruksretten.

Tredje part

- Om stasjonene skal overdras til
Banestyrelsen eller en tredje part, er en
politisk avgjerelse. Personlig kunne jeg
enske det siste. Banestyrelsen ber kon-
sentrerer seg om sporene.

- Nér en ny godsoperator skal inn, ma
man forst gé til Railion og s4 til DSB. Det
blir sa vanskelig at det nesten ikke lar seg
gjore. Vi skal ha samtaler med Railion om
overtakelse av en del terminaler eller mu-

® Banenet er ansvarlig for jernbane-
nettets tilstand og utvikling. Det
inneberer planlegging, tilbud og
styring av anleggs-, fornyelses- og
vedlikeholdsprosjekter. De har ogsa
ansvaret for eierskapet til jernbane-
nettet, arealer og eiendommer.

® Marked organiserer kontakten med
nokkelkunder, passasjer- og gods-
selskapene, inngdr operatorkontrak-
ter og ivaretar markeds- og produkt-
planlegging i samarbeid med kunde-
ne. Videre har de ansvar for rute-
planer og tildeling av kapasitet.

lighetene for & inngda langsiktige avtaler
som gir tilgang til terminalene for nye
godstransportorer.

Doble
- Hvor mye ledig kapasitet er det pa det
danske jernbanenettet?

- Irushtiden er det ikke ledig kapasitet,
men utenom er det en del plass. Vi kan
doble trafikken med hjelp av nye rutepla-
ner og bedre utnyttelse av de kanaler som
vi har i dag.

- Har selskapene og politikerne veert for
mye opptatt av passasjertrafikk og for lite
av gods pd jernbanen?

De fire stabsomradene er:
°

Ressursomradet som skal bidra til
planlegging, styring og stotte i
bruken av ekonomiske og person-
ressurser i form av resultatstyring,
ledelsesinformasjon, personadmi-
nistrasjon, utdannelse og kompe-
tanseutvikling m.m.
Virksomhetsutvikling som skal
bidra til utvikling av strategier for
virksomheten, effektivisering, ut-
vikling av organisasjonen, kommu-
nikasjon, ledelse- og styrings-
systemer samt kvalitet og sikkerhet.
Intern revisjon som skal dekke
behovet for revisjon og bistand etter
avtale med Riksrevisjonen.

Mye mer:

- Det kan bli
mye mer gods
pa danske
skinner i
framtiden,
sier produkt-
sjef Kim
Andersen i
Bane-
styrelsen.
(Foto: Svein
Erik Bakken).

- Ja, og arsaken er enkel. Det er flere
stemmer i et passasjertog enn i et gods-
tog. Nar trafikkselskapene er politisk
styrt, s gir resultatet seg selv.

- Dette er en stor oppgave for markeds-
avdelingene i jernbaneselskapene da fa
snudd?

- Ja, det er en av vare aller viktigste
oppgaver. Noen minutter lengre reisetid
pd et passasjertog kan gi plass til et gods-
tog som kan erstatte 30 trailere pa veiene.
Det synes vi det er vel verdt & fa til, sier
Kim Andersen.

svein.erik bakken@jbv.no

Sektorplanlegging som skal med-
virke til den overordnede trafikk- og
jernbaneplanlegging og forberede
storre prosjekter som krever politisk
behandling. Videre utvikle og harmo-
nisere rammer og regler pa jernbane-
omradet.

De videre planene er at myndighets
oppgave som Sektorplanlegging har i
dag, skal overfores til en egen etat
under Trafikministeriet. Samtidig er
planen d gjore om Banestyrelsen til et
statlig selskap med eget styre.
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Inkluderende arbeidsliv

Han ble kjopt ut av helse

TRONDHEIM (Kjoreveien):
Fagarbeider Arnt Joar Bjornli
(43) ville normalt gatt sykmeldt
i sju-atte maneder pa grunn av
en kneskade. Men Produksjon
Nord er sakalt IA-bedrift. Derfor
ble han kjapt ut av operasjons-
keen og slapp unna med sju-
atte ukers avbrekk.

TORE HOLTET

BaneProduksjon Distrikt Nord er i dag
pilot for arbeidet med IA (Inkluderende
Arbeidsliv) i Jernbaneverket. Prosjektet
startet 1. august i fjor, og erfaringene er
gode - selv om de neppe er sd imponeren-
de som det statistikken viser. I dette dis-
triktet gikk ble nemlig sykefraveeret hal-
vert fra 2001 til 2002 - fra ti til fem prosent,
og deler av denne nedgangen skyldes
statistiske tilfeldigheter.

Fra 1. august i ar er hele Jernbane-
verket [A-bedrift.

Klarsignal

Det som pa fa maneder skulle utvikle seg

til et banebrytende prosjektet, startet

med et sporsmdl fra tillitsvalgte John
Morten Laugsand.

«Reduserte Som nyvalgt leder
for Baneperso-

sykefraveeret  nalets Forening i
Trondheim rea-

med flere gerte han pa at
ansatte i ekstreme

maneder» tilfeller kunne gé syk-

meldte i ett dr uten &

hore et eneste ord fra arbeidsgiver.

- Da jeg var i mote med personaldirek-

tor Erling Hogstad i januar i fjor, spurte

jeg om vdr avdeling her i nord kunne bli

[A-bedrift. Han svarte ja med en gang, og

det tok ikke lang tid for vi var i gang, sier

Langsand, som berommer personalleder

Rasmus Hugdahl for den innsatsen han
raskt la for dagen.

14

Samarbeid med sykmeldte

- Inkluderende arbeidsliv handler forst og
fremst om samarbeid med og oppfolging
av langtidssykmeldte. Vi vet at 50 prosent
av de som er sykmeldt i mer enn &tte uker,
aldri kommer tilbake i jobb, sier Hugdahl.

Siden 1. august i fjor har han hatt neer
kontakt med bedriftshelsetjenesten, pro-
duksjonsledelsen  og  Trygdeetatens
arbeidslivssenter i Ser-Trondelag. Sa
langt er 18 langtidssykmeldte i Trond-
heim blitt intervjuet

og fulgt opp. Blant

annet har flere av
helt vesentlig ~ de  sykmeldte
gatt over pa aktiv
sykmelding, noe
som gjor at de ikke
mister  kontakten
med arbeidsplassen
sin mens de er syke.

Hugdahl legger vekt pa at dette arbei-
det ikke skal veere noe enveiskjor fra
arbeidsgiver.

- Det er helt vesentlig a fi med de
tillitsvalgte, understreker han. - Samtidig
har den enkelte langtidssykmeldte et an-
svar for 4 bidra til konstruktive loesninger
slik at sykefraveeret i storst mulig grad
reduseres.

«Det er

afamed de

tillitsvalgte»

...da rullet sngballen

Arnt Joar Bjernli er en av dem som virke-
lig har fétt uttelling for 4 veere ansatt i en
IA-bedrift.

- Jeg begynte & merke smerter i kneet i
juni i fjor, men gikk pa arbeid ut over hele
hosten. Kneet ble imidlertid stadig von-
dere, og 1. oktober oppsekte jeg legen.
Han konstaterte at jeg hadde menisk og
henviste meg til St. Olavs Hospital.

- I vedlikeholdsjobben min er det mye
tungt arbeid med mye klatring og lofting,
og i begynnelsen av november matte jeg
sykemelde meg. Til & begynne med sa alt
uvisst ut, men da legen ble gjort opp-
merksom pa at jeg jobbet i en IA-bedrift,
begynte sneballen a rulle. Etter kort tid
fikk jeg brev fra trygdekontoret om at jeg

skulle undersokes pd privat klinikk.
Omtrent samtidig ble jeg gjort oppmerk-
som pda at St. Olavs Hospital hadde om-
trent seks maneders ventetid pa kneope-
rasjoner. Men fi dager senere ble jeg ope-
rert, og 6. januar var jeg i fullt arbeid!
straler Bjornli.

Han kjenner ennd enkelte ettervirk-
ninger av kneoperasjonen, men ikke verre
at enn at han har meldt seg pa Den Store
Styrkeproven pa sykkel mellom Trond-
heim og Oslo...

Lokal forankring

- Uten kjopet av operasjon til Arnt Joar
ville hans fraveer alene gitt en ekning i
sykefraveeret pd en halv prosent for 2003,
forteller assisterende produksjonsleder
Arne Jostein Eggen. Han har hatt hoved-
ansvaret for & koordinere den praktiske
delen av IA-arbeidet, og han har brukt
mye tid pa a snakke med alle som har
veert sykmeldt i mer enn to uker.

Eggen mener 4 ha funnet en god tone
med de langstidsykmeldte, og erfaringen
er at alle som en setter pris pa oppfolging-
en. Han gir dette

radet til Jern-
baneverket, som

i sin helhet blir

IA-bedrift til
hesten:
- Legg vekt pa den
personlige kontakten med de syk-
meldte. Informer alle om deres rettig-
heter og plikter, og sorg for 4 gi IA-ar-
beidet en lokal forankring.

«Legg vekt pa
den personlige

kontakten»

Skape motivasjon
- Vi md ville noe med & veere [A-bedrift,
framholder Langsand.

- Skal vi lykkes, ma vi skape motiva-
sjon, understreker Rasmus Hugdahl.

- Rasmus har vaert en primus motor og
sorget for at vi alle «eier» litt av dette pro-
sjektet, sier radgiver Linn Remmen ved
arbeidslivssentret, og hun legger til:
- Trygghet og tilherighet pa arbeids-
plassen er viktig for at vi sammen skal
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koen

lykkes med & fa ned sykefraveeret.

Og Arnt Joar med det nyopererte kneet
har bare lovord om [A-arbeidet.

- Fenomenalt! er hans krystallklare
oppsummering.

tore.holtet@c2i.net

Detteer lA

® Enavtale om inkluderende
arbeidsliv (IA) er inngatt mellom
regjeringen og partene i arbeids-
livet for perioden 2002-2005.

® Ett mal med prosjektet er a fa ned
sykefraveeret med 20 prosent.

® Toandre mélera sysselsette flere
med redusert funksjonsevne samt
4 fa eldre arbeidstakere i arbeid.

® [A-bedrifter kan ta i bruk aktiv
sykmelding uten forhdndsgod-
kjenning fra trygdekontoret.

® Egenmelding gjelder for inntil atte
kalenderdager ved sykefraveer.

® Enegen IA-avtale for Jern-
baneverket ble signert 3. mars i ar,
og 1. august er hele Jernbane-
verket offisielt en IA-virksomhet.

@ Fra for av har 2.850 virksomheter
med til sammen 615.000 ansatte
undertegnet en tilsvarende avtale.

® BaneProduksjon Nord har veart
IA-bedrift fra 1. august i fjor, og

erfaringene herfra vil danne =< S e Bt D -
grunnlag for det ovrige Lykkelig: Arnt Joar Bjornli er lykkelig over at kneet fun-
I1A-arbeidet i Jernbaneverket. gerer: I tillegg har han spart BaneProduksjon i Trond- .
heim for mange penger og problemer. (Foto: Tore Holtet). ~ Forts.neste side w

-t

ar-
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Inkluderende arbeidsliv

- Viktig milepeel

Forpliktende: Jerbanedirektor Steinar Killi og Oslos trygdedirektor Liv Anerud-Tangen er enige
om at avtalen om Inkluderende Arbeidsliv forplikter.

- Denne avtalen er en viktig
milepal for Jernbanevket og
vare 3600 ansatte, sa jernbane-
direktor Steinar Killi da han un-

dertegnet samarbeidsavtalen
om Inkluderende Arbeidsliv
med Trygdeetaten.

TORE HOLTET

Trygdedirektor i Oslo, Liv Anerud-
Tangen, ga Jernbaneverket ros for en god
start, men minnet om at avtalen krever
oppmerksomhet béade fra ledelsen og de
ansatte hvis resultatene skal komme.

Killi poengterte ogsa at avtalen forplik-
ter, og minnet om at Jernbaneverket aller-
ede har startet IA-arbeidet i Trondheim.

- Imponert

- Jeg er imponert over den IA-jobben som
er gjort i Produksjonsomréade Trondheim,

16

sier radgiver Marie Lodrup Svensli ved
organisasjonsavdelingen pa Hovedkon-
toret. Hun var forleden pa studietur i
Trondheim sammen med bedriftsover-
lege Hans Knut Otterstad og HMS-koordi-
nator Olav W, Kvam.

Forankring

- Arbeidet som er gjort i produksjonsom-
rade Trondheim, har hatt en solid forank-
ring hos ledelsen. Det er investert i tid og
engasjement for & oppna resultater, un-
derstreker Lodrup Svensli, og legger til:
- Den brede informasjonen til lokale lede-
re og tilsatte har gjort at alle er kjent med
béde krav og muligheter som folger av det
a veere en [A-virksombhet.

Inspirasjon
- Hva kan Jernbaneverket lcere av erfaring-
ene i Trondheim?

- Det store engasjementet og nodven-
digheten av & ha gode padrivere er noe
resten av Jernbaneverket ma merke seg

(Foto: Tore Holtet).

nar hele bedriften blir en IA-virksomhet.
Skal vi oppna resultater, ma det drives
aktiv informasjon og oppfoelging internt i
hver hovedenhet. I oppstartfasen blir det
viktig 4 gi de lokale IA-koordinatorene
solid oppleering og inspirasjon nar de skal
iverksette arbeidet i sine enheter, sier
Marie Lodrup Svensli.

tore.holtet@c2i.net

Leerte: Radgiver Marie Ladrup
Svensli leerte mye om I1A-arbeid av
personalleder Rasmus Hugdahl.
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Urovekkende
informasjonssvikt

- Det er urovekkende at
neermere halvparten av vare
ansatte opplever ikke a bli
informert raskt nok. Alle som
har ansvar for a informere, ma
bli flinkere til & fa informa-
sjonen raskt ut.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier informasjonsdirekter Jan Erik
Kregnes i en kommentar til Jernbane-
verkets interne undersokelse om hvordan
de ansatte blir informert, og hva de me-
ner om informasjonen som de far.

Lederansvar

- Underseokelsen viser at de ansatte ons-
ker 4 fa informasjonen gjennom de kana-
lene som den nye informasjonsstrategien
trekker opp, og som tidligere ogsd har
veert gjeldende. Nemlig at informasjonen
er et lederansvar, samtidig som de ansatte
har en plikt til & skaffe seg informasjon pa
egen hand. Med andre ord: det er lov a
sperre.

- Videre viser resultatene av under-
sokelsen at Banenettet og Kjoreveien er to
populere informasjonsbringere. Det fak-
tum vil ligge til grunn for hvordan vi skal
satse pd informasjon i tiden framover.

Riktig kurs?
- Verktoyer som Banenettet, Kjoreveien og
andre er viktige. [ tillegg er det nodvendig
4 ha verktoy eller kompass 4 styre etter sa
vi ikke havner pa villspor. Informasjons-
strategien er nettopp et slikt verktoy -
kompass a styre etter. Undersokelsen som
vi na har gjort, og som vil bli fulgt opp ar-
lig, vil bli brukt til & méle om kursen er
riktig.

- Ut fra svarene i denne undersokelsen,
er kursen riktig?

- Ja, men fortsatt har vi et betydelig
potensial for forbedringer.

- I hvilken retning skal du da legge om
kursen?

- Et viktig grep er & fd de som har an-
svaret for informasjon til virkelig a ta sitt

ansvar pa alvor, slik at medarbeidere blir
tilstrekkelig og raskt informert. Her ligger
det et betydelig potensial for forbedring-
er. Det er lov for enhver medarbeider a
sporre bade direkte og om hvor det ellers
gér an a fa informasjon. Veldig mye av in-
formasjonen i Jernbaneverket finnes na
pé Banenettet.

Ikke pa rykter
- Hva er det som overrasket deg mest i
positiv retning med svarene du fikk?

- Jeg er veldig glad for at de fleste foler
at de blir og er informert. Mye er derfor
riktig.

- Hva er det mest negative?

- Det er urovekkende at hele 45 pro-
sent foler at de ikke blir informert raskt
nok. Den daglige informasjonen i arbei-
det ma ikke baseres pa rykter, men pa
fakta.

- Hvordan forbedre det?

- Enhver som har ansvar for a gi infor-

Hovedfakta

® Undersokelsen er gjennomfort i
perioden 30. januar til 10. februar
iar. Den er dermed gjort for
arbeidet med a sette Jernbane-
verkets nye informasjonsstrategi
utilivet.

@ Undersokelsen ble sendt ut via
internett til 3.053 epost-adresser.
2.117 svar kom inn. Den er sdledes
ikke representativ for alle ansatte i
Jernbaneverket. Svarene ma sees i
sammenheng med at de er gitt av
ansatte som har tilgang pa infor-
masjonskanaler som ikke er til-
giengelige for alle (e-post og
«Banenettet»).

® Sju til atte av ti er kjent med Jern-
baneverkets hovedmal, visjon og
har generelt god kunnskap om
Jernbaneverket.

® To av tre har et positivt inntrykk
av hvordan Jernbaneverket infor-

Lederansvar: - Informasjon er et
lederansvar, samtidig som de ansatte
har plikt til a skaffe seg informasjon
pa egen hdnd, sier informasjons-
direktar Jan Erik Kregnes.

masjon, ma bli flinkere til sd raskt som
mulig a fa informasjonen ut, avslutter in-
formasjonsdirektor Jan Erik Kregnes.

svein.erik.bakken@jbv.no

merer, og hvordan de generelt far
dekt sitt informasjonsbehov.

® Mer enn fire av ti far ikke infor-
masjon om beslutninger som har
betydning for dem raskt nok.

® Hele én av tre baserer sin infor-
masjon pa rykter og over halv-
parten pa informasjonen fra kolle-
ger eller deres n@rmeste over-
ordnede. Videre henter to av tre sin
informasjon fra Kjereveien og hele
tre av fire fra Banenettet.

® Hele én av tre foretrekker - om de
kunne velge - a fd informasjonen
via Banenettet; én av fire fra ner-
meste overordnede; én av fem fra
intern e-post, og kun én av 12 fra
Kjereveien. (@nsker du a lese mer
om undersokelsen, finner du
undersokelsen med grafer og det
hele pa Banenettet.)
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Hele jernbanenettet
apnes for godstog

N
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M godkjennes: Lokomotivet pa utenlandske godstog md godkjennes for bruk i Norge og blant annet ha ATC-utrustning.
(Foto: Gdran Félt, Rallaren).
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Det norske jernbanenettet apnes for utenlandske selskaper som
onsker & kjore godstog til eller fra Norge. | trad med EUs
Jernbanepakke 1 kan fra 15.mars 2003 utenlandske selskap drive
godstransport pa hele det 4.000 kilometer lange norske jernbane-

nettet.

NJAL SVINGHEIM

Norge gar faktiske et stykke lenger enn
det som kreves i EU-direktivet i og med at
det ogsa blir tillatt for utenlandske sel-
skap & frakte gods pa norske delstrekning-
er, sakalt kabotasje. Ogsa nye, norske sel-
skaper som onsker & frakte gods i direkte
konkurranse med CargoNet, kan na soke
om norsk godkjenning som jernbanesel-
skap.

Interesserte

- Vi registrerer interesse fra utenlandske
selskap som vil kjere godstog til eller fra
Norge, sier seksjonssjef Kjartan Kvern-
sveen i Jernbaneverkets seksjon for tra-
fikk, marked og sportilgang. - Vi regner
med at det allerede i lapet av aret (2003)
vil veere utenlandske godstog 4 se pd nor-
ske spor.

- I tillegg har vi registrert interesse fra
norske selskaper som er ute etter alterna-
tive jernbanetransporterer for sine frakt-
behov. I dag er det bare CargoNet AS som
driver godstrafikk i Norge, i tillegg til
Malmtrafikk AS pa Ofotbanen.

Hva ma til?

Prosessen fram mot en tillatelse til a kjore
godstog i Norge for et utenlandsk selskap
kan deles inn i flere ledd, forteller
Kvernsveen. Forutsetningen for a soke
om sikkerhetssertifikat i Norge er at sel-
skapet er godkjent trafikkutever i hjem-
landet. Det er Statens Jernbanetilsyn som

i Norge utsteder sikkerhetssertifikatet.
I prinsippet er det slik at selskap som
er godkjent i ett annet
europeisk land (EU-

«Norge gar  EQS og Sveits), au-
tomatisk skal fi

lengre enn sikkerhetssertifi-
kat i et annet

det som land. Likevel vil
det matte be-

kreves i EU-  handles en del til-
leggssparsmal som

direktivet»  gjelder forholdene i

de enkelte land. Statens

Jernbanetilsyn vil stille en del

sparsmal knyttet til selskapets kjenn-
skap til norske forhold.

Materiellet som skal brukes, ma ogsd
godkjennes for trafikk i Norge. RIV-mer-
kede vogner er automatisk godkjent.
Lokomotivet ma godkjennes for bruk i
Norge og blant annet ha ATC-utrustning.
El-lok ma ha stromavtakere som fungerer
tilfredsstillende under norsk kontaktled-
ning og -spenning. Personalet som skal
kjore togene, ma ogsa ha godkjent opp-
leering for & kjere tog i Norge.

Rask prosess
Nar selskapet har fatt utstedt sikkerhets-
sertifikatet fra Statens Jernbanetilsyn, kan

det seke Jernbane-

«Vi verket om sportil-
gangsavtale.

registrerer - Dette er en

avtale som regu-
lerer administra-
tive, finansielle
og tekniske speors-
mal mellom Jern-
Selskaper ...» baneverket og tra-
fikkutoveren. Inn-

gaelse av sportilgang-

savtale med oss er en relativt

interesse fra

utenlandske

rask prosess, sier Kjartan Kvernsveen.

Nér sa sportilgangsavtalen er pa plass,
gjenstdr det a seke om rute for de togene
som skal kjores. For a fa best mulig rute-
leie for strekningen en vil kjere pa, ma en
melde seg tidlig nok til & bli tatt med i ru-
teplanprosessen. Dette er planleggingen
av det kompliserte puslespillet som det er
a lage en ruteplan for et jernbanenettet
som all hovedsak er enkeltsporet.

Dersom et selskap ikke far deltatt i ru-
teplanprosessen, kan det fremdeles fa til-
delt rute, men den vil da métte legges inn
der det ikke er opptatt fra fer. Seerlig inn
og ut av Oslo-omradet i rushtidene kan
det da veere vanskelig & komme fram til
tidspunktene man ensker. Pa baner uten
fjernstyring (CTC) vil Jernbaneverket bi-
dra til smidige ruter ved & bemanne sta-
sjoner dersom det skulle vaere nedvendig
for togframferingen.

Full liberalisering

- Norge har valgt 4 gd lenger enn de krave-
ne som stilles i Jernbanepakke 1, sier
Kvernsveen. - Vi apner for at utenlandske

I ér: - Vi regner med at det allerede i
lopet av dret vil veere utenlandske
godstog a se pa norske spor; sier sek-
sjonssjef Kjartan Kvernsveen.

(Foto: Njdl Svingheim).

selskaper kan ta med gods pa norske del-
strekninger, men ogsé for at norske sel-
skaper kan drive innenlandsk godstrafikk
i konkurranse med CargoNet. Dette inne-
beerer en full liberalisering av godstrafik-
ken pa jernbane i Norge.

Et norsk selskap ma da seke Jern-
banetilsynet om norsk godkjennelse som
trafikkutever. Jernbaneverket vil ogsa leg-
ge til rette for eller bista selskapene med
opplysninger om terminaler, lasteplas-
ser, kaispor, el-kraft og verkstedkapasitet.

Som en del av Jernbanepakkel skal
landene lage en beskrivelse av jernbane-

nettet og de vilkdrene

«... en full som stilles for & fa
bruke det. Dette

liberalisering  dokumentet kalles
Network  State-

av gOdS- ment og skal gi
en detaljert be-

trafikken pﬁ skrivelse av alle
banene. Dette

jembane i dokumentet oppda-
teres én gang i aret og

Norge» vil bli gjort tilgjengelig

pa Jernbaneverkets internett-
sider (http://www.jernbaneverket.-
no) etter 15. mars.

njal.svingheim@jbv.no
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Felle

Vinterskader: Den harde vinteren pa Nordkalotten gjor at det er ekstra viktig d begrense skadene pad skinnegangen.

20

Ulik satsing i regionene

Region Nord:

- Vi vil fortsette samarbeidet med
CargoNet om det utstyret vi har, slik at
vi kan fa « luket « ut vogner som er ade-
lagt, sier Alf Helge Lohren.

- Det er av interesse for oss begge.
Dessuten har vi ensker om a skaffe oss
en tilsvarende detektor som den vi
har.Den vil eventuelt bli plassert nord
for Stjerdal. Da kan vi blant annet fange
opp odelagte tommervogner som kom-
mer fra Sverige og skal til Norske Skog
ved Skogn. Vi vil ogsé kunne utfore kon-

troll av vogner som gar nordover langs
Nordlandsbanen, opplyser Alf Helge
Lohren.

Region @st:

- Det blir ikke kjopt inn slikt utstyr i
2003, men det vil bli vurdert senere.
Hvis vi skaffer oss slikt utstyr, sd ensker
vi @ montere det ved Haugenstua, mel-
lom Alnabru og Lillestrom, sier overing-
enior Jone Riska Pedersen.

(Foto: Hans Chr. Forsaa).

Region Vest:
Har ingen planer om a kjope inn slikt ut-

Styr.

Region Sor:

- Vi har fatt tilbud fra den samme leve-
randeren som Region Nord. Vi vurderer
det som en lennsom investering. Det er

ikke endelig bestemt om vi skal ga til an-
skaffelse eller ei. Det handler om penger
som s& mye annet som kan veere smart &
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regler nar alarmen gar

Banverket i Sverige er interessert i et samarbeid med Jernbane-
verket om bruk av hjulskadedetektorer.Tanken er et felles

!

kjope, sier seksjonsleder Alf Solbjerg.

- Vi drar nytte av den erfaring
Region Nord har gjort med sitt utstyr,
og samarbeider godt med dem.

Regionen har funnet plasserings-
stedet, vest for Drammen. Nar det
gjelder vegen videre, kan det senere
ogsa bli aktuelt 4 montere en mellom
Kristiansand og Stavanger for & fange
opp trafikken der, sier han.

regelverk ved alarm.

MARTIN STEINHOLT

Region Nord var forst ute i Norge med a ta
i bruk dette verktoyet for avdekking av
hjulskader pa tog. Siden november 2001
har en detektor vaert i bruk ved Ler sta-
sjon pa Dovrebanen.

Etter at Kjoreveien skrev om Jernbane-
verket Region Nords hjulskadedetektor i
fjor har dette vakt interesse i Sverige.

- Det er dyrt a stoppe trafikken, men
det er enda dyrere 4 fa skader pa skinne-
gangen som kan fore til avsporinger, for-
teller baningenier Lars Géran Hansson.
Banverket Norra Banregionen har sin de-
tektor mellom Luled og den norske gren-
SErn.

Vinterskader

Det er den harde vinteren pa Nord-
kalotten som gjor arbeidet med a begren-
se skadene pa skinnegangen si viktig.
Temperaturer ned mot 35 minusgrader
er slett ikke uvanlig. Frosne bremser pé
malmvognene kan fore til feil i hjulbanen.
Resultat: slag mot skinnegangen i mil
etter mil og i noen tilfeller store skader.

- En gang matte vi stenge hele hundre
kilometer av strekningen mot riksgrensen
for a underseke sporet. Sant er ikke gratis.
Trafikken matte stoppes, og konsekven-
sene ble store, sier han.

Samarbeid over grensen

Det er to grunner til at det svenske jernba-
neverket har tatt kontakt med sin norske
sesterorganisasjon. Den ene er av ren tek-
nisk karakter. Det norske og det svenske
jernbaneverket har valgt hver sin leveran-
dor av utstyr. P4 dette omridet handler
det om & utveksle erfaringer.

Den andre grunnen er a skaffe et felles
regelverk ndr alarmen gar.

- Siden vi deler banestrekningen og all
trafikken er grenseoverskridende, mener
jeg det er viktig at det norske og svenske
jernbaneverk har de samme reglene. Det
vil gjore at operaterene vil ha et felles
regelverk & forholde seg til uansett pa
hvilken side av grensen toget métte be-
finne seg nar det oppstar hjulskader.

Helt pa linje

Her er de to jernbaneverkene helt pa lin-
je. Det bekrefter senioringenior Alf Helge
Lohren i Jernbaneverket Region Nord.

- Noe annet enn et felles regelverk pa
et slikt omréde ville bli veldig upraktisk
for alle, mener han.

P sikt ensker Banverket Norra Ban-
regionen & montere en hjulskadedetektor
til rett innenfor den svenske grensen.

- Den informasjonen et slikt instru-
ment kan skaffe, er like verdifull for den
norske forvaltningen som for oss. Dess-
uten vil konsekvensene av en avsporing
vaere mye storre pa den norske siden.
Ofotbanen ligger na en gang der den lig-
ger, sier Lars Goran Hansson.

Troverdighet
Banverket har satt ned et felles rad av
trafikkutevere og folk fra Banverket.

- Dette har vi gjort for & fa en felles for-
stdelse av alarmnivaer. Det vil altsa si at
alle ma bli enige om hva som skal gjores
ved de forskjellige alarmene. Er skaden sa
stor at toget kan fortsette? Er det mulig &
ta ut vognen? Eller méa toget stoppes der
det star?

Hansson sier det er veldig viktig syste-
met fungerer ekstremt godt.

- For at systemet skal ha den troverdig-
heten det trenger, ma det fungere opp
mot 99 prosent. For mange falske alarmer
vil veere odeleggende.

Felles interesse

I tillegg til Banverket Norra Banregionen
har det pa sentralt hold i Banverket veert
interesse for detektoren som stdr i neer-
heten av stasjonen pa Ler, sier Alf Helge
Lohren. Han héper pa et samarbeid bade
lokalt og sentralt.

- Siden bade Jernbaneverket og Ban-
verket er smé forvaltninger i den store
sammenhengen, er slikt samarbeid
naturlig. Vi kan lere av hverandre, av-
slutter Alf Helge Lehren.

martin.steinholt@c2i.net
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Mgate med:

Trives med tunnel

BILLINGSTAD (Kjoreveien):
Nesten en halv milliard kroner.
Over hundre anleggsfolk.
Grunnarbeider for 3,6 kilo-
meter med jernbane gjennom
tettbebyggelsen i Asker og
Bzerum - for det meste i tunnel.
Det er dette hun er satt til
passe pa, byggeleder Nina
Rongved i Utbygging.

OLAV NORDLI

Ansvaret bekymrer henne ikke det aller
minste. - Nei, dette er bare en kjempe-
spennende og interessant jobb. Jeg trives
veldig godt, sprudler hun da Kjereveien
avlegger henne et bespk pa brakkeriggen
ved Billingstad skole.

- Vier et team pd ni personer fra
Jernbaneverket som folger opp kontrak-

ten med entrepreno-
ren i forhold til
framdrift, ekono-
Karer er reale mi og kvalitet. |
tillegg overvaker
g har aldri vi helse, miljo og
sikkerhet pd an-
pplevd legget, samt tiltak
for & sikre det ytre
miljeet. Kontakt
med naboene er ogsé
en viktig oppgave, forteller
hun.

- Dette innebeerer at vi har mange &
forholde oss til og mange hensyn a ta.
Krav og ensker fra entrepreneren ma
veies opp mot hensynet til naboer og
omgivelser, uten at det gar ut over fram-
drift og ekonomi. A ivareta denne

22

totaliteten best mulig er kanskje det mest
utfordrende ved jobben.

- Dette krever kanskje at du ma sette
deg i respekt hos entreprenoren?

- Etter min mening handler det om a
skape et godt samarbeidsklima hver en-
treprener og byggherre arbeider som et
team, ikke om a veere «streng» eller «grei»,
framholder Nina.

Tort og tett

Det er satt svaert strenge krav til tetting
av tunnelene. For arbeidene startet, ble
det gjort omfattende og grundig kartleg-
ging av grunnforhold, natur og omgivel-
ser. Dette dannet grunnlag for tette-
kravene, samt et omfattende program for
& overvike miljo og omgivelser i anleggs-
tida.

- Vi utferer systematisk forinjeksjon pa
hele strekningen. For hver tredje salve
sproyter vi inn sementmasse under trykk
slik at sprekkene i fjellet rundt tunnelen
tettes. Pd det strengeste er kravet til inn-
lekkasje fire liter vann i minuttet per
hundre meter. Malinger i tunnelen viser
at vi per i dag ligger godt under dette
kravet.

- Vannet fra tunnelen samles opp,
renses og brukes pé nytt til boring i
tunnelen. Forelopig har vi sa lite vann at
alt gér til gjenbruk, men nar tunnelen blir
lengre, har vi et godt opplegg for rensing
og utslipp av overskuddsvann.

- Stort sett er fjellet pa strekningen av
brukbar kvalitet, og vi har ikke stott pé
noen overraskelser sa langt. Vi gar gjen-
nom to svakhetssoner med liten fjellover-
dekning over tunnelen, hvor det kreves at
vi treffer saerskilte tiltak, men dette er
godt kartlagt og planlagt pa forhand.
Faglig sett gjor det jobben mer interes-

sant at det ikke er ren plankekjoring hele
veien, forteller Nina.

Hensyn til omgivelsene

Nesten hele tunnelstrekningen gar
gjennom tettbygde omrdder, og behovet
for kommunikasjon med omverdenen er
stort.

- Det er viktig at vi er offensive med
informasjon, involverer naboene og gir
dem innsikt i hva vi holder pa med.
Mange av naboene er ressurssterke men-

nesker som lett lar
hore fra seg.
Prosjektet har
en egen nabo-
kontakt for de
to tunnelentre-
prisene, og vi
hadde ikke klart
055 uten.
- Innsatsen for a ivareta
hensynet til neermiljoet foler jeg er en
viktig forutsetning for at vi skal lykkes
med prosjektet. Dette omfatter mye mer
enn bare ren informasjon, alt fra opp-
folging av henvendelser til et bredt sam-
arbeid om sikkerheten i forbindelse med
anleggstrafikken, sier hun.

Mannsdominert

12003 er ikke jenter i mannsyrker lenger
sé veldig oppsiktsvekkende. Men akkurat
tunnelbransjen er nok fortsatt en
utpreget mannsbastion.

- Tunnelkarer er reale. Jeg har aldri
opplevd sjavinisme. Sa lenge vi respek-
terer hverandres kompetanse og fag-
kunnskap, blir det ikke problemer, sier
Nina.

- Jeg er utdannet ingeniorgeolog, og i
mitt fag begynner det 4 bli en del jenter.
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Sjarm: - Det er en egen sjarm med d jobbe ute pd anlegg. Jeg setter stor pris pa den humerfylte tonen blant gode kolleger,

sier byggeleder Nina Rongved.

Men jeg har aldri truffet jenter blant
arbeiderne nede i tunnelen.

- Det er vel ikke s rart at folk kvier seg
for hardt arbeid i tunnelens evige morke?
- Det brukes ikke hammer og feisel

lenger, veit du! Manuelt arbeid finnes
fortsatt, men mye av tunneldriften skjer
ved hjelp av avansert, datakontrollert
utstyr. Jeg tror at dette er arbeid som
mange ville synes var fengende og
interessant.

Artig pa anlegg

- Nér jeg for min del valgte bygg og an-
legg som fag, var det egentlig litt tilfeldig,
selv om jeg fikk litt arvelig pavirkning fra
en far i samme bransje. Uansett har jeg
ikke angret pa valget, ei heller at jeg
begynte i Jernbaneverket.

Det var pa kvinnedagen for ti ar siden
at Nina startet tunnelkarrieren. Da
begynte hun som byggelederassistent for
tunnelarbeidene pa dobbeltsporet

mellom Ski og Sandbukta, 24 ar gammel.
«Ungjente styrer anleggsslusker» lod
overskriften i lokalavisa.
Siden har hun blant annet veert innom
Nye Nationaltheatret
stasjon, for hun
ledet prosjekte-
ringen av den
samme strek-
ningen hvor
hun né er bygge-
leder.
- Det var interessant
a kunne folge prosjektet fra plan-
leggingsstadiet og videre over i byggefa-
sen, men jeg trives nok best ute pé an-
legg. Vi kommer narmere hverandre her
ute, det blir et mer uformelt og tettere
samarbeid. Jeg setter pris pa den gode to-
nen og det gode humeret, sier hun.

Klar for nye oppdrag
Nina har familie med tre barn i alderen to

(Foto: Ole Walter Jacobsen).

til sju ar. Selv om hverdagen krever god
planlegging, synes hun ikke at den
ansvarsfulle jobben gar pa bekostning av
familielivet.

- Jobben er godt tilrettelagt med en
stor grad av fleksibilitet og frihet. Dette
setter jeg stor pris pa, ellers hadde det
veert vanskelig 4 ta pa seg en slik opp-
gave, framholder hun.

- Kommer du til a fortsette a bygge
jernbanetunneler, tror du?

- Jeg tar gjerne en tunnel til ndr denne
er ferdig, dersom det ikke dreyer for
lenge. Jeg ma vite at jeg har spennende
oppgaver a gd til. Bygging av Ringeriks-
banen hadde vaert midt i blinken, siden
jeg bor pa Honefoss. Hvis dette prosjek-
tet kommer i gang for jeg blir pensjonist,
er jeg klar!

olav.nordli@jbv.no
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Skape: - Her gis vi mulighet til

a skape var egen verden sammen
med gutta, forteller Qyvind Strom
(foran) og Qystein Wiik i Hovedbanen
M]-forening. (Foto: Tore Holtet).

«Snalinger»
som t@r
a std fram...

- Vi blir kalt bade snalinger og raringer helt til folk far se hva vi har
bygd, humrer entusiastene i Hovedbanen Modelljernbane-

forening.

TORE HOLTET

Mellom 8.000 og 10.000 nordmenn
«leker» jernbanedirektor. 1300 av dem
har drevet det s langt at de har meldt seg
inn ien klubb som hver og en er et slags
jernbaneverk. En av dem heter Hoved-
banen MJ-forening. Den har faktisk sitt
historiske opphav i Oslo Kameraklubb pa
slutten av 80-tallet.

riksport er et av Qyvind Stroms bi-
drag til fantasijernbanen pa
Strommen.
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Da dama dro til Syden

En av grunnleggerne, @yvind Strem, for-
teller: - Ved en tilfeldighet oppdaget tre
av oss kameraklubbmedlemmene at vi
hadde gamle Mirklin-produserte
modelljernbaner pa loftet. Vi fant ut at vi
skulle bygge et stort anlegg av det vi had-
de, og leide et lokale for en helg. Dette
gjentok seg et par ganger, og det ga mer-
smak.

- Jeg hadde fatt klar beskjed av min
daverende samboer om at det ikke var
aktuelt & montere opp sa mye som én

jernbaneskinne in-
nenfor huset fire
vegger. Men da
hun dro til

Sydeni 14 da-

ger, var vi ikke

sene om arig-

«Da hun dro
til Syden i

14 dager, var vi

ikke sene om a ge opp hele
) greia hjemme i
rigge opp» leiligheten.

Dermed var det
gjort. Ikke lenge etterpa fikk
de leie den nedlagte jernbane-
stasjonen pa Grorud, og det tok ikke
lange tiden for venterommet pé en av
Hovedbanens forste stasjoner var for-
vandlet til et stykke norsk jernbane i mi-
niatyr - med ikke mindre enn 170 meter
med skinner!
Foreningen hadde vokst til seks-sju

medlemmer, og da de fikk tak i stillpulten
som sto pa Grorud stasjon, ble de inspi-
rert til & gjenskape hele stasjonsomradet
slik det en gang var - i forholdet 1:87. Og
klubbens navn ga seg nesten selv. Hoved-
banen MJ-forening var et faktum.

Reddet av Stremmen

Arbeidet med Grorud stasjon fanget

fleres interesse, og klubben tellet snart 20

medlemmer. Men NSB fant det mer

regningssvarende & leie ut stasjonen til

bydelen, og modelljernbanebyggerne sto
der plutselig uten lokale

0g penger.

«lkke alle I diskusjonen om
klubbens skjebne
av oss tor dukket det opp en

kreativ idé: Hva med
a sta fram» & bygge en modellut-
gave av Sesam stasjon og
selge den til for eksempel Streommen
Storsenter?

Senterledelsen reagerte positivt, men
medlemmene la fram ett ulest problem:
-Vima ha et sted & bygge den.

- Lokaler ordner vi, var svaret.

Slik ble Hovedbanen M]-forening
naboen til Motormuseet pa Strommen.
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Ogsa her ble de jernbanehistoriske
tradisjonene ivaretatt. Ikke nok med at
Stremmen stasjon var den forste ende-
stasjonen pa Hovedbanen som ble

apnet i 1853. MJ-medlemmene minner
om at det giennom merenn 100 ar ble
produsert norsk jernbanemateriell i disse
omgivelsene - pa Strommens Verksted.

«Gutteklubb»

Men hva er det som far en gjeng med
middelaldrende norske menn med hoyst
ulik yrkesbakgrunn til & bruke tre kvelder
i maneden pa d bygge en miniutgave av
en fantasijernbane fra barne-TV?

- De fleste av oss har behov for en
«gutteklubb» utenom familien. Her kan
du komme til et hyggelig miljo, samtidig
som du far veere med pd a skape en egen
verden, forklarer styremedlem @ystein
Wiik, som til daglig jobber som det han
selv kaller «juksemaker» i NRK. Han har
ferdigheter til 4 lime og bygge som
mange kan misunne ham. Men det er
ogsd helt andre handverk som langt pa
vei skal beherskes av gode MJ-byggere.
De fér prove seg som arkitekter, elek-
troingeniorer, snekkere, rorleggere, spor-
leggere, lokforere, togledere, txp-er...

- Modelljernbane som hobby er det
mest allsidige som finnes, argumenteres
det under en avslappende passiar pa
spiserommet. [ rommene ved siden av
begynner konturene av en modelljern-
baneby sa smatt a ta form.

Star fram og stiller ut
Mens tyske MJ-klubber har opparbeidet
seg hoy status, ma tilsvarende norske
klubber finne seg i 4 bli oppfattet som
bade snalinger og ra-
ringer. Skepsisen
har lett for 4 avta
vesentlig nar
folk far se hva
de egentlig hol-
der pa med.
- Ikke alle av oss
tor 4 sta fram, med-
gir @ystein Wiik. Den slags be-
skjedenhet ser ut til 4 vaere lite utbredt i
Hovedbanen M]-forening. I tillegg til a
sta fram stiller de ut sitt imponerende
Sesam-byggverk i et av landets storste
kjopesentra. Her vil det koste noen kro-
ner & se det fargesprakende toget komme
ut av fjelltunneler og kretse rundt en for-
noyelsespark, mens det pd motsatt side

«De fleste
av 0ss har
behov for en

«gutteklubb»

passerer en romeriksporten-inspirert og
lekkende jernbanetunnel.

Pengene som kommer inn, skal ga til
nye jernbanestrekninger, som ligger neert
opp til virkelighetens verden - med ett
befriende unntak. Her er det ingen tog
som skal folge rutetabellen!

tore.holtet@c2i.net

MJ-fakta

® Modelljernbaneforeningen
i Norge (MJF) har
1300 medlemmer.

® Denne nasjonale foreningen
bestar av 28 MJ-klubber.

® 3§.000-10.000 nordmenn har
modelljernbane som hobby.

® MJF ble stiftet 26. oktober 1982,
men for den tid hadde mange
M]-entusiaster veert organisert
i ulike former.

® Foreningen arrangerer messer for
medlemmene og gir ut MJ-bladet
fire ganger i aret.
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Dresinkjoring

Kjemper for d

resin

pa Flekkefjordbanen

Etter flere uhell i fjor sommer
beordret Jernbaneverket stans
i all dresintrafikk pa Flekke-
fjordbanen. Na kjemper Flekke-
fjordbanens Venner og reise-
livsbransjen i byen for det de
mener er en attraksjon og
turistmagnet.

SINDRE ANONSEN

Detvarijuliifjor at Jernbaneverket la ned
forbud mot dresinkjoring etter & ha mot-
tatt flere rapporter om uhell med person-
skader til folge. En tysk kvinne brakk
armen, og ved et annet tilfelle matte en
ung gutt til behandling for kuttskader et-
ter en kollisjon. Etter det forste uhellet,
kom Jernbaneverket med en rekke palegg
for & sikre at dresinvirksomheten ble av-
viklet pa en forsvarlig méte. Operatoren
ble blant annet bedt om & montere lys pa
dresinene og sette opp skilt som oppfor-
dret brukerne om a holde avstand til dre-
sinen foran. I tillegg martte Flekkefjord-
banens Venner sette opp en kontrakt hvor

brukerne av dresinene, som skal veere fylt
18 ar, forplikter seg til a opptre i henhold
til de retningslinjene som gjelder til en
hver tid.

Oppfyller kravene

Leder av venneforeningen, Carl Fredrik
Horjen, mener de har gjort hva som star i
deres makt for a tilfredsstille Jernbane-
verkets krav og palegg. Like fullt har
Jernbaneverket nelt med a dpne for dres-
intrafikk igjen. Dette begrunnes med
nodvendigheten av & avklare de juridiske
ansvarsforholdene rundt driften. Jern-
baneverket har fryktet at det kan oppsté
ulykker som kan tilbakefores til manglen-
de kontroll med infrastrukturen (gjen-
stander i sporet, nedfall av stein i tunneler
og ras fra skraninger med mer). I en slik
situasjon kan Jernbaneverket bli erstat-
ningspliktige, ifolge etatens jurister. Men
Horjen, péd sin side, mener Jernbane-
verket er blitt «skuddredde» etter mye
negativ medieomtale de siste drene.

-Jeg skjenner godt at Jernbaneverket
frykter negativ omtale i mediene. Og det
er klart at det kan skje ulykker ved dre-
sinkjering hvis folk opptrer uvettig. Men

Nye dresiner: En rekke nye
dresiner er kjopt inn til bruk
pa Flekkefjordbanen.

N haper bare Horjen og
venneforeningen at man igjen
kan tilby dresinkjoring til
turister og andre interesserte.

som ndr vi kjorer bil eller sykler, s& ma vi
selv ta konsekvensene av & ikke folge re-
glene, mener Horjen.

Moderne sikkerhetstenking?

I brev til Jernbaneverket understreker
Flekkefjordbanens Venner at de vil stanse
trafikken straks om det skulle skje en al-
vorlig ulykke.

-Men gdr ikke moderne sikkerhetsten-
king ut pa @ veere fore var?

-Jo, men hvor stor sannsynlighet er det
for at det skal skje en ulykke. Jeg mener
Jernbaneverket overreagerer.

Horjen er ogsd misforneyd med at det
har tatt for lang tid & gjennomfore en risi-
koanalyse.

-1 tillegg bruker vi alt for mye tid pd &
sende brev til hverandre i stedet for &
samarbeide om nedvendige tiltak. Nar
det gjelder maten Jernbaneverket opptrer
pé, sa foler vi at vi stanger hodet i veggen,
sier han.

Hvem skal betale?

Et annet moment som Jernbaneverket
har veert opptatt av, er i hvilken grad
Jernbaneverket skal binde opp vedlike-
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holdsressurser pa en bane som ikke leng-
er er en del av det offentlige jernbanenet-
tet. Per i dag kjeres det mélevogn pa
strekningen hvert eneste ar, men ifolge
representanter for Bane Agder/Rogaland
er det en rekke omkringliggende forhold
som det per i dag ikke brukes ressurser pa
kartlegge tilstanden pa.

-Er dette tjenester som Flekkefjord-
banens Venner kan tenke seg d betale for i
fremtiden?

-Det vil vi ikke utelukke, men det vil
ogsd avhenge av omfanget av arbeidet og
hva dette koster, sier Horjen som oppyser
at venneforeningen har ambisjoner om &
bli et AS.

Sammen med de andre medlemmene
av venneforeningen har han ryddet flere
stasjoner, og fjernet vegetasjon og seppel
pa strekningen. Horjen blar i gamle al-
bum og viser bilder til Kjoreveiens ut-
sendte.

- Vi gir oss ikke. Det skal bli dresinkje-
ring igjen pé Flekkefjordbanen, slar entu-
siasten fast.

sindre.aanonsen@jbv.no

Dette er Flekke-
fjordbanens
Venner og deres
virksomhet

Stiftet: 1995 - fem &r etter at
trafikken pa Flekkefjord banen
ble nedlagt.

Antall medlemmer: 130
Malsetting: Opprettholde den
lokale interessen for banen

og bruke den i turisteyemed.
Dresinkjoring: Fikk sin spede
begynnelse i 1997. Senere er det
investert 130.000 kroner i 15 nye
dresiner.

De siste 10 kom i fjor.
Dresinkjeringen pé den 16 km
lange strekningen har veert drevet
etter arlige avtaler med
Jernbaneverket.

Fra sesongen apnet i april til det
ble midlertidig stans i trafikken i
juli i fjor, hadde over 800 personer
kjort dresin pa Flekkefjordbanen.

Oppgitt: Carl Fredrik Horjen mener Jernbaneverket mangler gode argumenter
Jor hvorfor det ikke kan drives dresinkjoring pé Flekkefjordbanen.

(Foto: Sindre Anonsen).

mener Jernbaneverket sa
snart som mulig ma avklare
om det blir dresinkjoring i ar.

Dresinkjoringen péd Flekkefjordbanen
har vist seg a veere et sveert populert til-
tak, og vart hap er at man kan komme
frem til en lesning som alle parter kan
leve med, sier Birkeland.

-Men ulykker er vel heller ikke god re-
klame?

-Nei, selvfolgelig ikke. Derfor mé vi
gjore dette sa trygt som mulig, under-
streker reiselivssjefen.

Hun mener kommunen burde ha in-
volvert seg i spersmalet og lagt storre
trykk pa Jernbaneverket i denne saken.

-Vi ser at det har vert populart &

-Viktig for turistneeringen

Reiselivssjef Maj Lis Birkeland

Viktig for Flekkefjord: Turistsjef
Maj Lis Birkeland er ikke i tvil: -
Flekkfjordbanen er en turistmagnet
for kommunen, sier hun.

bruke banen til blant annet teambuil-
ding i bedrifter og lignende, sier
Birkeland.
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Dresinkjoring

Lasning i sikte

Jernbaneverket besluttet i februar at man i utgangspunktet skal
tillate dresinkjering pa nedlagte jernbanestrekninger.

- Forutsetningen er at det foreligger en avtale som klargjor
ansvarsforholdet mellom JBV og dresinoperatgren, sier etats-

direktor Svein Horrisland.

Jernbaneverket jobber na med utfor-
mingen av denne avtalen, og héper at den
er klar for sesongstarten utpa varen.
Hensikten er, a sikre at det ikke kan reises
erstatningskrav mot Jernbaneverket om
det skulle skje uhell pa strekningene der
det pagdr dresinkjoring.

-Ja, hva slags ansvar skal egentlig
Jernbaneverket ha i forhold til denne type
virksomhet?

-Jernbaneverket vil i liten grad kunne
pata seg kostnader knyttet til banestrek-
ninger som Stortinget har vedtatt nedlagt.
Derfor vil avtalen i stor grad si noe om
hvilke sikkerhetsrutiner og regler dresin-
operatoren mé ha pé plass for banen kan
benyttet til  dresinvirksomhet,  sier
Horrisland.

Sikkerhetsanalyse

Det er pa det rene at de avtalene som inn-
gis vil veere mellom dresinoperateren og
den lokale banesjefen. Og en eventuell til-
latelse er ogsd avhengig av at det er gjen-

nomfert en sikkerhetsanalyse. En slik
analyse av Flekkefjordbanen gjennomfor-
te Jernbaneverket Region Ser i fjor host,
og sikkerhetssjef Wenche Johannesen sier
at det bare er mindre tiltak som ma iverk-
settes for & tilfredsstille kravene til Jern-
baneverket.

-Pd Flekkfjordbanen dreier dette seg
blant annet om & etablere en eller annen
form for sikring i skjeringene pd den
overste delen av banen, opplyser hun.

For evrig gir Johannesen Flekkefjord-
banen ros for 4 ha fulgt opp Jernbane-
verkets krav pa en rekke andre omrader.

-Men Flekkefjordbanens Venner mener
arbeidet med analysen tok for lang tid?

-Ja, men &rsaken til det handler bade
om ressurssituasjonen og at saken har
blitt gjenstand for juridiske betraktninger,
papeker Johannesen.

-Hva med de andre banene i regionen,
der det drives dresinkjoring? Vil det bli
aktuelt & gjennomfore sikkerhetsanalyser
ogsa der?

Foto: Scanpix
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Mye bra: Sikkerhetssjef Wenche
Johannesen gir Flekkefjordbanens
Venner ros for mdten de har fulgt
opp Jernbaneverkets pdlegg.

-Jeg finner det naturlig at vi vurderer
det. Noe annet ville vel vaere rart med tan-
ke pa den oppmerksomheten som er blitt
Flekkefjordbanen til del, avrunder
Johannesen.

Her drives dresinkjoring

Etter de opplysningene Kjoreveien sitter pé, sa drives det
per i dag organisert dresinkjoring pé folgende steder:

® P Algardbanen mellom Figgjo og Algard stasjoner

® P4 Flekkefjordbanen (inntil juli i fjor)

® Pi Kragerobanen mellom Merkebek og Stea Camping

® P4 Numedalsbanen mellom Veggli stasjon og Redberg

® P4 Valdresbanen fra Dokka og noen kilometer ned mot Eina

P Kragerobanen er det registerert ulovlig dresinkjering helt
opp til Neslandsvatn stasjon. Dette ser Jernbaneverket meget
alvorlig pa, da dresinkjoringen skjer naer et omradet der det
foregér reguleer togtrafikk.

Ellers er det frem til i dag ikke trukket opp felles retningslinjer
for dresinvirksomheten. I den grad det brukes kontrakter for &
avklare ansvarsforholdet mellom «trafikkutover» og dresin-
bruker, sa varierer disse fra sted til sted.
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God dansk start

pa svensk bane

STOCKHOLM (Kjoreveien):
DSB har i ar fatt sitt forste uten-
landsoppdrag - pa Roslags-
banan ved Stockholm. Dansk-
ene satset pa kvalitet og forut-
sigbarhet framfor pris, og sa
langt har trafikken gatt meget
bra.

NJAL SVINGHEIM

Det var 7. januar i ar at Roslagstig AB
overtok trafikken pa Roslagsbanan ved
Stockholm. Roslagstag eies med 80 pro-
sent av DSB og 20 prosent av Tagkom-
paniet.

Forstadsbane

Roslagsbanan er en forstadsbane som
trafikkerer strekningen nordestover fra
Stockholms Ostra stasjon. Banen er 65 ki-

lometer lang og har hele 39 stasjoner.
Roslagsbanan er egentlig en rest av et
stort smalsporsystem
nord for Stock-

«Togene holm. Sporvidden
er bare 891 milli-

skal ga, og meter, altsi ve-
sentlig smalere

deskal gatil enn det gamle
norske smalsporet

rett tid!» pa 1067 millimeter.

Like fullt er Roslagsbanan en

skikkelig jernbane med ordineaert sig-

nalsystem, betongsviller og delstrekning-

er med enkeltspor. ATC er snart ferdig-

stilt, og trafikken utferes med 29 tre-
vogns motorvognsett.

Satser pa kvalitet

Det er altsa DSB som er hovedaksjoneer i
selskapet, men personalet kommer for
det meste fra Connex som drev banen
fram til 7/1.

- Vi har lagt meget stor vekt pa 4 kom-
me i en god dialog med personalet, ogsa
for vi overtok trafikken, sier direktor
Bengt-Erik Johansson i Roslagstdg. Pa
denne banen foler de ansatte et sterkt
eierskap til tog og trafikk. - Dette er en

ressurs vi ma utnytte, og sa langt har vi
bare gode erfaringer, sier Johansson.
Roslagstag har ogsé ansatt en del mer
personale enn i Connex-tiden. Arsaken er
at det var en del innstillinger av tog som
folge av personalmangel. Siden Roslags-
tag ikke vant anbudet pa laveste pris, men
pa beste kvalitet, har selskapet kunnet
styrke bemanningen noe og ogsd sette
noen flere togsett inn i trafikken. Dette
hédper Johansson skal gi seg utslag i bedre
punktlighet og feerre innstilte avganger.

Bonus om det gar bra

- Vi blir hele tiden mélt pa hva vi leverer
av punktlighet, antall avganger, komfort
og service, forteller Johansson.

- SL (Stockholms Lokaltrafikk), som
Roslagstédg kjorer pd oppdrag for, har
jevnlig sine kontrollerer med togene. De
reiser og agerer som helt vanlige passasje-
rer for & sjekke at vi holder det vi har for-
pliktet oss til gjennom anbudet. Greier vi
dette bra, far vi en bonus fra SL. Greier vi
det darlig, ma vi betale penger til SL. Vi
har valgt 4 gi personalet del i eventuelle

Erfaring: Direktor for Roslagstdg AB, Bengt Erik Johansson, har erfaring fra
Jernbanedrift i flere selskaper gjennom en drrekke.

(Foto: Njal Svingheim)

bonusutbetalinger for & motivere til god
innsats og hey service om bord i togene,
sier Johansson. Hovedmalet er at togene
skal g, og de skal ga til rett tid! Blant an-
net har vi na ansatt vare egne toginforma-
torer som skal sitte pd togledersentralen
og serge for informasjon ute pa stasjone-
ne.

Nzer nedleggelse

Roslagsbanan eies og vedlikeholdes av
SL-infrastruktur. Banen har variabel stan-
dard. Opprustningsarbeider kom i gang
for fullt pd 90-tallet, men har na nesten
stanset opp. Sterste hastighet pa togene
er 80 km/t. Banen var ner nedleggelse pa
1980-tallet, men det endte med at man
bestilte nye motorvognsett og satset pa
videre drift. Roslagsbanan var en del av ]
til utpa 1970-tallet.

Banen har dreye 10 millioner passasje-
rer i aret. Roslagsbanan er DSBs forste
utenlandsoppdrag, og selskapet har vist
stor interesse for kommende anbudsut-
lysninger i Norge, blant annet Gjovik-

banen. njal.svingheim@jbv.no
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Konsesjon til
AS Valdresbanen

Statens jernbanetilsyn har gitt
AS Valdresbanen tillatelse til a
drive jernbanevirksomhet pa
det nasjonale jernbanenettet,
pa jernbanestrekningene
Gjovik - Eina pa Gjevikbanen
og Eina-Dokka pa Valdres-
banen.

Konsesjonen er gitt fram til utlopet av ar
2005 med bakgrunn i en bestemmelse i
jernbaneloven som dpner for museums-
og hobbypreget jernbanevirksomhet. Til-

latelsen er en oppfolging av Samferd-
selsdepartementets vedtak fra august i
fjor, der det ble gitt en generell konsesjon
under forutsetning av sikkerhetsmessig
godkjenning fra Jernbanetilsynet.

I dag er det bare en handfull jernbane-
selskap, med NSB BA, Flytoget, Cargo
Nett og GM-gruppen i spissen som har
konsesjon for trafikkering av det nasjona-
le jernbanenettet.

Opplevelsesturer

- Tillatelsen fra Jernbanetilsynet dpner for
at vi endelig kan trafikkere deler av
Gjovikbanen og Valdresbanen med eget

Mot vegavgift i Tyskland

Den tyske forbundsregjeringen vedtok i
slutten av februar a innfore en vegavgift
pa gjennomsnittlig 15 cent for tyngre
godsbiler pr. kilometer motorveg fra
september i ar. Avgiftsforslaget ma god-
kjennes av Forbundsdagen. Avgiften
planlegges ogsa utvidet til & omfatte
veger som kan benyttes til omkjoring for
4 unnga avgift.

Avgiften er gradert etter tallet pa aks-
ler og utslippsmengder pé kjoretoyene.
Avgiften vil ligge pa mellom 10 og 17
cent pr. kilometer. Samlet vil avgiften
innbringe 3,4 mrd. EURO i dret.
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Halvparten av belopet vil gé til utbe-
dring av infrastrukturen i transportsek-
toren. Som en sideeffekt vil avgiftssyste-
met ogsa skape 1500 nye arbeidsplasser.

Med innferingen av denne vegpris-
ingen ensker forbundsregjeringen 4 for-
folge fire méal. For det forste ensker man
giennom a avgiftsbelegge tungtrafikken
a rette opp skjevheten i at nettopp disse
bilene er skyld i en uforholdsmessig stor
andel av kostnadene til bygging, ved-
likehold og drift av motorveger. For det
andre onsker man & legge til rette for
likere konkurransevilkdr mellom gods-

smaYTT

Opplevelser:
AS Valdres-
banen ensker
forst og fremst
a kjore opp-
levelsesturer
pd deler av
Gjevikbanen
og Valdres-
banen.

togmateriell, sier sikkerhetsleder i AS
Valdresbanen, Olaf Reisegg.

- Vi onsker i forste rekke & kjore opp-
levelsesturer for turister pa strekningen,
og ser blant annet muligheten for & knytte
kjeringen opp mot Skibladner-trafikken
pa Mjesa og mot bdttrafikken p& Rands-
fjorden, sier Reisegg. Han hédper at turist-
togtrafikken kan bli et viktig tilskudd til
utviklinga av turismen i Gjevik/Land/-
Toten-regionen. Pa sikt er det et mél & ut-
vide kjeringen til ogsd & omfatte Oslo,
Heonefoss og Bjergo i Valdres.

AS Valdresbanen driver ogsa dresin-
utleie for turister pa Valdresbanen.

transport pa veg og bane. For det tredje
onsker man 4 fa inn mer midler til for-
bedring av infrastrukturen i samferdsel,
og endelig ensker man gjennom det
teknologiske systemet som er utviklet
for automatisk innkreving av vegavgift, a
legge seg i front for en nisje innen infor-
masjonsteknologi som kan fa betydelig
spredning bade i Europa og i resten av
verden.
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Sogrvestbanen i siget

Jernbaneforum Sor star pa for a
fa Servestbanen realisert innen
ar 2015.

Dette kom fram pd en stor konferanse
som ble holdt 20. februar. Her ble sam-
ferdselsminister Torild Skogsholm trukket
inn for & holde dpningsforedraget, som
var generelt anlagt og uten lefter av noe
slag. Men Jernbaneforum Ser, som bestar
av alle fylkene fra Vestfold til Rogaland
kysten rundt, akter ikke & ga seg for de gar
gjennomslag for sine jernbanevyer.

10 milliarder

De fire utbyggingspakkene som i sum ut-
gjor Servestbanen, har en prislapp pa
droye 10 milliarder kroner. Nér tiltakene
er realisert, vil reisetiden mellom Oslo og
Kristiansand bli 3 timer og mellom
Kristiansand og Stavanger 2 timer og 15
minutter. Fra Tensberg vil man komme
seg til hovedstaden pé bare én time med
toget.

Inspirasjonskilden

Den svenske Botniabanan er pa flere ma-
ter en inspirasjonskilde for Jernbane-
forum Ser og planene for en moderne
bane kysten rundt. Botniabanan har en

Tap for Green
Cargo

Green Cargo i Sverige la 19. februar fram
et resultat for 4r 2002 som balanserte
med et underskudd pa 195 mill. SEK.
Samlet omsetning var pa 6,2 mrd. SEK.
Qkte fraktvolumer og bedre regularitet
ut over hosten gjorde imidlertid at man
gikk ut av fjordret i en bedre stemning
enn tapene pa varparten skulle tilsi.
Tunge oppstartskostnader for nye sam-
arbeidsprosjekter bidro ogsa til det sva-
ke resultatet i fjor. Resultatene for disse
prosjektene uten oppstartskostnader og
full effekt av kostnadsreduksjoner innen
administrasjon forventes a gi seg utslag i
betydelig bedre resultater i ar.

Green Cargo opererer 80 prosent av
den svenske godstrafikken med jernba-
ne, og selskapet sysselsetter om lag 3 700
personer.

smeNYTT

Avstand: Samferdselsminister Torild Skogsholm ga ingen lofter, men leder
Oddvar Skaiaa (sittende) i Jernbaneforum Ser satser alt pa a fa realisert

Sarvesthanen til draye 10 milliarder kroner.

prislapp pa 11 milliarder kroner og finan-
sieres gjennom laneopptak. Banen skal
sta ferdig i 2008. Botniabanan AB skal fi-
nansiere, detaljprosjektere og bygge ba-

Farten ned
for X2000

S] AB har besluttet & bremse opp X2000.
Etter en rekke tekniske problemer over
lang tid vil selskapet gjennomfore en
grundig sjekk av feil pd materiellet.
Beslutningen vil péavirke togtilbudet
med X2000 betydelig ut over varen. Det
vil i stor utstrekning bli satt inn andre ty-
per materiell til erstatning for X2000, og
det vil fore til endringer i rutene.

Gjennomgangen av X2000-settene vil
bli giennomfert i tre faser:

Fra 19. februar er togstorrelsen for
mange avganger med X2000 redusert og
tillatt kurvehastighet satt ned. Fra 10.
mars ble tallet pa X2000-sett redusert
ogsd pd strekningene mellom Stock-
holm og Malmé og mellom Nissjé og
Malmé. Fra midten av april vil X2000
gradvis komme tilbake igjen i trafikk.

(Foto: Sindre Anonsen)

nen, mens Banverket skal leie banen og
std for driften av den. Banen bygges for
250 km/t toghastighet.

Foerst i begynnelsen av juni er det ventet
at X2000-trafikken vil gd som normalt
igjen.

Arbok forst
til hosten

Utgivelsen av venneforeningens arbok
er utsatt til hesten 2003. Arsaken er

travle tider ved Norsk Jernbane-
museum, som skal dpne sitt nybygg i
juni.

Dette innebaerer at det fortsatt er
mulig & sende inn bidrag til arboken.
Hvis du har en artikkel du ensker a fa
vurdert for publisering i arboken, ta
kontakt med Mette Larsen, tlf. 62 51 31
60 eller e-post:
mette.larsen@jbv.no.
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Fjelltur i sommer?

Er du rask, kan du sikre deg
plass pa en fem dagers fottur
for St.Hans. Hvis ikke, ma du
vente til hosten for a kunne bli
med pa et fjelleventyr i regi av
Norske Jernbaners Avantgard.

- Pa grunn av hyttenes sengekapasitet ma
vi sterkt begrense antall fjellrever pé turen
i juni, sier Per Arve Kristiansen, som er
reiseleder sammen med sin Anne-Grethe.

Fottur til Langedrag

Fra onsdag 18. til sendag 22. juni kan du
bli med pa fottur fra hytte til hytte fra
Norefjell til Langedrag. Overnatting pa
Hogevarde, Toveseter, Haglebu fjellstue
og Dalabu. Rimelige etapper pa kun tre-
fire timer hver dag og kulturopplevelser i
Kunstnerdalen. I godver landets nest vi-
deste utsikt og reinflokker.

Fjellfest i september
Helgen 12.-14. september er hele den ko-
selige Rjukan fjellstue base. Muligheter

Lagspill

Jernbaneverket frir til studentene pd
NTNU i Trondheim. P4 et seminar i ja-
nuar var evne til samarbeid et viktig
tema. Seminaret, der 32 studenter del-
tok, var oppstarten pa et prosjekt som
strekker seg over 15 uker. I bunnen for
prosjektet ligger jernbanefaglige pro-
blemstillinger, men samarbeid over
gruppeskiller er, som for ovrig i
Jernbaneverket som helhet, en viktig til-
leggsutfordring.

Ogsa NTNU innser behovet for & bry-
te ned gruppeskiller og apne for pro-
blemstillinger over det naturvitenskap-
lig faglige som gjerne preger sivilingeni-
orene. Men typisk nok var det et faglig
fundert innlegg om utbyggingen av
GSM-R som scoret sterkest i studente-
nes tilbakemelding. Det kan ha sam-
menheng med at foredragsholderen var
Johan Anton Wikander i Region Nord
som er en usedvanlig likandes kar, men
det kan jo ogsé skyldes at det faglige sta-
dig har en klar forrang hos studentene
ved NTNU. Horer | karle: opp av de fag-
lige skyttergraver!

32

To turer: To fjellturer i regi av Norske Jernbaners Avantgard.

for & ga Saboter-ruta fra krigens Vemork-
aksjon, seterbesek, battur og Krosso-
banen. P4 hjemturen kan du fa med deg
den aller videste utsikten fra Gausta-
toppen.

Hull i
sikkerheten

Ifolge nettstedet X-Rail er Statens
Jernbanetilsyn kritisk til sikkerheten ved
den grenseoverskridende trafikken mel-
lom Norge og Sverige. Det er oppsplit-
tingen i stadig flere selskaper pa svensk
side som gjennomhuller den tidligere
enheten og samlende sikkerhet. P4 kort
sikt har NSB pétatt seg ansvaret for sik-
kerhetsoppfelgingen, men direktor for
sikkerhet og operateradministrasjon
ved NSB, Tom Ingulstad, er ikke fornoyd
med lesningen pa lengre sikt. Det ma bli
slik at den enkelte trafikkoperater selv
blir ansvarlig for sin egen drift, mener
Ingulstad. Det er vanskelig for NSB a
kontrollere trafikken sd lenge som alt
personale og rullende materiell er styrt
av selskaper i et annet land og fullsten-
dig utenfor NSBs direkte kontroll, me-
ner Tom Ingulstad.

Ta snarest mulig kontakt med:
Per Arve Kristiansen,
32820493

E-post: park@sensewave.com

Arriva Tog
mangler lokfgrere

Arriva Tog har vaert bekymret for sin
image i Danmark. Det kan de ha hatt
gode grunner til. N4 er det mangel pa
lokferere i Danmark, og mangelen slar
sterkt inn over Arriva Tog som overtok
jernbanedriften pa Jylland i januar.
Arriva klarer ikke & innfri leftene i sitt
anbud og har méttet innstille togav-
ganger.

Mens Arriva hadde beregnet behovet
for lokferere til 148, avdekket runder
med det danske Jernbanetilsynet at det
reelle behovet ville vaere 162 forere for a
betjene Arrivas tog pa Jylland. En lokfe-
rer er ikke utdannet i en handvending,
og fram til september ma Arriva erstatte
nermere 10 prosent av togtilbudet med
buss.

Danskene murrer, og transportmi-
nister Flemming Hansen er ikke for-
neyd. Nar kommer Arriva pa norske
jernbanespor?
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En organisasjon som
driver med jernbane

Banepersonalets Forening, Trondheim,
samlet til arsmote den 8. mars 2003, vil
uttale:

«Siden 1997 har Jernbaneverket veert i
naermest konstant omorganisering. Det
har blant annet fort til:

® Enoppsplittet bedrift med darligere
arbeidsmiljo.

® Okt byrdkrati og darligere ressurs-
utnytting.

® Uklare ansvarsforhold, en umotivert
arbeidsstokk og redusert offentlig
tillit.

® Tiltagende forfall i sporet, noe som
svekker sikkerheten i okende grad.

Jernbaneverket er sammensatt av
mange sma enheter med spesialkompe-
tanse som det har kostet tid og penger &
bygge opp. Mye av denne kompetansen
er i ferd med 4 ga tapt fordi rekruttering
naermest har stoppet opp, arbeidsmiljoet
har blitt forringet, og arbeidsoppgavene
har blitt tappet for innhold.

Denne utviklingen er grunnlagt pd en
narmest religios tro blant makthaverne i
samfunnet pd at «konkurranse i et fritt
marked» kan lpse alle problemer. Sam-
tidig viser de seneste samferdselsbudsjet-
tene at norske politikere ikke kjenner seg
forpliktet av planer de selv har vedtatt
(Nasjonal transportplan).

Jernbanen i Norge har veert i vanskelig-
heter lenge, og lite tyder pa at det er utsikt
til bedring. I denne situasjonen har ikke
Jernbaneverket rad til 4 organisere seg pa
en mate som sleser med knappe ekono-
miske midler, og som ikke utnytter den
ressurs som ligger i personalet.

Det er kommet signaler som tyder pa
at overste ledelse i Jernbaneverket forbe-
reder en snuoperasjon. Det virker fornuf-
tig i seg selv. Vi vil imidlertid gi sterkt
imot a splitte opp BaneProduksjon ytter-
ligere. De sma og spredte fagmiljeene er
rett og slett ikke noe a dele pal Bane-
Produksjon ber i sin helhet tilbakefores til
forvaltningsorganet Jernbaneverket.

BaneService er tidligere besluttet om-
gjort til aksjeselskap. Denne beslutningen
er fattet pa ideologisk grunnlag. Vi ser pa

den som feilaktig og skadelig, og den ber
omgjores. Blir den gjennomfort, krever vi
at vare medlemmer og evrige kolleger i
BaneService far sine personalrettigheter
viderefort innenfor selskapet. Videre kre-
ver vi at et slikt selskap blir dannet med
en egenkapital, en organisasjon og en
maskinpark som sikrer BaneService mu-
ligheter til & overleve og utvikle seg videre.

Ressurs: - Vi vil at Jernbaneverket skal bli en organisasjon som tar vare pd og
bruker sine menneskelige ressurser, skriver Banepersonalets Forening,

Trondheim.

trere seg selvl»

Det erklerte mal for alle organisa-
sjonsendringene vi har opplevd, har veert:
«Mer bane for pengenel» Resultatet har
heller blitt mer byrakrati for pengene — og
mindre penger uti sporet.

Vi vil at Jernbaneverket skal bli en or-
ganisasjon som tar vare pa og bruker sine
menneskelige ressurser, og som driver
med jernbane, heller enn med & adminis-

R
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Den nye sakalte
txp-uniformen

Uniformen har et meget uheldig snitt pa
jakken. Trange ermer og smal rygg gjor
uniformen uegnet til alt fra a4 gi signal
kjoretillatelse til a sveive veksler. Dess-
uten er det smale snittet uheldig nar man
skal sette seg, da blir det trangt rundt
midjen. Hvilken trafikkstyrer (txp) er det
som ikke sitter litt innimellom pa jobben?
Det er sd trangt rundt armhulene at
svetten vil renne.

Padyttet

Lys skjorte er og blir upraktisk, og den blir
fort skitten. Tenk deg at du ma ut og svei-
ve. Skjortene kan kun brukes én dag i alle
fall, og s ma de vaskes. Burde vi ikke ha
minimum fem skjorter av hver? De bla
skjortene gikk i hvert fall an a vaske med
farget toy!

Fargevalg og selvstriper: Den blagra
fargen pa uniformen er under enhver kri-
tikk. Hvilke statlige etater er det som har
en slik farge? Denne fargen er stort sett
forbeholdt bussjaferer. Uniformen er alt
annet enn autoritaer, og pa avstand er den
altfor lik NSBs sdkalte uniformer, spesielt
i skumringen.

Og jeg sikter da selvfolgelig til solv-
stripene som ble pressa ned over hodene
pé alle oss pa grunn av Jernbaneverkets
designprogram. I over 150 ar har forskjel-
len mellom kjorende personale og sta-
sjonspersonalet veert at stasjonspersona-
let har hatt gullstriper/distinksjoner, de

kjorende selv. Det har kommet en rekke
innspill fra kvinner. De foler seg direkte
uautoritzre med halsterkle, og onsker seg
skjorte og slips.

Historielgst

Og epalettene. Hva i huleste er poenget
med de stygge lefsene utpa skuldrene.
Det er det mest historielose jeg noen gang
har sett. Aldri har vel en norsk uniform
hatt noe liknende. Hvor lenge vil borrela-
sene fungere, og hvor mange epéletter vil
vi fa i reserve? De sitter utsatt til, og kan
bli lette & miste etter hvert som borreldse-
ne blir slitte. Hvor hoye skuldre far man
med lag pa lag med epaletter?

Andre statsetater som politi og tollve-
sen ville vel neppe bli kledd opp i blagra
uniformer med selvstriper. Vi har i Norge
en lang historisk tradisjon for sorte stats-
uniformer med gulldistinksjoner og bla
skjorter, helt til designgruppa i Jernbane-
verket rotet det til.

Ubrukelig

Den sdkalte allveersjakken er en historie
for seg. Foret kan ikke festes i jakken, men
er som en los jakke inne i selve jakken. Vet
overhodet de ansvarlige hva en txp gjor?
Det betviles sterkt. Jakken er for oss ubru-
kelig. Vi leper jo ut til tog, er ute et par mi-
nutter, for sa & gé inn igjen. Vi stér vel ikke
og knepper innerfor og jakke i to minutter
for & vaere ute i to minutter.

Lua er ubehagelig & ha pa seg, er stor
og tung med for lang brem. Bremmen gar
faktisk ut over synsfeltet, i motsetning til
den gamle uniformslua. Redt band og
solvstriper! Litt av en design far en si. All
honner til de ansvarlige i designgruppea
til Jernbaneverket.

Fancy eller brukervennlig

Dessverre ser det ut til at alle txp-ansatte
far den store ere av 4 veere den forste stat-
lige etaten som far pikkolo-uniform med
bremlue. Denne saken foyer seg pent inn
i rekken av saker der de berorte er tatt
med i prosessen, og alle innspill blir igno-
rert. Ledelsen og designgruppen i Jern-
baneverket hadde bestemt seg pa for-
hand. Resultatet blir at vi som arbeids-
gruppe far en ny uniform som flertallet
ikke vil ha! Hurra for Jernbaneverket.

Det hadde vaert interessant & fa ett for-
nuftig svar fra hovedkontoret i Jernbane-
verket om hvorfor et (uheldig) designvalg
er viktigere enn hensynet til en god, bru-
kervennlig (sort) uniform, som er det alle
txp-ansatte ensker seg. Hvorfor skal et
designprogram veaere viktigere enn inn-
spillet fra brukerne? Hva er Jernbane-
verket mest tjent med, fancy design som
ingen onsker, eller fornoyde brukere?

Jostein Fldaoien
Txp Mysen

Jernbanemesterskap i skyting

Kjell Johansen vant jernbane-
mesterskapet i skyting med
luftpistol, mens Per Hagenvant
bade mesterskapet i luftgevaer
10 meter og miniatyrgevaer 15
meter.

Marienborg BIL sto for drets arrange-
ment.»Tunnelen» var nok en gang aste-
det der 19 gevearskyttere hadde finpus-
set geveeret, mens kun fire pistolskyttere
deltok i mesterskapet.Ti av luftgevaer-
skytterne kjempet ogsd om tittelen i mi-
niatyrgeveer.
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Kjell Johansen, Lokdriften, stakk nok
en gang av med mestertittelen i pistol,
men var selv sdnn passe forneyd med
resultatet, 546 poeng.

Pa luftgeveer hadde dessverre hjem-
mefavoritten Idar Vedul mattet melde
forfall, men Per Hagen, JIL Drammen, i
kl A skjot jevnt og godt; oppnddde 587
poeng og tok tittelen klart foran Harald
Dahlen, JIL Hamar.

1 B-klassene, der ni deltok, tok igjen
Arne Nordtemme, Marienborg, tittelen,
pa resultatet 557, fem poeng foran
klubbkameraten Svein Lien.

I D-klassen kjempet seks skyttere om

JM-tittelen, og Jon Myhre,JVIL Honefoss
toppet resultatlista pa 342 poeng, 18 po-
eng foran Lars Seeter,Marienborg.

Det ble oppnédd glimrende resulta-
ter pd miniatyr, der Per Hagen igjen
trakk det lengste strdet og ble jernbane-
mester pa resultatet 293 poeng, med
Harald Dahlen like bak pa 292, mens
Arne Nordtemme, som vant B-klassen,
deretter fulgte pa gode 290 poeng.
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«Til lags at alle...»

Om designutvikling

Alle som jobber med bredspektret, offent-
lig design i komplekse organisasjoner, vet
at det ikke er mulig a gjore alle til lags; &
lage noe som alle liker. Men det er ogsa
noe ved dette som er med pd 4 gjore den-
ne typen designarbeide interessant:
Offentlig design brukes av- og blir sett av
mange.

Designerne jobber i et spennende
grenseland mellom funksjonalitet, este-
tikk, saerpreg, tidleshet og allmengyldig-
het - men ogsd innen rammer av ulike
forhdndsdefinerte begrensninger som
f. eks. tid, kapasitet, teknologi, ekonomi
og organisasjon,

Designutviklingen skjer som oftest i
prosesser der mange ulike interesser er
involvert. Alle involverte har et ansvar for
a si fra underveis i prosessene. Det er
imidlertid ledelsens ansvar og privilegi-
um a skjeere igjennom og ta beslutninger.
Og de som tror at designerne alltid far det
slik de vil, de tar feil...

De fleste vil ha synspunkter pd noe
som kan sanses og erfares. Det er lov &
mene noe om det vi ser. Det er lov 4 si hva
vi mener. Heldigvis. Men «Ja takk, begge
deler» kan ikke alltid gjores gjeldende:
Realitetene bestar som oftest av et en-
ten/eller.

ToJM i Oslo

Bedriftsidrettslaget for Jernbaneverket i
Oslo-omréadet (BROBIL) oker stadig ak-
tiviteten og arrangerer to jernbanemes-
terskap (JM) i 2003.

JM i terrenglop arrangeres 10. mai pa
Linderud. Alle som er litt sporty, bor
delta der og bidra til at ens eget bedrift-
sidrettslag kan vinne premien for flest
deltakere. Det er oppnaelig for alle jern-
baneansatte & komme igjennom leypa
pd 3 km, enten gdende, joggende eller
lopende.

Alle ledere oppfordres herved til 4 fa
med sine ansatte pa en sosial utskeielse
utenom jobben!

BROBIL har ogsé patatt seg 4 arran-
gere det ferste JM i maraton den 28.
juni. Dette kan bli en spennende utfor-
dring for mange jernbaneansatte. Hvor
mange tor 4 ta oppfordringen om a pre-

Uniformsprosjektet
Uniformsprosjektet startet opp med en
sperreundersokelse  blant  uniforms-

brukerne, fordi vi ville vite noe om bru-
kergruppens preferanser og behov. Vi
fant, ikke helt uventet, at brukerne var
svaert forskjellige i sine oppfatninger:
Noen ville absolutt ha nye og mer moder-
ne uniformer, andre ville det absolutt
ikke! Noen ensket bla uniformer, andre
onsket svarte. Noen ville ha uniformer
med en klar JBV-profil, mens andre on-
sket a likne mer pa NSB. Noen ensket at
uniformene skulle signalisere «myndig-
het» og noen ensket ikke uniformer i det
hele tatt, osv... Felles for sveert mange var
imidlertid at man beklaget seg over et
uniformsstoff som var for varmt om som-
meren og for kaldt om vinteren, at stoffet
var stivt og at det kledde.

Representanter for de ansatte, valgt av
de ansatte, samt representanter fra NJF
deltok i prosjektet.

Stoffet

Stoffet i de nye uniformene har en bedre
kvalitet enn det gamle stoffet. Stoffets
brannhemmende egenskaper er ogsa
bedre enn i de gamle uniformene. Det gar
for ovrig et skille her mellom det man de-

ve 4 gjennomfere en maraton i Nord-
markas naturskjenne omgivelser?

De som ter, vil f4 en uforglemmelig
tur og god service underveis, uansett
om de starter kl. 11.00 sammen med
hovedfeltet av lopere eller i mosjons-
klassen kl. 9.00, der de fleste gar og jog-
ger om hverandre.

Noen gir ogsd hele loypa, tar det
som en tur og nyter naturen; sa dette er
faktisk oppnaelig for de fleste & kunne
fullfere. Det blir siledes spennende 4 se
hvilke lag som vinner premien for flest
deltakere.

Flere opplysninger finner dere pa in-
ternettsidene til NJIF: www.njif.org eller
ved 4 henvende dere direkte til: BROBIL
v/ Steinar Myrabe, tIf: 91 65 76 91 , E-
mail: smy@jbv.no.

finerer som uniformer og det man define-
rer som arbeids- og vernekler.

Offentlighetsloven

Et forelopig, ikke vedtatt reglement bor
rekvireres fra dem som har eierskapet til
reglementet, og ikke fra Design. Gjennom
leserinnlegget kunne man fa et feilaktig
inntrykk av Design som eier av uniforms-
reglementet.

TXP- ansatte i BaneProduksjon

Vi synes jo det er beklagelig at deler av
personalet som utferer tjeneste som
innebaerer uniformsplikt, ikke er blitt
informert om at Jernbaneverket skulle fa
nye uniformer. Noen burde selvsagt ha
visst dette, og noen burde ha sagt ifra - for
lenge siden.

At ikke alle uniformspliktige har fatt
nedvendig oppfelging i forbindelse med
skifte av uniformer, tyder pa at Jern-
baneverkets administrasjon ikke har klart
a héndtere saken pa en god nok mite.
Kanskje vi bor se naermere pa om her er
noe vi kan hente lzerdom av og ta med oss
i de prosessene vi na star foran....

Helene Ege
seksjonssjef Design

Trives: Trives du ute i Marka, har du
minst to sjanser til G kombinere det
med d delta i JM i terrenglop og i
maraton i Oslo i var og sommer,
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Nytt og bedre intranett

| januar 2003 ble prosjektet
«Nytt og bedre intranett i Jern-
baneverket» (NBI-prosjektet)
startet opp. Prosjektet er for-
ankret hos etatsdirektor Svein
Horrisland, prosjektansvarlig er
seksjonssjef for Nettseksjonen
Njal Svingheim. Prosjektet
ledes av Geir Henriksen.

Prosjektgruppen bestar av seks personer
sammensatt av folk fra Hovedkontoret,
Region Sor og Utbygging:

Sindre Anonsen,

informasjonssjef, Region Ser.
Ronald Holmstrem,
informasjonskonsulent, Utbygging.
Goril Svardal,

Synergikoordinator, Hovedkontoret.
Ingeborg Gihle,

bibliotekar, Hovedkontoret.

Evy Kristoffersen,

konsulent, Hovedkontoret.

Yngve Andreassen,
markedskonsulent, Hovedkontoret.

Prosjektgruppen er satt sammen av
folk med en bred og variert bakgrunn og
med god kjennskap til dagens intranett.
Flere har ogsa kompetanse pd WEB-tek-
nologi. Noen av deltagerne i gruppa del-
tok i det forrige intranettprosjektet i
1999/2000, de har derfor god kjennskap
til de valg og vurderinger som ble gjort
den gang.

Hvorfor nytt intranett?
Bakgrunnen for prosjektet er at dagens
intranettlesning BaneNettet er «gammel-
dags» og lite redaksjonell. BaneNettet til-
fredsstiller blant annet ikke Jernbane-
verkets behov for innholdstilpasninger.

Enhver organisasjon som ensker a
mete sine kunder pé en god mate, er av-
hengig av & ha velinformerte medarbei-
dere. Det er derfor et mal for Nettsek-
sjonen & kunne tilby brukerne en enkel
lesning for & finne fram til riktig informa-
sjon. Det er ogsa enskelig med en lesning
som gir redaktorene storre frihet til 4 be-
stemme hvordan artikler og dokumenter
presenteres.

Prosjektet vurderer «portallosningy
som det rette valget for nytt intranett i
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Jernbaneverket. Med en portal har man
storre muligheter for personlig tilpasning
av startsiden for hver enkelt bruker.

Det farste du meoter pa PC’en

«Nye BaneNettet» vil bli det forste du ser
nér du logger deg pa din PC. Dette er vik-
tig for a sikre at alle PC-brukere benytter
seg av de mulighetene som ligger i et vel-
fungerende intranett. Mdlet er at det nye
intranettet skal veere et utgangspunkt for
alle til 4 utfere sine daglige arbeidsoppga-
ver og holde seg oppdatert.

Hva betyr personlig tilpasning?
Personlig tilpasning betyr at man selv kan
velge hva startsiden skal inneholde. Det
er imidlertid enkelte ting man ikke kan
velge bort. Nyhetsmodulen for Jernbane-
verket vil veere en fast del av startsiden og
det samme gjelder for menyene.

Hvilke muligheter for tilpasning som
vil bli tilgjengelig, vil vaere avhengig av
hvilken lesning som blir valgt. Men som
eksempel pad muligheter kan det nevnes:
innboks, oppgaver, kalender (Outlook)
snarveier til dokumenter og snarveier til
Office programmene.

Samarbeid med andre
IT-prosjekter i Jernbaneverket
NBI-prosjektet samarbeider med de an-
dre [IT-prosjektene i Jernbaneverket
(FRISK, TIOS, Styringssystemet pa Bane-
Nettet, Ny BaneDatabank og Agresso 2)

Det er ogsé viktig 4 etablere et godt sam-
arbeid med EM-prosjektet med tanke pa
hvordan Jernbaneverkets fremtidige or-
ganisasjon vil bli.

Ett intranett i Jernbaneverket
For at Jernbaneverket skal lykkes med sat-
singen pé nytt intranett, er det viktig at
alle i Jernbaneverket stotter opp om ma-
let «Ett intranett i Jernbaneverket». Dette
blir forankret i et rammeverk for intra-
nettbruk i Jernbaneverket.
Hovedgrunnen er 4 sikre en enhetlig
informasjonsflyt og gjenfinning av infor-
masjon. Det skal veere mulig for alle &
kjenne seg igjen pa alle intranettsider
uansett hvor i strukturen man befinner
seg. Dette er ogsa viktig for a kunne tilby
en god interninformasjon.

Mer informasjon

om NBI-prosjektet

Folg med utviklingen i prosjektet pa
BaneNettet under «Prosjekter». Her vil vi
ogsd formidle resultater og innspill fra
brukerundersokelsen.

Tilbakemeldinger til prosjektet
Tilbakemeldinger eller innspill til pro-
sjektet kan sendes pa e-post til banenet-
tet@jbv.no eller ved at man ringer pro-
sjektleder Geir Henriksen pé tIf. 916 55
352
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«Spor i natten»

Foto: @yvind Bardalen.

Bildet er tatt gjennom frontvinduet pd El18 et sted pa Serlandsbanen.

@@=ty
Mitt
Jernbane-
bilde

‘ SEENEREEROETR

Lang lukkertid - om lag 10 sekunder. Snodekte treer og lokets frontlys skaper effekten i bildet.

Kamera som ble brukt er et Olympus Camdia 3040.

Alle som vil, kan sende inn sitt forslag til «Mitt jernbanebilde». Bildet sendes til Jernbanens fotklubb Ost v/@yvind
Bardalen, Amtmanns Bredes gate 14, 3045 Drammen eller pa epost: oyvind.bardalen@nsb.no
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®
F el I (Feil med driftsforstyrrelser)

Linjen

(Feil/mil hovedspor)

0,85 0,85
Akseptert 2003
0,81 0,81
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0,77 - Denne maned 0,77
0,73
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Kontaktledningsanlegg
(Feil/mil KL)
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o
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Feb.:

Signalanlegg
(Feil/2-spor
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0,158 0,16

Gj.sn. @st Ser
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8 0,140 0,212 0,123
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P u n ktl i g h et (% av tog irute til endestasjon)

LANGDISTANSE:

Sy Persontog:
Dovrebanen
Nordlandsbanen
Bergensbanen
Serlandsbanen

Godstog
Dovrebanen
Nordlandsbanen
Bergensbanen
Serlandsbanen

Mstfoldbanen
Vestfoldbanen
Lillehammer

(ank. Gardermoen)

Oslo-omradet (hele dognet)
Jeerbanen

Vossebanen

Trenderbanen

Driftsulykker

2002 Februar Akkumulert
Sammenstot:
Tog - tog 0 0 0
Tog - person 4 0 1
Tog - kjeretoy 8 1 3
Tog - objekt ** 8 0 0
Avsporing:
Persontog 2 1 1
Godstog 2 1 1
Andre tog 0 0 0
Drepte:
Reisende 0 1 1
Ansatte 0
3. person 1 0 1

Mal Januar Februar  Hittil 2003
90 75 85 80
90 54 78 66
90 67 81 74
90 82 83 83
90 65 79 72
90 60 80 70
90 58 64 61
90 80 87 84
90 82 90 86
90 61 83 72
90 65 76 71
100 91 94 93
90 78 85 82
90 86 90 88
90 91 94 93
90 87 94 91

2002 Februar Akkumulert
Alvorlig skadde:
Reisende 1 0 0
Ansatte 0 0
3. person 3 0 0

*  Driftsulykke pa linje eller stasjon hvor skinnegdende
materiell har veert i bevegelse, og hvor person er drept eller
alvorlig skadet, eller hvor det har oppstatt store skader p4
skinnegdende materiell, spor og andre installasjoner.

** Ras, endebutt, kjeretey som er kommet pa linjen (ikke
planovergang).
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Framsynt
femtiaring

En forsinket, men hjertelig gratulasjon
gar denne maneden til Fédération
International des Sociétés Artistiques et
Intellectuelles (FISAIC) som rundet femti
arifjor hest. Jubileet ble markert med
pomp og prakt i Obernai, en liten fransk
by i Alsace, ikke langt fra Strasbourg.

De faerreste norske jernbanefolk lot
seg affisere av FISAIC-festlighetene, og
det til tross for at brorparten av de
ansatte i NSB og Jernbaneverket pa én
eller annen mate er tilknyttet denne
organisasjonen, som aktivt jobber for &
fremme kultur og forstaelse mellom
jernbanefolk i Europa.

Atjubileet fant sted nettopp i Obernai,
var ingen tilfeldighet. Det var nemlig her,
ikke langt fra grensen mellom Frankrike
og Tyskland, at FISAIC ble stiftet den 15.
november 1952. Franskmannen Marcel
Mollion og sveitseren Emil Birbaum
regnes som grunnleggerne av organisa-
sjonen. De var begge opptatt av & bygge
broer mellom ulike folkeslag og kulturer i
et Europa som fortsatt slikket sdrene etter
2. verdenskrig. Gjennom opprettelsen av
FISAIC la de grunnlaget for at jernbane-
folk kunne motes til fredelig kappestrid
og kulturelle menstringer pa tvers av
landegrensene.

Fritidsradet

En rekke offentlige institusjoner, jern-
baneadministrasjoner og fagforeninger
stottet opp om initiativet bade ekono-
misk og moralsk. FISAIC fikk dermed
raskt fotfeste, og Norge var blant de forste
landene som sluttet seg til statuttene, og
har veert medlem fra midten av 50-tallet.
I tidligere tider, mens NSB fortsatt var
synonymt med jernbanen her til lands,
sorterte det organiserte fritidstilbudet

NEI TAKK, TeFF
JEG ToGgeR

inn under en egen Velferdssjef, direkte
underlagt Generaldirekteren for Stats-
banene. I vire dager er det Jernbane-
personalets Fritidsrad som ivaretar dette
ansvaret.

Vidt spekter
Det organiserte fritidstilbudet for norske
jernbanefolk spenner vidt og omfatter alt

fra korsang og korps til kunst og kortspill.

For ikke 4 glemme to av de mest
populere, nemlig Motorklubben og
Turistforeningen. Til sammen har
foreningene tilsluttet Fritidsradet mer
enn 10.000 medlemmer. Fritidsradet
ledes for evrig av et styre som i tillegg til
blant annet 4 fordele velferdsmidlene
som hovedsammenslutningene har
forhandlet frem, ogsa ivaretar kontakten
mellom Norge og FISAIC.

Tittelforsvarer

Hvert ar arrangeres det en rekke festi-
valer, kongresser, utstillinger og turne-
ringer i FISAIC-regi rundt om i Europa.

prinsipper FISAIC bygger pa.

Norge har flere ganger vaert vertskap for
ulike arrangementer. Forste gang i 1965
da Hamar var vertsby for den 14.
Esperantokongressen. Forelepig sist ut i
rekken av sterre arrangementer i Norge
var sangerfestivalen i Trondheim i 2001,
men til neste ar braker detles igjen. Da
er det duket for FISAIC-mesterskapet i
bridge, og her har vi litt av hvert a for-
svare. Norge er nemlig tittelforsvarer i
kortspillets Formel 1.

Idealisme og frivillighet
Bridgeturneringen vil inngd i den
offisielle markeringen av jernbanens
150-arsjubileum, et jubileum som
Fritidsradet ogsa pa andre mater er sterkt
engasjert og involvert i planleggingen av.
Det er med andre ord travle dager, men
de som matte tro at det er fete honorarer
som driver styret til ddd, ma tro om igjen.
Rédets virksomhet er nemlig helt og
holdent tufta pa idealisme og frivillighet,
ogsa det i beste tradisjon med de

Harry K




