


strategier og strategimdl i narmere detalj.

Sikkerhet, okonomi og effektivitet, mennesket i organisasjo-
nen, konkurransekraft, punktlighet og miljg var de seks
omradene det var satt mél for.

Det ble en samling med kraft og engasjement. Det var
grundige diskusjoner og gode innspill bade til forbedring av
strategiene og til konkrete arbeidsmal. Et godt tegn pa at
lederne i Jernbaneverket vil at vi skal lykkes og vil bidra til
4 stake ut kursen videre. Innspillene fra lederkonferansen
bearbeides na videre fram mot et endelig strategidokument

for sommeren.

Strategier og organisasjon henger sammen. Fra 1. juni gjer
vi noen organisatoriske endringer for klarere & skille mellom
de premissgivende funksjonene og de utevende funksjonene
i Jernbaneverket. Det vil bli etablert en sentralledelse i
Hovedkontoret der jeg far med meg fire ctatsdirckterer samt
sikkerhetsdirekter og stabsdirekter. Organisasjons-
endringen er nermere beskrevet i denne utgaven av Kjere-

veien,

I bladet kan du ogsé lese om et annet omrdde det er viktig
for oss & lykkes pa. Det gjelder den informasjonen vi gir
direkte til jernbanens kunder. Jernbaneverket har ansvar for
informasjon om toggangen pa stasjoner og holdeplasser —
og vi er ikke gode nok. Gjennom serviceerkleringer vil vi
gjore kundene oppmerksom pd hvem som har ansvaret, og
vi vil sette krav til oss selv. Da er det viktig at vi setter inn
nok ressurser for 4 bli bedre og at vi gjer noe med de
svakhetspunktene vi har.

Til syvende og sist er det forngyde kunder som er det
viktigste — ogsd for en offentlig etat som Jernbanevegket.

Steinar Killi

Herjuaune)

Mandag 5. mars ble det gjennomfert en storre
samgvelse mellom de forskjellige rednings-
etatene i togtunnelen ved lla i Trondheim.

STIG HERJUAUNE

@velsens midtpunkt var et togsett inne 1 tunnelen hvor
fem markerer spilte skadde. Tre av de «skadde» kom
seg ut av toget og tunnelen og fikk varslet om «hendel-
seny.

To personer méitte dermed reddes ut av toget, som
stod plassert langt inne i tunnelen. Brannvesenet sorget
for at tunnelen var fylt med royk, slik at deres royk-
dykkere matte sendes inn for & redde de to gjenverende
markerene.

Lererik

velsen var et samarbeid mellom Jernbaneverket,
politiet, brannvesenet, ambulansetjenesten og NSB. Av
Jernbaneverkets personell som var med pa evelsen,
karakteriseres den som l®rerik.

- Mange momenter ble gjennomfort akkurat slik vi
emsker det, men det er klart at vi ogsa avdekket momen-
ter vi ma ta tak i og forbedre, sier HMS-koordinator
Svein Revhaug i Region Nord.
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- God informasjon
viktig for tilliten

- A vente pa toget uten a fa informasjon, er virkelig noe som gjor folk irriterte og
sinna. Tilstrekkelig, riktig og god informasjon er derfor veldig viktig for tilliten til
tog og jernbane, sier trafikkdirektor Jens Melsom i Jernbaneverket.

SVEIN ERIK BAKKEN

- At vi har et ansvar for informasjon, er
en ting. Vi er ogsa selvfglgelig sveaert
opptatt av 4 fa flere til 4 bruke jernba-
nen i Norge. Dersom vi gjgr jobben var
for dérlig, sd svekker det imagen og
tilliten til jernbanen, sier han.

Klagestorm

- Frykter dere mange klager etter at
serviceerkl@ringen om informasjonen
pa stasjoner blir gjort kjent?

- Nei, selv om dette skulle skje vil
det uvansett vaere viktige bidrag i var
streben for 4 bedre informasjonen. For
det farste ensker vi & tydeliggjore
hvem som har ansvaret. I dag er forhol-
det og det formelle skillet mellom NSB
BA og Jernbaneverket et sammensu-
rium for folk flest.

- For det andre vil service-
erkleringen medvirke til at kundene
blir opptatt av informasjon og dermed
gi oss tilbakemeldinger nér noe ikke er
som det bor vere. Vi vil pd den maten
fa verdifull kunnskap om hva vi ber
gjore bedre, fortsetter Melsom.

- Skjerpe oss
- Har dere oversikt over hvor bra eller
darlig informasjonen er rundt om i
Tog-Norge?

- Ja, vi far en del tilbakemeldinger
fra kunder og egne ansatte, men vi har
ikke foretatt en egen undersekelse for &

finne ut hva de reisende mener om infor-
masjonen de far i dag. Vi ensker derfor &
gjennomfore en eller annen form for
markedsundersgkelse for & finne ut
hvordan de reisene oppfatter informasjo-
nen.

- Sd ting skjer pd en mdte i gal rek-
kefolge?

- Vel, vi har en klar formening om
hva som ikke er bra bade ut fra et niva
pé informasjonen som vi definerer og
hva kunder og trafikkutevere mener om
standarden. Dette vil vare utgangspunk-
tet for nivaet som legges i service-
erkleringen, men det kan veare toffe
malsettinger 4 oppnd fra dag en, mener
Melsom.

Mal

- Er det ingen plan for ndr informasjo-
nen i folge erkleeringen skal vere god
nok?

- Nei, men vi har visse normer for
hvordan informasjonen skal vare. Her er
det ulik praksis i regionene. Det gjelder
bide i avviksituasjoner og gnsker som
NSB kommer med lokalt. Det vil nd bli
tatt initiativ overfor regionene for a fa
etablert lik praksis og likt niva pé infor-
masjonen, utfra en definert basis. Lokale
tilpasninger vil vere ngdvendig, men vi
er selvfolgelig opptatt av & gi kundene sé
ensartet informasjon som mulig.

- Region @st har utarbeidet en detal-
jert instruks bade for hvordan informa-

sjonen skal presenteres og ndr en skal in-
formere. De har gjort en god jobb som
gjerne kan fungere som mal for hvordan
vi kan gjere informasjonen bedre over
hele landet, sier han.

Forpliktende

- Hva er de viktigste endringene som
JSoreslds i serviceerkloeringen i forhold til
dagens situasjon?

- Det viktigste er at vi forplikter oss
til & gi god og riktig informasjon om av-
vik som for eksempel forsinkelser og an-
dre momenter som er viktig for de rei-
sende.

- Er erklceringen god nok ndr kravet
om informasjon ikke er storre enn at in-
formasjonen om forsinkelser gis senest
ndr toget etter ruteplanen skulle veert pd
stasjonen?

- P4 en del omréder har vi sdpass
lang vei & gé at vi ikke ensker 4 legge
lista for heyt i utgangspunktet. Etter
hvert som vi blir bedre og far lik praksis
over hele landet, sd kan vi legge lista
heyere, mener trafikkdirektoren.

- Et stykke 8 ga

- Klarer dere i dag a innfri kravene som
dere i forslaget til erkleeringen stiller til
dere sjol?

- Jeg foler at vi har et stykke 4 gé. Pé
en del stasjoner er det teknikken som be-
grenser kvaliteten. Blant annet har vi en
del dérlige heyttaleranlegg, andre steder
















- Lokalkjente og mer fleksible

- Nar alt fungerer, er informasjonen til de reisende bra. Oppstar det proble-

mer, er det lettere a finne lasninger for oss som er lokalkjente og fleksible, sier

trafikkstyrer Jan Borud i Askim.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det siste fikk Kjoreveien erfare til fulle
da vi en rakald vinterdag besgkte Borud
og avdelingsleder Dagfinn Knutsen pa
stasjonen i den tidligere fabrikkbyen i
Ostfold.

For galt
Kort tid etter meldingen om forsinkelser
pé ner en halvtime pé lokaltoget fra
Asker til Mysen kom inn, sender han en
drosje for & plukke opp frosne reisende
pé stasjonene mellom Askim og Mysen.
Straks det blir klart at toget skal snu pd
Askim, slik at det kommer i rute tilbake,
ordner Borud og hans kollega pd Mysen
busstransport for de reisende mellom
Mysen og Askim.

— Ikke minst nar det er sa kaldt som i
dag, er det for galt at folk skal sta ute og
fryse, mener han.

Kjeft av Drops

— Aller verst er det for reisende pa
holdeplassen pa Langnes. Fordi det ikke
er noen hgyttalere der, nir vi dem ikke
med beskjeder. Er det innstillinger eller
store forsinkelser, ma vi sende drosje for
4 sjekke om det er noen som eventuelt
venter pa toget og som ikke far beskjed
om problemene. I ar 2001 er det for
darlig, mener han.

— Vi skal klargjore bruk av drosje
med Drift operativt senter i NSB
(Drops), men enkelte ganger er det kul
umulig & fi dem i tale. For fikk vi mye
kjeft dersom vi handlet pd egen hind for
tillatelse ble gitt. N er forstielsen bedre,
og det blir sjelden brak, sier Borud.

sammen 24 informatgrer, derav en del pd
deltid, er vi fortsatt for fi, mener han.

- Nar det gjelder 4 bygge ut teknik-
ken, er det opp til Banesjefen. Det viktig-
ste som gjenstdr er & redusere antall
betjeningssystem fra fire til to, en for
heytalere og en for visuell informasjon,
samt a standardisere de tekniske lgsnin-
gene. Til sammen vil dette gjore hverda-
gen enklere for de ansatte og gi bedre in-
formasjon til publikum, sier Johannes-
sen.

Sliter mest
— En av de tingene som sliter mest pa

Awvik: —Nettopp i situasjoner med store awik er informasjon til de reisende det aller
viktigste, sier trafikkstyrer Jan Borud ved Askim stasjon.

Frustrerende

— I situasjoner med store avvik, er in-
formasjon vi far altfor dirlig. Dessuten
kommer den ofte for seint. Nettopp i
slike situasjoner er informasjon til de rei-
sende det aller viktigste. En annen ting
som er frustrerende er at vi far samme in-

vare folk, er at de ikke kan oppdage feil
ndr anvisere og tavler gir gal informasjon
til publikum. For eksempel fikk vi i lopet
av en uke halvannen A4-side med
innmeldinger av manglende informasjon
pé strekningen Lillestrom — Asker. Og
dette er trolig bare toppen av isfjellet.

— Dersom informasjonen er bra pa ni
av ti tog, bererer det likevel mange tusen
reisende ndr vi vet at vi i gjennomsnitt
betjener 830 tog i degnet. Bare en glipp
for ett tog pa Oslo S, berorer flere hun-
dre mennesker, avslutter Bjorn Johan-
nessen.

formasjon pa personsgkeren og TTS som
det kommer telegram pa, sier han.
Derimot synes Borud det gér helt greit &
betjene hele sju teleforner, pluss faks og
PC.

— Telefonene har ulik lyd, og noen av
dem er bare sjelden i bruk, sier han.

Bare fordeler

Borud kan fortelle at de fir fa klager pa
maten de informerer pd. Han frykter derfor
ikke innferingen av serviceerkleringen.

— Det kommer trolig noen flere klager nar
publikum blir kjent med at de kan stille
krav til informasjonen vi gir dem. Samti-
dig mener jeg informasjonen vi gir i dag er
sd god at det ikke er behov for 4 endre den
som folge av de kravene som stilles i
serviceerklaeringen, mener han.

At linjen ikke er fjernstyrt, synes
Borud kun er en fordel for publikum.

— Vi har direkte kontakt med de rei-
sende. Om vi ikke kjenner alle, sd kjenner
vi de fleste. Videre har vi god lokal-
kunnskap om de nzrmeste holdeplassene
og stasjonene. I tillegg er vi mer fleksible,
ikke minst nar det skjer noe, avslutter Jan
Borud.









Utformingen av det nye Jernbaneve

Den nye sentraliedelsen

Etatsdirekter Trafikk og samfunnskontakt, Svein Horris
etatsdriekter Ressurser og strategi, Stein O.
etatsdirekter Forvaltning, Jon Freis

Jernbanedirekter Steinar Killi er i ferd med a sette sitt stempel
pa hvordan Jernbaneverket skal organiseres og drives i arene
framover. Arbeidet med den nye strategien “Jernbaneverket
2001 - 2005” og opprettelsen av en sentralledelse med ansvar

for seks hovedomrader er viktige skritt pa veien. sikkerhetsdirekter Ove Skovda
etatsdirektor Banesystem, Jens Mels~

Stabsdirektor Ole M. Drangsholt var ikke til st

Killisamler troppene

Jernbanedirekter Steinar Killi er i
full gang med en grundig gjen-
nomgang av Jernbaneverkets
organisasjon. Forste skritt er
utnevnelsen av “seks vise menn”
som skal ha ansvar for hvert sitt
hovedomrade.

SVEIN ERIK BAKKEN

Den ny sentralledelsen med seks
etatsdirektorer med ansvar for hvert sitt
hovedomrade skal etter planen tre i kraft
fra 1. juni i dr. De seks etatsdirektorene
skal rapportere direkte til Jernbane-
direktoren.

Klart skille

- Hva er det viktigste malet med om-
organiseringen av toppledelsen?

- Det er & fa klarere linjer ved &
skille mellom det a ha premissgivende
oppgaver og ansvar og det 4 ha
gjennomferingsansvar. Dvs et klarere
skille mellom stab- og linjeansvar ved
hovedkontoret. Det vil blant annet bety
at regiondirektorene og utbyggings-
direkteren i gjennomferingen av sine
oppgaver skal motta ordre fra og rappor-
tere tilbake til ansvarlig linjeleder i ho-
vedkontoret, og som vil vere etats-
direktoren for forvaltning. Dermed vil
ansvarsforholdene bli mye klarere. Vi
mener ogsa dette vil fore til en mer ef-
fektiv bruk av ressursene og et bedre
samarbeid pa tvers av regionene. Med
andre ord: har for eksempel Region
Nord funnet opp hjulet, si trenger ikke
de i ser & finne det opp pé nytt, fortset-
ter Killi.

Knytte organisasjonen sammen
- Hvorfor ei ledergruppe pé kun seks
”vise menn”?

- I dager det 14 som rapporterer direkte til
meg. Erfaringer fra andre organisasjoner og
min egen erfaring sa langt viser at det ikke er
mulig & forholde seg til sa mange ledere. Der-
for er det viktig 4 knytte organisasjonen
sammen i noen hovedfunksjoner med et klart
ansvar.

- Det viktigste for meg blir & fa dette
teamet til & fungere pa en god méte gjennom &
stille krav og skape ryddige arbeidsforhold og
spilleregler mellom de seks sentrale direktorene.

- Blir det for mange direktorer og sjefer av
dette opplegget?

- Nei, det skal ikke bli si mange flere
sjefer av dette — det er mer en samling av
ressurser. Samtidig skal vi vare opp-
merksom pa problemstillingen, men vi vil
ikke fa en for tung stab av direkterer med
dette grepet, mener han.

Forste skritt
- Er dette forste skritt i en storre omor-
ganisering av hele Jernbaneverket?

- Det er for tidlig & si, men jeg ensker
a ha en total gjennomgang av organisa-
sjonen. Jeg gnsker & se om den maten vi
er organisert pa, med relativt klar regio-
nal organisering, er den beste. Det kan
godt hende at det er det, men jeg tror det
er sunt for en organisasjon & ta et “styre-
mal” pa godheten av sin egen organisa-
sjon med jevne mellomrom.

- Sad regionene er ikke fredet?

- Nei, det ber de ikke vere. Personlig
er jeg for at vi har et regionalt organisa-
sjonsledd Jeg synes vi intellektuelt skal
ga inn i problemstillingen og overbevise
oss sjol om at dette er det beste. Det kan
ogsd vare slik at noen funksjoner skal
vare organisert regionalt, mens andre
kan vaere mer organisert som divisjoner,
tenker Killi hgyt, som sist pa aret vil ta
opp til dreftelse hvordan resten av
Jernbaneverket skal organiseres i framti-
den.

Ingen kronprins eller -prinsesser
- Hvem er kronprinsen blant de seks vise
menn?

- Det er ingen av dem som er kron-
prins.

- Hvor er prinsessene?

- De er dessverre fravaerende.

- Finner du noen prinsesser snart?

- Det haper jeg inderlig, sier Steinar
Killi, dagen for kvinnedagen pa en leder-
samling i Jernbaneverket der kun en av ni
deltakere var kvinner.

"De seks vise menn”

Etatsdirekter Forvaltning,

Jon Frgisland.

- Froisland skal veere Jernbanedirektorens
stedfortreder og ha linjeansvaret for den
overordnete styring og kontroll med
arbeidet i de fire regionene og i utbygging.
- Froisland skal videre ha ansvaret for
forvaltning av baner og eiendom, miljg,
innkjep og trafikkuteverfunksjonen.
Etatsdirekter Trafikk og samfunnskon-
takt, Svein Horrisland.

- Etatsdirektoren skal ha ansvaret for en
nyorganisert trafikkavdeling og dagens
informasjonsavdeling, samt ansvaret for
arbeidet med utviklingen av stasjoner og
knutepunkter.

- Trafikkavdelingen vil ha de samme
funksjoner som i dag med unntak av
materiellsikkerhet. Det vil si for sikkerhet
for togframfering, ruteplanlegging og
kunde- og markedskontakt.

- Informasjonsavdelingen skal som i dag ha
ansvar for ekstern- og interninformasjonen,
samt design og biliotek.

Etatsdirekter Banesystem, Jens Melsom.

- Etatsdirektoren skal ha ansvar for teknisk
utvikling og teknisk regelverk med fol-
gende enheter:

- Signal og tele

- Materiellsikkerhet

- Baneteknikk, elkraft og dokumentasjon.
Etatsdirekter Ressurser og strategi,
Stein O. Nes.

- Etatsdirektoren skal ha ansvaret for a
koordinere organisasjons-, skonomi- og
langtidsplanlegging/strategi.
Sikkerhetsdirekter, Ove Skovdahl.

- Sikkerhetsdirektoren skal i tillegg til sitt
niverende ansvar for sikkerhet fa ansvaret
for kvalitetsfunksjonen.

Stabsdirektor, Ole M. Drangsholt.

- Stabsdirekteren vil fi ansvaret for
internasjonale saker, Juridisk kontor og
driften av Hovedkontoret, samt vere
sentralledelsens faste sekreter.

- Fram mot 1. juni 2001 vil det bli arbeidet
videre med den detaljerte organisasjons-
strukturen under etatsdirektarene og
spgrsmélet om utlysing av stillinger.

- Det skal videre gjennomfares en risikoa-
nalyse av organisasjonsendringen.

jernbanedirekter Steinar Kiﬁ




t er i gang

- Jernbaneverkets nye strategi vil
vaere et viktig redskap i arene
framover. Strategien skal fortelle
hvor vi skal ga og hvordan vi skal
na vare felles mal, sier jernbane-
direkter Steinar Killi.

SVEIN ERIK BAKKEN

Nettopp arbeidet videre med ledelsens
forslag til strategidokumentet “Jernbane-
verket 2001 — 2005” var hovedtemaet da

-Meget viktig redskap

jernbanedirektaren samlet rundt 130 av
lederne sine pad Sundvolden Hotel
utenfor Honefoss i Buskerud 7-8. mars.

Mest mulig enige
- I en sé stor organisasjon som Jernbane-
verket md vi vaere mest mulig enige om
hva som er de viktigste mélsetningene og
hvordan vi skal nd mélene. Da er det
nedvendig & ha en strategi slik at vi alle
vet hvor vi skal gd og hvordan vi skal
komme dit, fortsetter Killi,

- Hvorfor har dere ikke definert en

Strategiforsiagene

Dette er hovedpunktene i ledelsen forslag
til strategien “Jernbaneverket 2001 —
2005

Grunnlag og visjoner:
Jernbaneverkets visjon skal avspeile
den langsiktige ide med Jernbaneverkets
virksomhet og kunne drive organisasjo-
nen pé kort sikt. Visjonen skal utarbeides
ndr malene i strategien er pa plass seinere

i VAT,

Grunnlaget for Jernbaneverkets
eksistens er at staten eier og har ansvaret
for omfanget av og kvaliteten pa det
offentlige jernbanenettet. T utgvelsen av
dette ansvaret gnsker staten 4 ha sitt eget
nasjonale fagorgan som ivaretar behovet
for selvstendig norsk jernbane-
kompetanse for styring , kontroll og
heredskap.

Jernbaneverkets formal er & bidra til at
staten ndr sine mal for transportpolitikken
og jobbe for at transport pd jernbane er

en sikker og konkurransedyktig trans-
portform, integrert i det gvrige transport-
nettet.

M3l for hovedomradene:

Transport pa jernbane skal ikke fore til
ulykker som kan medfere tap av mennes-
keliv eller alvorlig skade pd mennesker,
nmgivelser eller materiell.

Ternbaneverket skal bedre utnyttelsen
av ressursene i utavelse og gjennomfa-
ring av Jernbaneverkets ansvar og
anngaver.

Jernbaneverket skal vare en attraktiv
arbeidsplass med godt arbeidsmiljo og
utfordrende oppgaver.

- Jernbaneverket skal legge til rette for
gkte markedsandeler der jernbanen er
<amfunnsgkonomisk lgnnsom.

Minst 90 prosent av alle tog skal vare
1 rite.

Jernbaneverket skal styrke jernbanens
miljefortrinn.

egen mdlsetning for Jernbaneverket?

- Det har vert viktig & diskutere var
cksistensberettigelse, og ikke ta den som
en selvfolge. Det er ingen selfalge slik
som vi har det i dag. Det kan for eksempel
tenkes at Vegvesenet eller det svenske
Baneverket pa oppdrag av Samferdselsde-
partementet kan utfore jobben som vi gjer
i dag. Jernbaneverket er med andre ord
kun et redskap til 4 sette ut i live deler av
jernbanepolitikken som vare oppdragsgi-
vere, Samferdselsdepartementet og Stortin-
get, onsker at vi skal utfore. Da mener vi
at det ikke er riktig 4 utforme et eget ho-
vedmal for Jernbaneverket. I stedet har vi
meislet ut en rekke strategiske mél for vére
definerte hovedomrader, sier han.

Dra tau
- Hvor viktig redskap vil Jernbaneverkets
nye strategiske mdl veere?

- Jeg tror de vil vare veldig viktige for
fellesskapet. Alle som har vert med &
trekke i et tau, vet hvor viktig det er &
trekke i samme retning. Nettopp a fi alle til
4 dra sammen mot det samme punktet er
rett og slett hovedhensikten med den nye
strategien. Klarer vi det, fir vi en mer ef-
fektiv og servicerettet etat.

- Hva blir de viktigste strategiske gre-
pene for d bygge opp tilliten til jernbanen
igien?

- Det er & ha full kontroll over sikker-
heten i togavviklingen.

- Hvordan sette opp en strategi som til
nd ikke har noen forslag til tiltak?

- Neste steg i denne prosessen er a
konkretisere de tiltakene som skal inngd i
og aktivere strategiene for at médlene skal
bli nadd. P& ledersamlingen ble det utfart
en kjempedugnad. [ 12 grupper ble ledel-
sens forslag til strategiske mal innenfor
vire seks hovedomrader evaluert og fored-
let. T tillegg ble lansert en rekke gode for-
slag til konkrete tiltak/arbeidsmél hvor en
kan etterprove om malene er nadd. Dette er
meget viktige innspill fra dem som kan
mest om hva effektive tiltak er, mener
Killi.

Meget imponert

- Jeg er meget imponert over hvilken kraft
og iver som preget arbeidene i gruppene
og fremleggelsen i plenum. Innsatsen
bekrefter at vi har et lederkorps hvor det er
prinsipiell enighet om hvor vi star og hvor
veien skal gd videre, oppsummerer en
meget fornayd jernbanedirekter.

- Samtidig legger materialet og signa-
lene fra dugnaden pd Sundvolden et mas-
sivt press pd ledelsen. Vi md serge for 4 ta
med oss alle de gode innspillene i det vi-
dere arbeidet med strategien fram mot
sluttbehandlingen seinere i var, avslutter
jernbanedirektor Steinar Killi.















- Politisk vilje til a satse pa jernt-

i

Utdlmodig: Etter to ar med lite fysisk aktivitet i marken er
utdlmodigheten i jernbanebyggermiljoet pétagelig etter & komme
i gang med anleggsarbeid igjen, sier utbyggingsdirektor Rolf K.

Jelstad. (Foto: Qystein Grue)

- Etter to ar med usikkerhet om tidspunktet og omfanget av dobbeltspor-utbyggingen pa vest-
og sersiden av Oslo ble behandlingen av Nasjonal transportplan (NTP) en bekreftelse pa at det
er politisk vilje til a satse pa jernbanen. | Utbygging star vi foran en inspirerende epoke.

QYSTEIN GRUE

Slik oppsummerer utbyggingsdirektor
Rolf K. Jelstad den ti timer lange
debatten i Stortinget som resulterte i en
gledelig paplussing péd jernbanens
investeringsbudsjett og grent lys for &
bygge hele Skayen - Asker, inklusive
Skeyen - Lysaker i én sammenhengende
operasjon innen 2011.

Ny giv

- Med de beskjedne rammer for investe-
ringer som vi har opplevd de senere ar,
med gjentatte start- og stoppordrer pa
Vestfoldbanen, er det svert gledelig at vi
nd star foran en ny giv med satsing pa
jernbanen som transportform i det
sentrale @stlandsomréadet, i Vestfold og i
Stavanger-Sandnes-omradet.

- Men i motsetning til den tillit NSB
Gardermobanen ble vist, stdr ikke pen-
gene for d bygge dobbeltspor mellom
Skayen og Asker pa Uthyggings konto?

- T Utbygging har vi ikke lagt skjul
pa at vi hadde gnsket en storre frihets-
grad i form av en samlet prosjekt-
bevilgning som byggherre-
organisasjonen selv kunne styre. Men vi

har ikke grunn til & tro noe annet enn at
regjeringen og Stortinget vil folge opp
den vedtatte 10-ars planen, sier Rolf K.
Jelstad. Dette er ogsd en forutsetning for
at prosjektene skal kunne gjennomfores
pd en optimal mate.

Forutsigbarhet

- Som byggherre er vi avhengige av en
forutsigbarhet i de bevilgninger og
beslutninger og avklaringer som prosjek-
tene forutsetter. Vi har sd langt i ar
signert kontrakter for 175 millioner
kroner og vil i lepet av hasten 2001
inngd anleggskontrakter for om lag 1,2
milliarder kroner pa strekningen Sand-
vika - Asker.

- Det er med andre ord betydelige
kapitalsummer som né bindes opp i lapet
av dette aret. Dette skal vi handtere pa en
god mate under forutsetning av at
Jernbaneverket gis de rette ramme-
betingelser fremover. Og det tror jeg vil
skje, sier Rolf K. Jelstad til Kjereveien.

Startskuddet har gitt
Med byggestarten i Sandvika i januar og

bekreftelsen i NTP-behandlingen pé

viljen ti] & satse pa jernbanen har
startskuddet for den mest omfattende
jernbanebyggingen i Norge pd 50 ar
gatt.

- Vér forpliktelse er & overholde de
vedtatte budsjett og overholde fristene
for fremdrift og ferdigstillelse, samt le-
vere den kvalitet og sikkerhet som er be-
sluttet, lover Rolf K. Jelstad.

- Er alle nodvendige avklaringer for
nytt dobbeltspor Skayen - Asker pd
plass?

- Nei. Men i lapet av viren vil
Jernbaneverkets handlingsprogram for
perioden 2002-2005 vere vedtatt. Da
gjenstar avklaringen om eventuell jern-
baneforbindelse til Fornebu og trasévalg
péd dobbeltsporet mellom Skaoyen og
Sandvika.

I disse dager er Jernbaneverkets og
Statens vegvesens anbefalte losning for
kollektivbetjening av Fornebu presentert
for samferdselsministeren.

- Vi er selvsagt spente pd hva regje-
ringen beslutter og legger for vér del
vekt pa at de politiske myndigheter ikke
bare ser pd effekten av nytt dobbeltspor
mellom Sandvika og Asker, men ser



















Terminliste NJIF

Utvalg/idrettsgren Plass/sted:

Fotballutvalget:
Fotball Old Boys
Fotball 7-manns

Skytterutvalget:
Miniatyrgever

50 m og pistol
Lerdue

Skyting 100/300 m

Hobbyutvalget:
Foto

Sjakk

Bridge par

ikke bestemt
Voss

Drammen
Finholt
Bode

ikke bestemt
Tr.h./Hamar?

Sjakk, korrespondanse

Sommerutvalget:
Terrenglop
Orientering
Friidrett

Sykkel

Skogslep

Bowlingutvalget:
Bowling

Golfutvalget:
Golf

NSB marsjer:
JIL Stavanger
JIL Ski

Midt Norge

Landskamper:

Leirdue

Halden
Drammen
Sarpsborg
ikke bestemt
Sarpsborg

Kolbotn / Ski

Elverum

Stavanger
Ski
ikke bestemt

Finholt, Norge09.06.01

Héndball damer/herrerDanmark

Nordiske mesterskap:

Skyting 100/300m
Fotball

Bridge lag

Foto

Orientering

USIC mesterskap:
Maraton

Bowling

Innenders fotball
Skyting

Friidrett

Dombés
Finland
Danmark
Norge, Vaga

Innl.frist 25.05.2001 og arr. den 07-09.09.2001

Danmark

Slovakia
Danmark
Belgia
Tsjekkia
Polen

Dato:

ikke bestemt
22-23 eller 29-30.09.2001

26.05.01
09.06.01
Juli / Aug. 2001

Innl.frist 31.01.2001
19-21.10.2001
Okt./Nov. 2001
Okt. 2001

12.05.01
09-10.06.2001
25-26.08.2001
ikke bestemt
25-26.08.2001

30.03-01.04.2001

08-09.09.2001

ikke bestemt
ikke bestemt
ikke bestemt

ikke bestemt

24-26.08.2001
24-26.08.2001
08-09.06.2001

21-23.09.2001

05-08.10.2001
13-17.06.2001
10-15.09.2001
25-29.09.2001
Sept. 2001

Les mer om vire arrangementer pa internett: www.njif.org

JBIL Eidsvoll

Arrangor:

ikke bestemt
Stélving

JIL Drammen
JBIL Eidsvoll
JIL Bode

JIL Narvik
Utvalget
Utvalget
Utvalget

JIL Halden
Stasjonskam

NSB BIL Sarpsborg

ikke bestemt

NSB BIL Sarpsborg

JIL Ski

JIL Hamar

JIL Stavanger
JIL Ski
ikke bestemt

Utvalget

600 ma bort
fra Banverket

Konkurranse og krav om gkt lennsomhet
rammer de ansatte 1 Banverket 1 Sverige.
Produksjonsavdelingen ma redusere staben
med totalt 600 personer.

De mest utsatte er baneteknikere uten
spesialkompetanse. Ledelsen tror ikke det er
mulig & klare reduksjonen uten oppsigelser.

Den naturlige avgangen blant bane-
teknikere uten spesialkompetanse er svert
liten, bare noen titalls personer i dret. Det er
derfor lite realistisk & basere seg bare pd na-
turlig avgang. Meldingen om at oppsigelser
er pd gang kom etter et styremete i
Banverket Produktion 31. januar.

Den ble mottatt med bade skuffelse og
bitterhet blant de ansatte. Ingen kan fole seg
trygg selv om man har lang fartstid i SJ og
Banverket. Hvis bare ansiennitet legges til
grunn nér det avgjeres hvem som far be-
holde jobben, vil det ikke bli en eneste
banetekniker under 50 dr igjen. Dette er en
fullstendig uakseptabel losning, mener le-
delsen i Banverket Produktion.

Banverket regner med at 15 prosent
oppdragsmengden vil forsvinne som folge
av konkurranseutsetting. Hapet er at de be-
driftene som far disse oppdragene, vil ha
bruk for folk som blir overtallige i
Banverket Produktion. For gvrig er videre-
utdannelse og stette til ansatte for a starte
egen virksomhet blant de tiltakene som blir
vurdert ndr staben skal reduseres. (Rallaren)

Banverket skal
bli mer effektive

Banverket i Sverige star overfor en
omfattende effektivisering. Mélet er en
forbedring pa hele 10 prosent pé bare tre ar.

Det tilsvarer 700 millioner svenske
kroner. Banverket hdper 4 nd malet ved
hjelp av konkurranse, markedstilpasset for-
valtning og effektivere administrasjon.

Bade gods- og persontrafikk pa sven-
ske jernbaner gker, men det gjor ikke be-
vilgningene til jernbanenettet, tvert imot,
riksdagen har redusert bevilgningene til ny-
anlegg. Til drift og vedlikehold er det ingen
gkning, til tross for at oppgavene blir flere
etter hvert som jernbanenettet utvides.

Milet pa 10 prosent har man kommet
fram til ved & se pa de gevinster i effektivi-
tet som en har oppnadd ved & innfare kon-
kurranse i sammenlignbare virksomheter,
for eksempel Vigverket. Om malet nas, vil
Banverket ha 700 millioner kroner ekstra til
disposisjon i 2004. Disse pengene skal
eventuelt brukes til reinvesteringer og fore-
byggende vedlikehold.

Banverket erkjenner at konkurranse
ikke er noe sesam sesam. En forutsetning
for & oppna den enskete effekten er at det
virkelig blir et marked. Hvis det ikke blir
etablert bedrifter som kan pita seg oppdrag
pé jernbanen, blir konkurransen fiktiv.
(Rallaren)


















