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- Hyggelig kollektivsatsing

- Samferdselsminister Torild Skogsholms prioritering av kollektivtrafikken i de store byene er
hyggelig og kan gi hap i hengende snore, sier jernbanedirekter Steinar Killi. Side 14

Konkurranse og effektivitet

NSB og Jernbaneverket har veert de flinkeste i klassen til a apne opp for fri konkurranse innen ut-
bygging og vedlikehold. Kjoreveien har satt sokelyset pa konkurranse og effektivitet innen jern-

baneselskapene i Skandinavia. Side 3-13 0g 23-25

Nesten total stillhet De siste ut

- En hjerter. To klaver. Stillheten er nesten Pa en regn- og taketung hostdag ble Jern-
total. Skarpe, faste blikk gdr mellom makker-  baneverkets siste betjente omformerstasjon i

ne. Arets jernbanemesterskap i bridge for par  fjell lagt ned. - Jeg kommer til 4 savne ar-
beidsplassen inne i fjellet, sier operater Roar

Side 26-27  Engesland. Side 18-19

er i full gang.
Jernbaneverket
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Signaler

Exit 2001

I denne utgaven av Kjoreveien omtales flere saker som er
representative for hva Jernbaneverket har veert opptatt av i
2001. Storst spalteplass ofrer redakteren pa temaet
konkurranseutsetting med intervjuer og oversikt over hva
som skjer i vare naboland. Det er ingen tvil om at dette er
et hoyst aktuelt tema i de fleste «jernbaneverkene».

1Jernbaneverkets strategidokument er ikke konkurranse-
utsetting noe mal, men et virkemiddel til 4 oppna bedre
okonomi og effektivitet. Sagt pa en annen mate betyr det a
fa mer jernbane og bedre kvalitet for pengene. Skal vi
lykkes, er det helt nedvendig at vire ansatte gis muligheter
til @ konkurrere pa like vilkér. For & fa dette til kan det veere
riktig & omgjore virksomheter til aksjeselskaper, slik det ble
gjort med BaneTele i juni ar. Ved arsskiftet vil vi derfor
foresla overfor departementet @ omgjore Baneservice til
aksjeselskap. Jernbaneverket har her veert i forkant av
utviklingen i forhold til at den nye regjeringen na har
forslatt & gjore produksjonsvirksomheten i Statens veg-
vesen om til aksjeselskap fra 2003.

Et annet tema er sikkerhet. Gjennom hele 2001 har ar-
beidet med omlegging av sikkerhetsstyringen i Jernbane-
verket veert var viktigste aktivitet, og det er lagt ned en for-
midabel innsats pa mange plan i etaten. Gjennom oppfol-
gingen av sikkerhetsplanene har vi et godt grunnlag for &
prioritere de tiltakene som gir storst effekt pa sikkerheten.

I Kjoreveien denne gangen fokuseres det igjen pa proble-
met med ferdsel i spor, som stér for en stor andel av
ulykkene pa jernbanen. Region Ser har satt i gang en godt
gjiennomarbeidet kampanje mot dette som bor veere et
eksempel til etterfolgelse for flere.

En tredje gjenganger i 2001 har veert Jernbaneverkets
okonomi, Nasjonal transportplan og statsbudsjettet. Vi ma
dessverre konstatere at den nye regjeringen ikke har fun-
net rom for paplussinger til jernbaneformal i sitt budsjett.
Samferdselsminister Torild Skogsholm har imidlertid flere
ganger gitt uttrykk for betydningen av & satse pé kollektiv-
trafikk, spesielt rundt de store byene. Det bor kunne gi et
berettiget hap om mer midler til jernbanen framover.

Vi har fortsatt store og interessante oppgaver foran oss. For
Jernbaneverket som organisasjon — hvor vi skal samarbei-
de om 4 na felles mal - er det viktig at vi i vart daglige virke
aktivt bruker vart mal og strategidokument og nyttiggjor
oss det systematiske arbeid som ligger bak Mélevogn P.

Siden dette er drets siste
utgave av Kjoreveien, vil jeg
benytte anledningen til &
takke alle medarbeidere

for innsatsen i 2001.

Riktig god jul og godt nytt r!

i

Hederlig omtale

For andre ar pa rad fikk Je

rnbaneverket hederlig

omtale for sin miljgrapport. Det skjedde i for-
bindelse med den arlige utdeling av prisen for

beste miljgrapportering.

NJAL SVINGHEIM

I overkant av 350 ars- og
miljerapporter ble vurdert av
juryen, som bestar av seks
sentrale nzringslivsorganisa-
sjoner med NHO i spissen,
med henblikk pa miljeinfor-
masjonens kvalitet. Til
sammen 20 virksomheter
oppnadde hederlig omtale.

I sin omtale av Jernbane-
verkets miljerapport 2000
skriver juryen blant annet:

- Miljerapporten er en
meget leseverdig publikasjon
som gir en fyldig og interes-
sant presentasjon av Jern-
baneverkets miljopavirkning-
er. Det er juryens vurdering at
alle miljoprisens kriterier er
godt dekket, og at denne

miljorapporten er et monster
for slike rapporter fra til-
svarende forvaltnings-
bedrifter.

Juryen skriver videre at
innenfor gruppen transport-
og kommunikasjonsselskaper,
hvor 27 rapporter ble vurdert,
kom Jernbaneverket pa
andreplass, bare sldtt av SAS-
gruppen.

SAS ble for ovrig tildelt
prisen som selskap med beste
miljerapportering i forbindel-
se med arsrapporten 2000.

Det er mange enkeltper-
soner i hovedenhetene og
hovedkontoret som har
bidratt til at Jernbaneverkets
miljerapport oppnadde
hederlig omtale.
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Den flinkeste 20
| klassen

NSB og Jernbaneverket har vaert den flinkeste i klassen blant jernbaneselskaper og forvaltninger i
Skandinavia til a apne opp for fri konkurranse innen vedlikehold og utbygging, men de svakeste pa

trafikksiden.

Kjoreveien setter i denne utgaven av ® Banverket og Banestyrelsen har ® Her hjemme skal antall arsverk i

bladet sokelyset pa konkurranse og effek- planene klare der malene i lopet av tre Baneservice reduseres med 93 og et

tivitet innen jernbaneselskapene i Skan- til fem ar er a fa til drlige gevinster pa utvalg skal vurdere hva som ma til

dinavia. Dette er noen av hovedpunktene mellom 700 og 750 millioner kroner i BaneProduksjon.

som du kan lese mer om pa sidene 3 ved hjelp av omfattende effektivise-

til 13: ringer. Jernbaneverket har ikke til- ® Omdanning til aksjeselskap er ikke

® Fral.juliiarble store deler av det svarende planer. vurdert som et virkemiddel i forbin-
svenske Banverket apnet for fri kon- delse med effektivisering og frislepp
kurranse. Det samme vil skje ® BaneProduksjons soster virksomhet i av konkurransen i Banverket, mens
suksessivt med virksomheten til Sverige vil i lopet av fa ar redusere Banestyrelsen har solgt hele prosjekt-
Banestyrelsen i Danmark. antall ansatte med over en fjerdedel. divisjonen til et engelsk selskap.
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Forst ute: - Det er ingen ting i selve grunnlaget for a drive jernbane pa som forklarer hvorfor vi har veert forst ute med é

apne for fri konkurranse innenfor store deler av var virksombhet, sier jernbanedirektor Steinar Killi.
(Foto: Svein Erik Bakken)
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SVEIN ERIK BAKKEN

Mest forandringsvillige

- Det er ingen ting i selve grunnlaget for &
drive jernbane pa som forklarer hvorfor
vi har veert forst ute med a dpne for fri
konkurranse innenfor store deler av var
virksomhet, sier jernbanedirektor Steinar
Killi.

- Jeg tror derfor at forskjellige miljoer
og kulturer i de skandinaviske jernbane-
selskapene er drsaken til ulikhetene.
Blant annet tror jeg at fagforeningene i
Norge har vaert og er mer villige til foran-
dringer enn i viare naboland, mener han.

Ikke aktuelt

- Hvorfor er det ikke laget egne planer
med klare mal for effektivisering i Jern-
baneverket slik danskene og svenskene
har gjort?

- Vi har ikke vurdert noe lignende i
Norge, men vi arbeider na med en opp-
trappingsplan for konkurranseutsetting i
BaneProduksjon som
ligner litt pa konkurran-
se- og effektivitetspla-
nene i vare naboland.

- Bor Jernbaneverket,
som svar pa blant annet
samarbeidsregjeringens
krav om mer konkur-
ranseutsetting, starte
arbeid med a lage
effektiviseringsplaner?

- Sa lenge vi har full
oppmerksombhet pa og
kontinuerlig arbeider
med a effektivisere var
egen drift, blant annet
gjiennom konkurranse-
utsetting, ser ikke jeg
behovet for slike ser-
skilte planer. Effektivisering er et lopende
lederansvar.

Lennsomhet avgjorende
- Folketinget har vedtatt a bevilge rundt
en halv milliard kroner darlig mer til
investeringer. Kravet er 700 millioner kro-
ner mer effektiv drift av de danske jern-
banene innen fem dr. Onsker du at
Stortinget vedtar et lignende opplegg for @
gjore Jernbaneverket enda mer effektivt?
- Slike avtaler kan veere greie som et
utgangspunkt, men krever at en har full
styring over alle virkemidlene som folger
kontrakten. Skal du folge opp slike
avtaler, ma du prioritere investeringer
som senker driftsutgiftene og/eller gir en

mest mulig effektiv drift. Pa mange méter
er jeg ikke sa begeistret for slike kontrak-
ter fordi investeringer etter min mening
ma gjores ut fra hva som gir best mulig
lannsomhet og hvor lavest mulig drifts-
kostnader er innbakt som en del av lenn-
somhetsbegrepet.

Viktig a veere effektiv

- Dermed er det ikke sagt at det ikke er
viktig 4 ha fokus pa effektivisering. A fa
mer jernbane ut av hver krone er viktig
uansett.

- Sdi du foretrekker ordningen som
ligger innbakt i Nasjonal transportplan
om at gevinstene av effektivisering skal
komme jernbanen til gode som en natur-
lig prosess?

- Ja, vi skal investere der det er lonn-
somt bade for a oke kvaliteten og 4 senke
kostnadene. Effektgevinsten skal ligge i
selve analysen av investeringene. Der vi
av budsjettgrunner ikke kan fa investert,
er det viktig a se pa hvordan vi pa andre
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halvert siden delingen av Jernbaneverket
0g NSB i 1996. Er dette den fri konkur-
ransens pris?

- Nei, dette har noe med a fa mest
mulig jernbane ut av hver krone. Enten vi
er forvaltning eller selskap er dette noe vi
uansett ma se pa. Nar virksomheter blir
egne selskap, er de tvunget til a ha
dekning for sine kostnader, men det er
like viktig 4 drive effektivt ogsd innen
forvaltningen.

- Avspeiler behovet for a redusere antall
darsverk ogsa myndighetenes manglende
bevilgninger til investeringer i jernbanen
de siste drene?

- Ja, neer to tredjedeler av reduksjonen
i antall arsverk som har veert og er nod-
vendig i Baneservice, skyldes lavere in-
vesteringer og nedgang i oppdrag
generelt.

mater kan effektivisere driften.

- Effektiviseringen av driften har ikke
kommet sa langt som pa utbygging og
vedlikehold?

- Dette er et viktig linje- og ledelses-
ansvar som er plassert i den nye
organisasjonen som ble etablert 1. juni i
ar, Effektiv drift er ogsa et viktig kriterium
nar en nd vurderer en justering av
grensesnittet mellom forvaltning og
produksjon.

Frie konkurransens pris

- Med forslaget om a redusere antall
ansatte i Baneservice med 93 darsverk vil
antall ansatte i Baneservice bli mer enn

En av fire

- I lopet av fa ar vil mer
enn hver fjerde arbeids-
plass i
BaneProduksjons sos-
tervirksomhet i Sverige
veere lagt ned. Kan vi

| frykte en tilsvarende ut-
vikling her til lands?

- Hvor mange pro-
sent arsverk som ma
reduseres, vil ikke jeg
uttale meg om na.

Det som er sikkert, er
at vi har overtallighet i
BaneProduksjon, og at
det er behov for en
gradvis reduksjon av deler av arbeidsstyr-
ken. Det blir mindre og mindre
sysselsetning pa det vanlige linjearbeidet,
mens vi har mangel pa signalmontorer

g annet fagpersonell.

- Dette skal dere sammen med organi-
sasjonene finne losninger pa?

- Det er ingen som er glad for den situ-
asjonen som vi er kommet opp i, men jeg
er veldig glad for den vilje som det er til 4
lose dette sammen. Vi vet at vi har et
felles problem, og vi har vilje til a dra
lasset sammen. Vi er derfor enige om
sette ned et partssammensatt utvalg som
skal se pé disse problemmene og hvor en
ser BaneProduksjon og Baneservice i
sammenheng, avslutter Steinar Killi.
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Knallhard svensk -

effektivisering

BORLANGE (Kjareveien): | den sterste satsingen pa samferdsel i moderne tid skal det brukes hele 138
milliarder kroner pa jernbane i Sverige i perioden 2004-2015. Pa tross av dette legger Banverket opp
til en knallhard effektivisering og harde kutt i antall ansatte.

SVEIN ERIK BAKKEN

Selv om investeringene i det svenske
jernbanenettet skal mer enn dobles i 12
ars perioden og midlene til drift og ved-
likehold ogsa oker betydelig, mener fort-
satt Banverkets toppsjef Bo Bylund at be-
hovet for a redusere antall ansatte ikke er
endret.

- Det er fortsatt overtallige i Bane-
verket Produktion. For det forste far vi
mindre med penger de forste arene. For
det andre har vi vedtatt konkurranse-
utsetning. Hvor store de kommer til & bli
pa lengre sikt bestemmes av hvor dyktige
de er i forhold til konkurrentene i marke-
det, sier Bylund til «Rallaren».

En av sju

Til sammen skal Banverket redusere
antall ansatte med 560. Hele 500 skal over
en to drs periode kuttes i Banverket
Produktion. Det betyr at hver sjuende
medarbeider av Produktions 3.500
berores av endringene innen drift og
vedlikehold.

Forholdsvis er reduksjonen nesten like
stor innen Banverket Prosjektering. Her
vil 60 av rundt 400 ansatte rammes.

Opprinnelig var det ogsd snakk om 4
redusere antall ansatte i entreprenor-
delen, Banverket Industri, med 30 ansat-
te av en stab pa rundt 400. Senere ble det
bestemt at reduksjonen skal loses ved
naturlig avgang.

Totalt skal rundt 350 arbeidsplasser
legges ned. Hvor mange som blir opp-
sagt, avhenger av hvorvidt en lykkes med
en tiltakspakke. Den inneholder blant
annet opplaring, tilskudd til etablering
av egen virksomhet, frivillig avgang og et
eget tilbud for produksjonsarbeidere over
58 ar.

Oppsigelser

11998 ble produksjonsenhetene skilt ut
av Banverket. Ved denne omorganise-
ringen ble rundt 400 sagt opp, derav

flesteparten innen drift og vedlikehold.
Da skjedde nedskjeeringene ved opp-
sigelser av de yngste, ved naturlig avgang
og ved & pensjonere de over 60 ar.

- Dette var ikke sd bra. Mange med
lang erfaring og verdifull kompetanse
sluttet. En slik tapping ensker vi 4 unnga
denne gangen. Derfor tilbyr vi rundt 100
ansatte i produksjonen over 58 ar en ord-
ning med full lonn i minst fire méaneder,
0g 75 prosent lonn for resten av dret mot
a stille seg til disposisjon fram til pensjon

Harde kutt: - [ lopet av tre dr skal
antall ansatte i Banverket reduseres
med 560, samtidig skal effektivisering
gi rundt en tre kvart milliard kroner
mer jernbane for pengene, sier
personalsjef Per-Olof Géthe i Ban-

verket. (Foto: Svein Erik Bakken)
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som for disse er 60 dr, opplyser personal-
sjef Per-Olof Gothe i Banverket til Kjore-
veien.

- Det betyr at de ansatte beholder
mesteparten av lonnen, mens vi behol-
der deres kompetanse, samtidig som vi
kan takle sesongvariasjonene bedre. Vi
tror mange vil finne dette tilbudet si bra
at de sldr til pa det, sier han.

@kt sesongarbeid

Et annet tiltak som kan bli tatt i bruk, er
arsarbeidstid. Det er et tiltak som gir de
ansatte mer bestemmelse over sin egen
arbeidstid, samtidig som det gir
Banverkets produksjonsenheter mulig-
heten til 4 oke arbeidstiden i perioden
april til november da det er mest a gjore
ute pa linjene.

- Gar det mot en organisasjon med
flere sesongarbeidere?

- Ja, ikke minst ved bruk av entrepre-
norer. Andre tiltak som for eksempel ars-
arbeidstid ma tas i bruk suksessivt, og
krever at dagens avtaler med fagbevegel-
sen i sd fall ma endres, sier Gothe.

Togtrafikkledelsen ble i 1998 flyttet ut
av 5] i Stockholm til Banverket i Borldnge.
I dag bestdr trafikkledelsen av to
administrasjoner. Integreringen av rundt
tusen ansatte i Togtrafikkledelsen skal
utredes,

- Vi hdper pa en god del samordnings-
gevinster ved a samle de to administra-
sjonene i en, sier personalsjefen.

Mer effektive
[ lopet av tredrsperioden 2001-2004 skal
driften av Banverket bli minst ti prosent
mer effektiv. Det skal gjennomferingen
av prosjektet «Effektivitets och konkur-
rensprogrammet» (EK) sorge for.

- | penger vil det bety en effektivise-
ring pa mellom 700 og 750 millioner
kroner i aret. Nedbemanningen og EK er
to forskjellige prosjekter, men de griper
selvsagt inn i hverandre, sier personalsjef
Per-Olof Githe.
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Mer jernbane for pengene: Mer effektivitet skal gi rundt tre kvart milliarder kroner mer jernbane for pengene i Sverige
drlig, mener prosjektlederne Ake Hansson (t.v) og John-Olof Hermanson i Ban verket. (Foto: Svein Erik Bakken)
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BORLANGE (Kjoreveien):- Omdannelse av de tre store produksjonsenhetene i Banverket til aksjeselska-
per er ikke aktuelt de naermeste arene og er derfor heller ikke et av virkemidlene for & na vare mal.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier lederne av «Effektivitets och
Konkurrens Programmet» i Banverket,
John-Olof Hermanson og Ake Hansson.
Derfor star det heller ikke et ord i EK-
prosjektet om «bolagisering» som
svenskene kaller omdannelsen til aksje-
selskap.

Mer jernbane for pengene
Derimot stdr det desto mer om hvordan
Banverket skal bli minst ti prosent mer
effektivt innen 2004 og dermed kunne fa
rundt en tre kvart milliard kroner mer
jernbane for pengene som bevilges érlig.

- Den viktigste grunnen til & sette opp-
dragene ut pa anbud er at bevilgningene
til jernbanen er blitt mindre og mindre de
siste arene, mens trafikken oker. Det kre-
ver at vi ma bli mer effektive skal vi behol-
de kvaliteten og samtidig f4 mer jernbane
for pengene, fortsetter Hermanson.

- Delingen av Banverket i en forvalt-
nings- og en produksjonsdel fra 1998 var
et viktig skritt i riktig retning, men ikke
tilstrekkelig for 4 fa til den nedvendige
effektiviseringen.

- Pé grunnlag av en grundig utredning
bestemte styret i Banverket i fjor at
produksjonsenhetene skulle utsettes for
konkurranse, og vi fikk i oppdrag a lage et
program for & gjere driften av Banverket
mer effektiv, forteller Hermanson og
Hansson som til sammen har over tjue
ars erfaring i 4 lede store prosjekter. Med
tillegg av en sekretaer og fire koordina-
torer utgjor de to hele prosjektorganisa-
sjonen.

Ingen gigant
- I stedet for & bygge opp en gigantisk
administrasjon har vi forankret alle 22

prosjekter som vi har kommet fram til,
direkte der de skal settes ut i livet. Hver
enkelt linjesjef har ogsa ansvaret for &
finansiere tiltak for til sammen mellom
60 og 70 millioner kroner innenfor sitt
ordinzre budsjett.

- Dermed har vi unngitt problemer
med & integrere prosjektet, understreker
de.

Prosjektet har heller ingen egen
styringsgruppe, men blir styrt av leder-
gruppen i Banverket. I tillegg har prosjek-
tet knyttet til seg en referansegruppe pé
40 personer spredt over hele Banverket.

Skikkelig forankret
- Ingen prosjekt blir godkjent avsluttet
for det er skikkelig forankret. Det er ikke
nok med permer i bokhylla, og papir har
vi nok av. Tiltakene skal veere forankret i
hodene pa de ansatte som skal sette dem
ut i livet. Ellers har de ingen verdi.

- Pa et tidlig stadium i prosjektet var

det mest snakk om konkurranseutsetting.

Etter hvert har fokuset blitt mer rettet
mot effektivisering der utsetting av
konkurranse er en del av effektivisering-
en. Konkurranseutsetting er derfor ikke
noe mal i seg selv, men et viktig redskap
for & fa til en mer effektiv virksomhet,
mener de.

Styrt utsetting

- En aktiv og styrt utsetting av anbud er
utrolig viktig. Vi ma ikke la markedet
styre denne prosessen og dermed resul-
tatene. Som bestiller har Banverket et an-
svar for selv a utvikle markedet og pése at
de produserende enheter deltar pa mar-
kedet pd en slik méte at de utvikles. Det
er ikke lenger nok 4 ta en telefon & bestil-
le. Nd ma bestillinger og krav planlegges
og utvikles for en ber om tilbud.

- I denne prosessen er det viktig at de
ansatte foler ansvar og betydning. Ellers
kan en tape veldig mye om de ansatte er
negative og misforneyde og ikke forstar
vitsen med effektiviseringen. Vi ma
videre sorge for a utvikle kompetanse,
arbeidsmetoder og den kulturen som
trengs.

Se annerledes ut
- Hvor stor del skal kutt i antall ansatte og
konkurranse std for av effektiviseringen?

- Feerre ansatte bidrar mest. Vi regner
med en effektivisering pa 15 til 20 pro-
sent pa bygging av nye og ombygging av
gamle baner. Nar drift og vedlikehold blir
fullt ut konkurranseutsatt, regner vi med
samme effekten der. For innkjop av ma-
teriell regner vi med en fire til fem
prosent bedre effektivitet da denne delen
alt er ganske effektiv.

- Betyr det at de folkene som blir igjen,
md jobbe mer og hardere?

- Nei, de skal jobbe bedre og med rett
sak. Vi ma se pa behovene for hva som
mad gjores pa sporet og ikke hva som stér i
regelverket uansett om det gar et eller
hundre tog i dognet. Arbeidet skal til-
passes behovet,

- Er det ogsa snakk om a sette forvalt-
ningen av den svenske jernbanen ut pa
anbud?

- Nei, ikke selve ansvaret for forvalt-
ningen. Vi kommer ikke til &4 ga samme
veien som det engelske jernbaneverket
og selge ut slik at vi kun blir en over-
vakende myndighet. Men etter hvert kan
oppdrag innen forvaltning bli dpnet for
konkurranse. Sa konklusjonen pa dette er
at Banverket vil besta i dagens form, men
vil se annerledes ut om tre ar, avslutter
prosjektlederne John-Olof Hermanson og
Ake Hansson.

~J
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- Erfaring er vart 7
viktigste vapen

NORRKOPING (Kjoreveien): - Vart viktigste vapen er at vare folk har meget store kunnskaper og lang er-
faring, ikke minst med & jobbe i og ved trafikkerte spor. Var andre store fordel er at vi er riksdekken-
de og kan tra til pa kort varsel over hele landet.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det svarer sjefen for Banverket Produk-
tion Maskin, Daniel Johansson, pd
spersmalet om hva som er deres viktigste
vipen etter at deres virksomheter innen
utbygging og ombygging av jernbanen og
etter hvert ogsd innen drift og ved-
likehold utsettes for fri konkurranse.

Den tyngste delen av Banverket
Produktion er nettopp drift og vedlike-
hold av jernbanenettet i Sverige. Det ut-
gjor rundt 55 prosent av virksomheten,
mens strategisk og periodisk vedlikehold
av sporene utgjor 15 prosent og entrepre-
nervirksomhet innen nybygging og om-
bygging utgjer rundt 25 prosent.

En av fire
Siden opprettelsen av BVP i 1998 er antall
ansatte redusert fra 4.150 til 3.500 ansat-
te. Na skal det kuttes med ytterligere 500,
med andre ord en reduksjon pa mer enn
én av fire pa fire ar.

- Hovedérsaken til behovet for ferre
folk er at vi ikke driver tilstrekkelig lonn-
somt. Videre har Banverket, var desidert

starste kunde, fitt mindre penger til
investering og drift og vedlikehold de
siste drene, samt at det er apnet for fri
konkurranse, fortsetter Johansson.

Star sterkt
- Vi forventer hardest konkurranse innen
utbygging og ombygging der vi enten
opptrer som hovedentreprener eller
underleverander pa entrepriser som for
eksempel Banverket Industri har.

- Pa drifts- og vedlikeholdssiden star
vi sterkt og godt rustet til a mote konkur-
ransen i et etter hvert fritt marked. I til-
legg er det et begrenset antall selskaper
som kan utfore mye av det vi gjor innen
drift og vedlikehold. Her kommer det
trolig til @ vokse opp nye bedrifter som
kommer til 4 konkurrere med oss, mener
han.

Frykter
- Frykter dere at nye entreprenorer vil
kjepe opp de beste folkene deres, og at dere
dermed mister kompetansen?

- Ja, vi md regne med at private entre-
prenerer vil kjope opp vare folk, og at de

onsker a plukke de beste. Det blir derfor
en stor utfordring & beholde disse folkene.

- Hua er det lureste dere kan gjore for d
beholde de beste folkene?

- A sorge for at folk opplever at de har
meningsfulle oppgaver og muligheter til
a pavirke jobben.

- Hva gjore dere for a maote konkurran-
sen og holde pa folk?

- Vi vurderer hva som er vare fortrinn,
hvilke tiltak vi bor sette inn, hva slags
muligheter det finnes for & utdanne vare
folk videre og hvor sarbare er vi om noen
av vare beste folk forsvinner. Videre
legger vi opp til samtaler med hver enkelt
ansatt, forteller han.

Arsarbeidstid
- Hva forventer dere é oppnd med en
ordning med sakalt arsarbeidstid?

- Problemet i dag er at vi har en veldig
ulik belastning over aret. Vi har mye &
gjore i perioden april til november og lite
om vinteren. Ved arsarbeidstid har vi
muligheter til & oke arbeidstiden nér vi
trenger folk mest. Dette blir et forhand-
lingssporsmal, men jeg tror at vi vil ta i
bruk &rsarbeidstid for eller siden.

- Kan dere konkurrere om oppdrag
utenlands?

- Ja, men den type oppdrag gar
normalt til Industridivisjonen. Vi blir i sa
fall underentreprenaorer. Banverket Indu-
stri har hatt oppdrag bade i Danmark og
Norge. | Norge har det vaert arbeid blant
annet pa Gardermobanen. Vi har i tillegg
gjort en del spesialoppdrag i utlandet. Jeg
tror Sverige, Danmark og Norge pa litt
lenger sikt vil utgjore ett jernbane-
marked, der selskaper fra alle tre landene
konkurrerer om oppdrag, avslutter
Daniel Johansson.

Godt rustet: - Pa drifts- og vedlike-
holdssiden star vi godt rustet til d
meote konkurransen i et etter hvert
fritt marked, sier Daniel Johansson.
(Foto: Svein Erik Bakken)
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- Privatisering

truer sikkerheten

KATHRINEHOLM (Kjareveien). - Det finnes en dum privatiseringstanke om at alt som er konkurranseut-
satt, er bra, og at nar en kan velge, sa blir alt bedre uten at noe blir darligere. Vi tror privatiseringen
kommer til @ ga ut over sikkerheten bade innen arbeidsmiljoet og trafikksikkerheten.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier tillitsvalgt Jorgen Lundstrem i
den storste fagforeningen i Banverket,
SEKO, som mener at det alltid er prisen
som seirer ndr prisen gar foran sikker-
heten,

Ikke gjennomtenkt

- Konkurranseutsettingen er heller ikke
tilstrekkelig gjennomtenkt. Det viser blant
annet kravet til «Jdrnvigssikerhetslagen»
om analyser av risiko som skal gjores ved
enhver endring av virksomheten.

- Arbeidet med kravet om risikoana-
lysen kom seint i gang og burde veert satt
i gang tidligere. I stedet ble konkurran-
seutsetting vedtatt forst, deretter kom
tidsplanen og sa til slutt arbeidet med
risikoanalysen. Det blir feil, mener
Lundstrom, som samtidig mener ana-
lysen er et skritt i riktig retning. Analysen
skal legge grunnlaget for regelverket som
alle som skal levere tjenester, ma for-
holde seg til, enten det er Banverkets
egne produksjonsenheter eller private.

Kan ikke kjope sikkerhet

- Derimot gar det ikke an a systematisere
maten a jobbe sikkert pé og sjolve sjelen
— jernbanekulturen. Dette er noe en ma
leere gjennom erfaring, hevder SEKOs
tillitsvalgte.

- Innen jernbanen finnes det en lang
tradisjon i sikkerhetstenkning som ikke
finnes andre steder. Det synes jeg ikke
Banverket har tatt nok pa alvor. De tror at
en kan kjope denne sikkerheten til fast
pris. Jeg tror en her kommer til & ga pé
mange ubehagelige overraskelser.

- Tror du at konkurranseutsetting er
forste skritt mot privatisering og omdan-
ning av produksjonsselskapene til aksje-
selskap?

- Ja, tradisjonelt er kjop- og salgs-
modellen innen statlig virksomhet forste
steget mot bolagisering. Jeg har likevel

Rallaren blir taperen: - Det er den vanlige banearbeideren - rallaren som blir
taperne om ledelsen i Banverket far det som de vil mener , tillitsvalgt Jorgen
Lundstrom i den storste fagforeningen i Banverket, SEKO.

litt vanskelig for a se at det vil skje innen
Banverket.

Ledelsen har ikke ytret onske om &
omdanne Banverket eller produksjons-
enhetene til aksjeselskaper. Lundstrom
advarer likevel, konkurranseutsetting kan
vaere forste steget pé veien.

Uenige i kutt

- Banverket regner med en nedgang i
arbeidsvolumet, mens vi hevder at det i
hovedsak er konstant nar det gjelder
Banverket Produktions hovedprodukt:
drift og vedlikehold. Vi mener derfor at
halvparten av den foreslatte reduksjonen
pa rundt 500 ansatte i Produktion vil
veere tilstrekkelig, og at nedbemanningen

(Foto: Svein Erik Bakken)

kunne skje uten bruk av oppsigelser ved
naturlig avgang og fertidspensjonering,
sier Lundstrem, som viser til at reduk-
sjonen innen Produktion skal skje over
en tre drs periode.

- Jeg vet ikke om noen prognose over
sd lang tid som har stemt tidligere. Jeg
tror heller at vi i 2003 har behov for &
rekruttere flere folk, sier han.

Ufordelaktig alder

- Tidligere har Banverket kjort vanlige
oppsigelser. Da kastet de ut de yngste. Vi
har né kun tre personer under 30 ar i
Produktion og nesten halvparten er
mellom 50 og 60 dr. Med andre ord sitter
Produktion igjen med ansatte med stor
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kompetanse, men samtidig med en
ufordelaktig aldersstruktur.

- Resultatet blir et rekrutteringsbehov
i store biter og klumper som blir kostbart.
[ tillegg ma det overbemanning til for &
takle oppleringen i framtiden, mener
Lundstrom.

Svekker jernbanekulturen

- Frykter dere at de beste folkene blir kjopt
opp, og at dere ma konkurrere med disse
firmaene i neste omgang?

- Ja, det er et av problemene. For &
bygge opp kompetansen mé de kjope
opp folk ved hjelp av heyere lonn og bed-
re vilkar, Det er en del av tappingen av
kunnskap i Banverket. Den andre delen
er at hele endringen som har foregatt si-
den 1995 med omstrukturering, opp-
deling, kjop og salg og maten a tenke
gevinst som mal pd, sniker seg inn mer
og mer. Alt dette gjor at folk ikke kjenner
seg igien. Mange forlater dermed jernba-
nen og gér over til helt andre selskaper.

- Blir dermed jernbanekulturen borte?

- Ja, den over 100 ar gamle maten &
arbeide pd og jernbanekulturen foran-
dres ikke like fort som vedtakene om nye
mater 4 jobbe og organisere virksom-
heten pa gjor.

- Vi sier ikke at entreprenerene som er
inne, gjor en darligere jobb eller ikke er
nok opptatt av og tenker nok sikkerhet.
Men det & jobbe i et komplisert system
med togledere og trafikkledere blir enda
mer komplisert nér det blir mange ulike
akterer. Skal en drive med drift og ved-
likehold, nytter det ikke & jobbe med det
den ene uka og sa gjore noe helt annet i
neste omgang, mener den tillitsvalgte.

Rallaren rammes hardest
- Hvem er det som blir rammet hardest av
folkene deres om Banverket fér det som de
vil?

- Det er den vanlige banearbeideren -

banestyrelsen

rallaren. Det er dem som blir taperne,
fordi den everste ledelsen verner om det
de mener er folk med hoykompetanse.
Ikke minst gjelder det tele-, elkraft- og
signalfolk som er attraktive ogsd for
andre bransjer.

- Den vanlig oppfatningen i den over-
ste ledelsen er at rallaren er grovarbeider
som de kan kjope et annet sted, eller
neermest plukke opp pa gaten. Det er feil.
For det tar to ar for en banearbeider be-
hersker teknikken og kan veere med pa &
bryte om spor og legge det tilbake for full
hastighet. A tenke sikkerhet tar flere ar a
fa inn i ryggmargen, avslutter Jorgen
Lundstrom.

Plangkonomi pa dansk?

K@BENHAVN (Kjoreveien): En fire- og en femarsplan skal serge for at driften av Banestyrelsen skal bli
700 millioner kroner mer effektiv. Redskapene er en arlig merbevilgning pa vel en halv milliard
kroner og en resultatkontrakt i 17 punkter med konkrete mal, krav til resultater og poeng for

utfarelse.

SVEIN ERIK BAKKEN

Grunnmuren til det byggverket som
Banestyrelsen skal reise fram til 2004, be-
star av en politisk rammeavtale som er
inngatt med et politisk flertall i
Folketinget for perioden 2000-2004, og
en sékalt resultatkontrakt mellom
Banestyrelsen og Trafikministeriet.

Resultatstyrte lonnsavtaler
I Danmark er det siden midten av 90-are-
ne alminnelig & bruke kontrakter i depar-
tementenes styring av store, statlige fore-
tak. Kontraktene omfatter normalt sdvel
en flerdrig resultatkontrakt som en ett-
arig kontrakt for den everste direktoren i
foretaket.

Banestyrelsens resultatkontrakt er de-
res hovedavtale med Trafikministeriet.
Den omfatter perioden 2001-2004 og er
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meget fokusert pa mal.

Med utgangspunkt i denne er det satt
opp avdelingsvise, interne, firearige re-
sultatkontrakter i Banestyrelsen. De er
mer konkrete og spesifikke, Videre er det
utarbeidet noen ettarige resultatstyrte
lonnsavtaler som bygger pd et poeng-
system.

Direktoren for Banestyrelsen, Jens
Andersen, har resultatstyrt lonnskontrakt
med Trafikministeriets departementssjef.
De enkelte direktorene har en tilsvarende
kontrakt med Jens Andersen. Videre er
malet at alle omradesjefer skal ha resul-
tatstyrte lonnsavtaler.

To av tre konkurranseutsatt
Gevinsten av rammeavtalens krav til la-
vere omkostninger skal ikke tas ut i form
av innsparinger, men skal ved hjelp av
mer effektiv drift gi mer jernbane for

pengene. Videre skal effektiviseringen
ikke gé ut over sikkerhet, kvalitet og mil-
jo.

- Rammeavtalen og resultatkontrak-
tens malsetninger og krav til resultater er
en kjempeutfordring for Banestyrelsen.
Vi har derfor med bistand av eksterne
konsulenter satt i gang et omfattende
forskningsprosjekt som skal utvikle nye
forretnings- og arbeidsmater, sier konsu-
lent Ole Munk i Banestyrelsen.

Rammeavtalen krevde at vesentlige
deler av Banestyrelsens
Radgivningsdivisjon med rundt 340 an-
satte skal privatiseres. Divisjonen ble i
sommer solgt til et engelsk ingeniorfir-
ma.

Samtidig skal entreprenordelen av
Banestyrelsen, Servicedivisjonen, med
rundt 1.700 ansatte konkurrere pa det
dpne markedet etter hvert som anleggs




arbeidet og vedlikeholdet pa de danske
jernbaner utsettes for full konkurranse.

Dette betyr at opp mot to av tre
av Banestyrelsens rundt 3,000 ansatte
ved begynnelsen av 2001 etter hvert blir
konkurranseutsatt.

Plangkonomi?

- Er «Resultatkontrakten» med sine 17
punkter, som skal giennomsyre hele orga-
nisasjonen fra toppen og ned, kommunis-
tisk planekonomi pa dansk?

- Nei. Resultatkontraktene er det mot-
satte av kommunistisk planekonomi.
Resultatkontrakten er en avtale med var
«eier» som fokuser pd overordnede mal
og ikke pd regulering av detaljer, sier
Munk.

- Men dere snakker jo om en plan som
skal giennomsyre organisasjonen fra
roppen til bunnen ved hjelp av hele 17
konkrete mdl og poeng for utforelse. Det
ligner da stygt pa planokonomi?

- Formalet med resultatkontraktene er
a pavise hva vi skal fokusere pé. Det er
ikke og skal ikke veere en plan som om-
fatter alle detaljer. Samtidig som den skal
dekke malene for hele Banestyrelsens
omrade, er den ikke en total kontrakt. Da
ville den lett blitt helt uoverskuelig.

Meget viktig
- Huor viktig er resultatkontrakten for
Banestyrelsens framtid?

- Utgangspunktet for resultatkontrak-
ten var en massiv ettersporsel etter hvor
vi gar og hvor vi skal hen. Det andre ut-
gangspunktet har veert et enske om et
godt samarbeid med var oppdragsgiver.

- Slik sett tror jeg resultatkontrakten er
meget viktig. Kontrakten skal peke ut hva
som er s@rdeles viktige mal for alle
ansatte i Banestyrelsen. Det gir storre
sikkerhet for at vi alle gar i samme
retning, og at vi ikke motarbeider hver-
andre ved 4 gd i utakt.

- Hva bli konsekvensene om dere ikke
klarer a oppfylle kravene?

- Umiddelbart provoserende ingen
ting. Det er jo ingen kontrakt i juridisk
forstand, men mer en politisk avtale
mellom Banestyrelsens direktor Jens
Andersen og véar oppdragsgiver,
representert ved Trafikministeriet.

- Hvis vi har en god begrunnelse for at
ikke resultatene og mélene blir innfridd,
sa vil det bli akseptert. Hvis ikke, sa er
den siste konsekvens at Jens Andersen
mad ta sin hatt a ga.

Avhengig av tillit
- Dersom dere ikke lykkes, kan det da fa
konsekvenser i form av mindre penger

Gevinsten: - Gevinsten av Ramme-

avtalens krav til lavere omkostninger
skal ikke tas ut i form av innsparing-
er, men skal ved hjelp av mer effektiv
drift gi mer jernbane for pengene, sier
konsulent Ole Munk i Banestyrelsen.
(Foto: Svein Erik Bakken)

fordi dere ikke har klart d holde hva dere
har lovet?

- Ja, det kan meget vel skje. Vi far om
lag 2,5 milliarder kroner i aret til investe-
ringer, fornyelse, vedlikehold og drift. Vi
er avhengig av at politikerne har tillit til
at de pengene blir forvaltet pa en méte
som er i overensstemmelse med de for-
utsetninger som politikerne har lagt til
grunn,

- Hva tjener dere pd a lykkes?

- Det er et naturlig krav at vi skal passe
vart arbeid. Resultatkontrakten er en pa-
visning av om mdlsetningene og kravene
til resultater blir nadd. Effekten av resul-
tatkontrakten er at vi i sterre grad kan se

om vi har gjort jobben vér godt. Det gir
inspirasjon og tilfredstillelse bade for
direktor og alle andre ansatte.

- Blir det da lettere a si til politikerne :
hor her, vi trenger mer penger for d gjore
det og det. Far vi det, kan vi levere den og
den varen. Det har vi bevist at vi kan og
kan gjore mer om vi far mer penger?

- Ja, det er riktig.

Stor og vanskelig oppgave
- Hva blir vanskeligst?

- En av de vanskelige oppgavene er
den effektivisering som vi har blitt palagt
gjennom rammeavtalen som ble vedtatt
av Folketinger i november1999. I lopet av
fem dr skal vi effektivisere for over 700
millioner kroner. Til gjengjeld har vi fatt
en arlig merbevilgning pa over 500 milli-
oner kroner.

- Med andre ord far vi en ekstra pose
penger til vedlikehold og fornyelse; sam-
tidig skal vi levere vedlikehold og fornyel-
se for 700 millioner kroner mer enn det vi
far uten at aktiviteten forringes. Det betyr
at vi ma produsere samme varen for
mindre penger, og det er en ganske stor
oppgave.

Hoy kvalitet
- Hva blir de viktigste grepene for d fa
dette til?

- En av tingene er kort og godt a gjore
de riktige tingene riktig. Blant annet skal
vi gijennomfore store anleggsarbeider pa
konkurransemessig fornuftige vilkar. Det
gjor vi ved d legge oppdragene ut pa
anbud.

- En annen metode er a utvikle de
riktige ting og stille de riktige kravspesi-
fikasjoner nar vi setter oppdrag ut pa
anbud, med andre ord slik at vi far de
varene som vi har bruk for. Det krever at
planleggingen ma ha en hoy kvalitet.

Feerre ansatte?
- Vil en effektivisering bety feerre ansatte?

- Ja, for om vi tidligere har gjort
jobben sjol og den blir lagt ut pa anbud
og vi selv taper oppdraget, sa betyr det i
forste omgang feerre arbeidsplasser. Vi er
i gang med & gjore vir eget entreprenor-
virksombhet, Servicedivisjonen, mer effek-
tiv. Malet er at den kan klare seg pa det
apne markedet og dermed vinne de fleste
av vare utlyste anbud. I tillegg har
Servicedivisjonen oppgaver for andre, for
eksempel det svenske Banverket.

- Malet er en mer effektiv Bane-
styrelse, som i neste omgang forer til okt
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satsing pa jernbane som transportform
og dermed mer penger til flere aktiviteter.

Selvfolgeligheter
- Hva er den viktigste kritikken av resul-
tatkontrakten?

- Det ene gér pa om det er nodvendig
med en resultatkontrakt. Den bestér jo av
alminneligheter og selvfolgeligheter. Den
andre innvendingen er at den er byrakra-
tisk og uoverskuelig.

- Begge deler inneholder noe riktig. Er

det bare selvfplgeligheter, sa er det et
suksess- kriterium. For det betyr at det er
enighet om de mal som er formulert.

- Vére ansatte har etterlyst klare mal-
setninger for hvor vi gar og hva vi vil.
Resultatkontraktene gir viktige svar pa de
sporsmalene. Til de som sier det bare er
banaliteter, sa er det en fare for 4 havne i
den grofta.

- Vi har veert gjennom en lang og grun-
dig prosess hvor en har arbeidet seg fram
mot det som vi er blitt enige om, og det

Resultatkontraktfakta

Fire fokusomrader:
Banestyrelsens produkter og kunder.
Produksjon og prosesser.
Organisasjon og mennesker.
(@konomi og resultatstyring.

17 mal:

e Regularitet

Banestyrelsen vil til stadighet medvirke
til & forbedre regularitet, slik at
Banestyrelsen lever opp til avtalene
med sine kunder og operatorene.

Fra og med 2003 skal kapasitet til spor-
arbeider veere innarbeidet i kjore-
planen. Ved utgangen av 2004 skal
minst 80 prosent av planlagte arbeider i
sporene veere innmeldt 24 méaneder for
oppstart.

12004 skal regulariteten pa passasjertog
vaere pa minimum 96 prosent i
gjennomsnitt, 98,5 prosent for S-tog

og 90 prosent for godstog.

® Togsikkerhet

Banestyrelsen vil medvirke til & opp-
rettholde sikkerheten pa jernbanen pé
et vedtatt niva og bedre sikkerhetsniva-
et for utvalgte omrader.

e Trafikkinformasjon
Banestyrelsen vil i samarbeid med sine
kunder medvirke til & forbedre
informasjonen.

e Adgangen til jernbanenettet
Banestyrelsen vil medvirke til at opera-
torer far lettest mulig tilgang til jern-
banenettet giennom enkle, effektive og
ikke diskriminerende prosesser.

e Trafikkomfang

Banestyrelsen vil styrke utnyttelsen av
jernbanenettet ved & medvirke til for-
bedring av jernbanens markedsposisjon
og optimalisere jernbanenettets kapa-
sitet i overensstemmelse med etter-
sporslen.

® Omdgmme

Banestyrelsen vil arbeide for et stadig
bedre omdemme og relasjoner til sine
kunder og andre interessenter.

e Teknologi

Banestyrelsen vil unytte teknologien
med fokus pa ekonomisk baerekraft,
internasjonale standarder og anvendel-
se av industriprodukter.

e Fornyelse og vedlikehold
Banestyrelsen vil giennomfore fornyelse
og vedlikehold av jernbanenettet i trad
med den fastlagte planen i ramme-
avtaleperioden.

® Konkurranse

Banestyrelsen vil giennom anbud av
oppgaver ved nyanlegg, fornyelse, ved-
likehold og drift tilstrebe at oppgavene
utferes til markedspris.

e Forretnings- og arbeidsgange
Banestyrelsen vil ved en systematisk
gjennomgang og utvikling av forret-
nings- og arbeidsgangen sikre en effek-
tiv produksjon, blant annet ved at det
arbeides innenfor internasjonale god-
kjente prinsipper for kvalitet.

® Personalstyring

Banestyrelsen vil sikre at det til stadig-
het er ssmmenheng mellom de ned-
vendige oppgaver og personalressurser,
og at lennspolitikken understotter opp-
gavelpsningen.

e Banestyrelsen som arbeidsplass
Banestyrelsen vil veere en attraktiv og
utviklende arbeidsplass med et sikkert

som star i resultatkontrakten i dag.
Prosessen har veert viktig. Na er kravene
og mélene om hvor vi vil under huden pa
hver enkelt, avslutter Ole Munk i
Banestyrelsen.

og godt ar-
beidsmiljo
med henblikk
pa a tiltrekke
og fastholde
kvalifiserte : -
medarbeidere. = - x &
Samtidigvil et .
Banestyrelsen pF=dl o
konstant ut-

vikle medar-

beidernes kompetanse, sé de stotter
opp under de planlagte oppgaver.

e Prosjekt Radgivning
Banestyrelsen vil gijennomfore en av-
vikling av Radgivningsdivisjonen, som
er vellykket for bade Banestyrelsen og
divisjonen.

e @Gkonomistyring

Banestyrelsen vil forbedre akonomi-
styringen med henblikk pa & sikre at
ressursene utnyttes best mulig i forhold
til de mal som Banestyrelsen skal opp-
fylle.

® Resultatkontrakter
Banestyrelsen vil styrke mal- og resul-
tatstyringen ved oppfolging pa og
videreutvikling av de eksterne og
interne resultatkontrakter og resultat-
lonnskonkrakter.

e Ledelsesinformasjon
Banestyrelsen vil utvikle en relevant,
systematisk og sammenhengende
ledelsesinformasjon, som til rett tid un-
derstatter Banestyrelsens beslutninger.
e Effektivisering

Banestyrelsen vil lopende registrere og
dokumentere effektiviseringen.
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Konkurranse- og effektiviseringsfakta

Norge

® Vedtaket om d bygge Gardermo-
banen i 1992 markerte dpningen av
jernbanemarkedet i Norge. Hele
utbyggingen av flytogbanen ble satt
ut pd anbud.
I dag er mellom 40 og 45 prosent av
Jernbaneverkets totale ramme pé fire
milliarder kroner til drift, vedlike-
hold og utbygging satt ut pa
konkurranse.
Mellom 50 og 60 prosent av vedlike-
holdet pa jernbanen settes ut pé
anbud.
Jernbaneverket Utbygging setter,
med unntak av planlegging, admi-
nistrasjon og eiendomskjop, alle
utbygginger ut pa anbud. Det
samme gjelder for prosjekter som
Jernbaneverkets fire regioner star for.
Planlegging og administrasjon utgjor
rundt 15 prosent av prosjekt-
kostnadene.
Baneservice er entreprenoren i
Jernbaneverket og tilneermet hundre
prosent konkurranseutsatt. Bane-
service kjemper om oppdrag innen
utbygging og vedlikehold av baner i
hele Skandinavia.
BaneProsjekt er ogsd i betydelig grad
konkurranseutsatt.
BaneProduksjon tar seg av den
daglige driften av jernbanen. Den er
ikke konkurranseutsatt, men
BaneProduksjon deltar i konkurran-
sen om vedlikehold og mindre
utbyggingsoppdrag.
BaneEnergi er eneleverander av
strom til jernbanenettet. En del av
vedlikeholdet pa omformer-
stasjonene settes ut pa anbud.
BaneTele AS leier og driver
Jernbaneverkets fiberoptiske nett og
konkurrerer fullt og helt pa det &pne
markedet om blant annet data-
[I'i{]lS[]Ol’t.
Ifolge Nasjonal transportplan skal
gevinster av effektivisering ga til okt
satsing pa utbygging av jernbane-
nettet, men det er ikke laget en egen
plan for effektivisering slik som bade
svenskene og danskene har gjort.

Jernbaneverket

Danmark

® Det danske Folketinget har vedtatt
en femadrsplan som gir Banestyrelsen
en samlet okning av bevilgningene
til vedlikehold og utbygging pé 2.650
millioner kroner i perioden
2000-2004.
Rammeavtalen krever at den érlige
driften av de danske jernbaner skal
bli 700 millioner kroner mer effektiv.
Radgivningsdivisjonen med sine
rundt 340 ansatte, som tilsvarer
BanePartner i Jernbaneverket, er
privatisert og solgt til et engelsk
ingeniorfirma.
I lopet av femarsperioden vil rundt
to av tre av Banestyrelsens rundt
3.000 ansatte bli utsatt for full og fri
konkurranse.
Entreprenordelen av Servicedivi-
sjonen med rundt 1.700 ansatte skal
konkurrere pa det apne markedet
om anleggs- og vedlikeholdsarbeid.
Banestyrelsen har i tillegg inngétt en
Resultatkontrakt med Trafik-
ministeriet som retter oppmerk-
somheten mot fire omrader, og som
fastsetter 17 konkrete malsetninger.

banestyrelsen

Sverige

® [nnen 2004 er mélet i «Effektivitets
och Konkurrens Programmet» a
drive det svenske Banverket ti
prosent eller rundt tre kvart
milliarder kroner mer effektivt.
Fra 1. juliiar apnet Banverket 70
prosent av et marked pa vel fire
milliarder kroner for fri konkurranse
innenfor nybygging, ombygging og

utredning og prosjektering.
Markedet for byggstyring ble &pnet
for fri konkurranse alt ved arsskiftet
2000.

Drift og vedlikehold vil suksessivt
apnes for fri konkurranse, men det er
ikke aktuelt 4 dpne for fri kon-
kurranse innen forvaltningen av de
svenske jernbanene.

Siden 1994-95 har Banverket
redusert antall ansatte fra 7.500 til
6.600. Samtidig har Banverket i
mellomtiden overtatt togledelsen
med tusen ansatte fra S]. Samlet
reduksjon blir da hele 1.900.
Banverket er midt opp i en prosess
med reduksjoner pa til sammen 560
ansatte, derav 500 i Banverket
Produksjon og 60 i Banverket
Prosjekt som tilsvarer henholdsvis
BaneProduksjon og BanePartner her
hjemme. [ entreprenordelen,
Banverket Industri, skal reduksjone-
ne skje ved naturlig avgang og ikke
ved oppsigelser som det kan bli en
del av i de to andre divisjonene.

I pakken som tilbys de ansatte, inn
gar blant annet et tilbud om om-
skolering og hjelp til etablering av
egen virksombhet, videre en ordning
for produksjonsarbeidere over 58
med full lenn i fire maneder i &ret og
75 prosent i lonn for resten av aret
mot at de forplikter seg til 4 stille seg
til disposisjon for Banverket minst i
fire maneder i aret.

54 av de 338 ansatte i Banverket
Produktion takket nei til 4 flytte til et
annet sted som folge av nedleggelse
av 37 arbeidsplasser i Sverige.

FE BANVERKET
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- Hap i hengende

snore

- Samferdselsminister Torild
Skogsholms prioritering av
kollektivtrafikken i de store by-
ene er hyggelig. Det er jo midti
vart satsingsomrade. Sa her
kan det vaere hap i hengende
sngre.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier jernbanedirektor Steinar Killi i en
kommentar til hoyresentrum-regjering-
ens forslag til statsbudsjett for neste dr.

Tre endringer

Tre endringer av regjeringen Stoltenbergs
forslag til statsbudsjett skal sette
Bondeviks andre regjerings stempel pa
samferdselsbudsjettet.

[ kroner og ore er det forst og fremst
fierningen av moms og avgifter pa fly-
reiser med til sammen over én milliard
kroner, som representerer den storste
endringen.

I tillegg markerer paplussingene av 65
millioner kroner mer til kollektivtiltak,
seerlig i storbyene, og 100 millioner
kroner mer til veiprosjekter, regjeringens
samferdselspolitiske retning.

Ikke overraskende
- Ikke fem flate ore mer til jernbane fra
den nye regjeringen, din kommentar?

- Det er skuffende, men ikke overras-
kende nér utgangspunktet er skattelette.
Jeg vil vente med a male den nye regje-
ringen til vi har sett hva de kommer med
i den bebudede kollektivmeldingen til
varen. Videre vil jeg se pa revidert nasjo-
nalbudsjett og deres neste statsbudsjett
til hosten, forsetter Killi.

- Samferdselsministeren gjorde det
klinkende klart at prioriteringene i drets
budsjett av vei, avgifter og kollektivtrafikk
i storbyene ogsa vil veere retningsgivende i
drene framover. Frykter du at dette er nok
en spiker i NTP-kista?

- I det budsjettet som foreligger na, er
det helt klart en bedre oppfolging pa vei-
sektoren enn pé jernbane i forhold til
Nasjonal transportplan (NTP). Det liker

14

Ingen penger: I tillegg til i klippe snoren ved den offisielle apningen av det nye

dobbeltsporet pd Vestfoldbanen, har samferdselsminister Torild Skogsholm tatt
seg god til orientering om Jernbaneverkets virksomheter. (Foto: Magne Hamar)

jeg sjolsagt ikke. Det kan ikke tolkes an-
nerledes enn at enten er NTP feil, eller sa
er det en nedprioritering av jernbanen.
Er Nasjonal transportplan, som Stor-
tinget vedtok i vares, feil, s& far de poli-
tiske myndighetene endre den. Begge de-
ler er like beklagelig.

- Det verste er den dobbeltkommunika-
sjon som na foreligger om bevilgning til
jernbanen i arene framover.

Hap

- Ligger det likevel et hap for jernbanen i
ministerens og regjeringens klare signaler
om prioritering av kollektivtrafikken i og
rundt storbyene?

- Ja, det kan vise seg a veere hyggelig
sett fra jernbanens side. En slik priorite-
ring vil jo komme midt i vart satsingsom-
rade. S4 her er det et hap i hengende
snore,

- Hva forventer du deg av regjeringens
bebudede kollektivmelding?

- Det som na er veldig viktig er ikke &

tenke for kortsiktig. Med andre ord at
kollektivmeldingen kun blir en budsjette-
ring av kjop av kollektive transporttjenes-
ter og at ikke noe eller bare en liten del
gar til utbygging av infrastruktur, som for
eksempel nye dobbeltspor.

- Jeg er redd for at situasjonen nd er
slik i Oslo-omradet og i og rundt andre
store byer at det ikke hjelper om staten
kjoper mer tjenester av NSB. Det er rett
og slett fordi det ikke er mulig & kjere mer
tog for en far gjort noe med infrastruktu-
ren. Jeg haper derfor at en i tide ser at
det 4 satse pa infrastruktur er en helt
nedvendig forutsetning for a bedre
kollektivtilbudet.

- Med den erfaringen som vi har med
den manglende oppfolgingen av
Nasjonal transportplan, hdper jeg at
kollektivmeldingen blir sa godt politisk
forankret at det som blir foreslatt, vil bli
avspeilet i kommende budsjetter,
avslutter Steinar Killi.




Nit10- 2000 KJ@AREVEIEN

- Sveert nyttig,

faglig oppd

Solid oppdatering: [ |

Knut Harry
Asgrimplass(t.v),
Morgan Aamodt
(midten) og KnutJ.
Grotterud er enige om
at det er viktig og
nyttig med solid opp-
datering i faget.

(Foto: Njal Svingheim)

ateri

DRAMMEN (Kjoreveien): Denne hgsten og vinteren far hele 265
fagarbeidere i BaneProduksjon Ser og Vest faglig oppdatering
gjennom kurs som strekker seg over en hel uke. - Svart nyttig, var
dommen fra tre av kursdeltakerne vi snakket med da de var i ferd
med 3 avslutte sin uke pa kurs i Drammen.

NJAL SVINGHEIM

Kursene holdes for fagarbeidere i linjen
og tar for seg alle faktorer som berorer
sporets over- og underbygning og for-
holdet til teknisk regelverk.

Heostet erfaringer

Det er ikke forste gang det avholdes slike
kurs. Liknende kurs er giennomfort bade
i Baneproduksjon Nord og @st.

- Derfor kunne vi hoste erfaringer fra
kursene deres nar vi sydde sammen opp-
legget foran dette kurset, forteller Knut J.
Grotterud. Han er til daglig 4 finne i
BaneProduksjon Ser pa Hokksund, men
har veert med i arbeidsgruppa som har

utformet kurset, en jobb som har pagatt i
innpa et ar for kursstart i november.

Krafttak

- Btter at jeg var ferdig pa jernbaneskolen
for 15 ar siden, er dette forste gangen vi
far en sa systematisk oppdatering i faget
vart, forteller Knut Harry Asgrimplass fra
BaneProduksjon Vest pa Nesbyen.

Han mener det er veldig bra at det né
tas et krafttak for faglig oppdatering av
fagarbeiderne i linjen.

- Selv om vi nok vet hvordan vi skal
gjore jobben var til daglig, er det stadig
endringer og justeringer i det tekniske
regelverket, sier Asgrimplass. - Og det er
jo det vi skal jobbe etter, legger han til.

9
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Gjennom uken foreleses det i fag-
omrader som strekker seg fra planerings-
profiler og vegetasjonskontroll til vannet
som skadefaktor pa underbygningen.

Lange dager
- Det kan nok bli veldig lange dager; vi
holder pa helt klokken 18.30 pa kveldene,
forteller Morgan Aamodt fra Bane-
Produksjon Ser pa Bryne. - Derfor gar
uka omtrent i ett, sier han.

Aamodt er en av dem som har tatt
fagbrevet som etterutdanning. Han er
glad for kurset; - Men jeg skulle onske
arbeidsgiveren hadde bidratt med mer
ogsa da jeg tok fagbrevet, sier han,

Karene er enige i at det er bra at kurset
holdes for folk fra forskjellige omrader.

- Mange av oss er ikke kjente fra for, og
vi treffer nye folk og far utvekslet
erfaringer og ideer oss imellom. Dét er
ogsd en god side ved disse kursene,
avrunder karene.
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Onsker velkommen: 3. klassingene Brynjar Nord Varhaug (8) og Martine Falkum (8) onsker kampanjen «Toffere enn to-
get» velkommen til Varhaug skule i Rogaland.

(Foto: Sindre Anonsen)

Onsker Jernbane-
verket velkommen

VARHAUG (Kjoreveien): 12.0g 13.november arrangerer Region Sgr sin andre skoleaksjon pa Jeerbanen
i tilknytning til kampanjen «Toffere enn toget». Aksjonen finner sted pa Varhaug skule, og rektor Jan
Harald Forsmo tok selv kontakt med Jernbaneverket etter aksjonen pa Naerbg tidligere i host.

SINDRE ANONSEN

Varhaug skule fikk tilsendt brosjyrer, men
rektor Forsmo ensket en aksjon skdret
over samme lest som den pa Neerbe bare
noen uker tidligere. Det fikk han.

- Jeg er positivt overrasket og takk-
nemlig for at aksjonen kunne gjennom-
fores nesten umiddelbart etter at vi tok

16

kontakt. Dette er kjempeflott, sier rek-
toren til Kjoreveien.

Viste frem lekeplass

Under et forberedende mote viste rek-
toren ogsd frem et populert friluftsom-
rade i neer beliggenhet av jernbanen som
er mye utnyttet bade av skolen og av

barn pa fritiden. Her er det ifolge rekto-
ren observert barn i sporet bade av for-
eldre og leerere. Omradet mangler et
skikkelig gjerde, og selv om det ikke er
tettbebyggelse omkring sporet, lover
avdelingsingenior Karleiv Kristoffersen
fra Bane Agder/Rogaland at Jernbane-
verket vil se pa saken.
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- Ma jobbe med holdninger

DRAMMEN (Kjereveien): Sikker-
hetssjef Wenche Johannesen er
bekymret over tallene som vi-
ser at altfor mange personer
ferdes i jernbanesporet.

- Ulykkene vil komme hvis ikke
folk endrer holdninger, sier
hun.

SINDRE ANONSEN

Statistikken viser at jernbanen vil opp-
leve ett dedsfall per 600 registrerte
nestenulykker der 3. person er involvert
(i hovedsak bil pa planovergang og
ferdsel i sporet).

- Tidligere har det nok veert en under-
rapportering av tilfeller, men na er tall-
materialet blitt bedre. Og tallene gir
grunn til bekymring, mener
Johannesen.

Hver dag

I Buskerud og Rogaland observeres det
folk i sporet daglig - bade barn og
voksne.

De siste darene har Jernbaneverket
brukt omkring 15 millioner kroner pé &
gjerde langs Jaerbanen, et arbeid som
enna pagar. Men Johannesen tror ikke
dette alene vil lese problemet.

- Gjerder er et av de fa fysiske tiltakene
vi kan gjere for a hindre ferdsel i sporet,
og vi trenger mer penger ogsa til dette
formdlet. Men Jernbaneverket mé ogsa

- Men om det skal gjores noe, bor ogsa
kommunen inn i bildet, mener
Kristoffersen.

Jernbaneverket har ogsa tidligere sam-
arbeidet med Ha kommune om bedre
gjerding flere steder langs jernbanen.

| samarbeid med NSB

Som ved tidligere aksjoner i regionen vil
NSB bista Jernbaneverket sammen med
politiet. NSB stiller med lokfarer, hvilket
har vist seg a gjore et betydelig inntrykk
péa bade barn og voksne. Ingen foler dette
problemet pé kroppen som lokomotiv-
forerne.

tenke langsiktig i forhold til holdnings-
skapende arbeid.

I det perspektivet mener hun Region
Sor sin kampanje «Toffere enn toget» er
viktig, men at denne type tiltak ma folges
opp om de skal ha noen effekt.

- Holdninger skapes ikke over natten,
sier hun.

- Hvordan ser du for deg dette arbeidet
i tiden fremover?

- Jeg tror det er viktig at vi fortsetter
det forebyggende arbeidet rettet mot

- Vi snakker rett og slett om opplevel-
ser som gar utover arbeidsmiljoet, sier
lokferer Terje Havso.

40-aringen har arbeidsplassen sin pé
Jeerbanen og opplever til stadighet barn
og voksne i sporet.

- For mange lokforere er en nesten-
ulykke en nesten like traumatisk opp-
levelse som en ulykke, sier han.

Havso tror bade barn og voksne far en
aha-opplevelse giennom skoleaksjonene
og er ikke tvil om at holdningsskapende
tiltak har sin plass i arbeidet med
redusere ferdselen i sporet.

Bekymvret: Sikkerhetssjef Wenche
Johannesen er opptatt av at
Jernbaneverket ma fortsette a gjerde
langs sporet, men mener samtidig at
Jernbaneverket ma prioritere langsik-
tig, holdningsskapende arbeid.

(Foto: Sindre Anonsen)

skoler, barnehager og kommuner i de
omradene der vi opplever de starste
problemene, svarer sikkerhetssjefen.

Fraskriver seg ansvar
Oppmerksomheten omkring fysiske tiltak
som gjerder og underganger har tiltatt i
styrke hos publikum og naboer av jern-
banen, noe Johannesen mener henger
sammen med den generelle samfunns-
utviklingen.

- Vi som enkeltindivider skal i mindre
grad enn tidligere baere ansvaret for det vi
gjor. Samfunnet representert ved offent-
lige institusjoner skal ta ansvaret for oss.
Selv om vi skal veere forsiktig med a hev-
de at dette er et seertrekk ved nordmenn
og Norge, sa er nok Ola kommet relativt
langt pa dette omrddet, sier Johannesen
og smiler.

- Du bor selv ved jernbanen og har en
datter. Hva sier du til henne?

- Jeg skremmer vettet av henne, sier
hun og ler. - Nei da, men jeg har gitt klar
beskjed om at hun ikke ma finne pa a
bevege seg i neerheten av sporet. Det tror
jeg bade hun og vennene hennes har
forstatt.

Mange ledd involvert

Ellers har mange ledd i Jernbaneverket
og NSB vert involvert under aksjonen
«Toffere enn toget».

Distribusjonen av plakater og bro-
sjyrer har skjedd gjennom Admini-
strasjonskontoret, Trafikkavdelingens
medarbeider og NSB i Stavanger og
Arendal. Ogunder lanseringen deltok
bade sikkerhetssjefen i regionen, trafikk-
sikkerhetsradgiverne, banerepresentan-
ter og lokforere fra NSB. Et samarbeid
som sd langt har resultert i flere positive
tilbakemeldinger og henvendelser.
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De siste ut av fjellet

ASKER/DRAMMEN (Kjoreveien): Fredag 26. oktober var en historisk dag i Jernbaneverket. Pa
en regn- og taketung hgstdag ble den siste betjente omformerstasjonen i fjell lagt ned.
- Jeg kommer til & savne arbeidsplassen inne i fjellet.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier operator Roar Engesland i
Jernbaneverket Region Ser. Han var en av
de seks operatorene ved Asker omfor-
merstasjon som med vemod pakket sam-
men og flyttet ut av fjellet i Asker og inn i
den nye driftssentralen til Region Ser i
Drammen.

- Skal jeg veere helt rlig, kommer jeg
mest av alt til & savne «friheten» til a vaere
min egen herre og egoist pd jobben.
Samtidig som vi har hatt stor frihet og
veert selvstyrende, kunne vi aldri ga ut av
dora for avleseren var pa plass, fortsetter
Engesland.

Historisk
Da Drammenbanen mellom Oslo Vest-
bane og Brakeroya i Drammen ble elek-
trifiserti 1922, var den forst ute av bane-
ne til NSB. Strommen ble da som i dag
produsert av Haakavik kraftstasjon ved
Eikeren i @vre Eiker kommune i Buske-
rud.

Fram til 1965 14 omformerstasjonen i
en murbygning tett ved Asker stasjon.
[ dag huser bygningen Haakavik Kunst-
galleri. Siden -65 har omformerstasjonen
og styringen av strommen i Asker fore-
gatt inne i fjellet tett ved dpningen pa
Lierasen tunnel.

- Nar den siste, betjente omformer-
stasjonen i fjell legges ned, gir epoken

med betjente omformerstasjoner ved
jernbanen over i historien, konstaterer
Engesland.

Degnet rundt

Alle omformerstasjoner var tidligere
betjent degnet rundt. I lopet av neste ar
vil alle omformerstasjonene til Jernbane-
verket bli styrt fra Bane Energis nye
driftssentral i tredje etasje pa Hoved-
kontoret mitt i Norges hovedstad.

- Tidligere besto var jobb i a serge for
at de roterende omformerne var i drift og
samtidig overvike og styre kjorestrom-
men ute pa jernbanenettet. Videre var og
er vir oppgave a varsle om alle former for
strombrudd, bade til toglederen og til de
som skal finne feilen og reparere
skadene.

- Nar det i forbindelse med vedlike-
hold eller fornyelser av anlegget skal ut-
fores arbeid, er det vir oppgave a koble
ut stremmen pa de strekningene der ar-
beidet skal foregd, forklarer Engesland.

- Mélet er & fa togtrafikken til a ga
mest mulig uforstyrret ved feil eller i for-
bindelse med arbeider der strommen mé
kobles ut, sier han.

Trives i ditt eget selskap
- Hvordan er det a jobbe alene inne
i fjellet?
- Du bor kunne trives i ditt eget sel-
skap. Jeg har ikke noen finere formule-

Savne: - Jeg kommer til G savne «friheten» til i veere min egen herre og egoist pa
jobben, og det blir nok litt rart é jobbe blant folk igjen her i den nye flotte drifts-

sentralen i Drammen, sier Roar Engesland.
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(Foto: Svein Erik Bakken)

ring pd det, jeg. Du bor ;
heller ikke veere skvetten, ,
mener Engesland. Utrolig '
nok kan han fortelle at det
er mange rare lvder langt
der inne i fjellet. Som for
eksempel nér steiner med
bulder og brak faller ned
pd taket i driftssentralen.
Det kan hores ganske
skummelt ut.

- Jeg har trives i jobben
her inne, og det blir rart a
komme ut blant folk igjen.
Om ikke jeg har hatt pro-
blemer med a jobbe inne i
fiellet, er det likevel ikke
alle som har likt seg like
godt. Noen har ikke klart a ¥
jobbe her i det hele tatt og s
har skiftet arbeidssted.

Det er snart tyve ar
siden Engeslands forste
jobb inne i Askerfjellet, og
de siste 12 drene har han
hatt sin faste arbeidsplass
der.

Stortrives: - Jeg har
utenfor fjellet, sier
gamle arbeidsplass

Ikke noe savn

- Hvordan er det d jobbe i
en verden fri for dag og
natt, var og host?

- Jeg ma jo innromme
at jeg ikke var seerlig hoy i hatten pa min
forste vakt alene inne i fjellet. Men jeg
vente meg raskt til den nye jobbtilveerel-
sen og har siden trives i jobben og i fjellet
og med gode kolleger bade i og utenfor
fjellet.

- I den fine sommertiden har ogsa jeg
lyst til & veere ute. Jeg bruker nok da
marka enda mer flittig enn ellers i aret.
Da tar jeg meg ofte en tur med bikkja til
naboen eller med fiskestanga.

Spilte ferdig

- En av grunnene til at jeg har trives i
jobben er at jeg alltid har hatt gode kolle-
ger og kamerater. Det har for eksempel
aldri veert noe problem i fa kolleger til a
stille opp nér det var behov for avlesning.




%es i jobben og med gode kolleger bade i og
‘ator Roar Engesland, og lukker porten til sin
siste gang.

- Vi kommer som regel litt tidligere pa
vakt enn vi strengt tatt trenger. Da blir
det tid til en kopp med kaffe og en prat,
sier Engesland, og kan ikke i den forbin-
delse la veere 4 fortelle en liten vandre-
historie fra i gamle dager til Kjoreveien.

- Da omformerstasjonen la ute, var
det god utsikt over Asker stasjon og tog-
ene som kom og gikk. Det var ogsa flere
folk til & betjene omformerstasjonen enn
i dag. Ofte ble kaffepraten ved vaktskifte
kombinert med et slag kort. Da hendte
det at de slo av strommen pé stasjonen,
sa de som gikk av vakt, kunne spille
ferdig uten & miste toget de skulle reise
med. Som regel var det en bryter som
fikk skylden for slike strombrudd,
humrer han.

(Foto: Svein Erik Bakken).
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Ny tidsalder

for togledelsen

DRAMMEN (Kjoreveien):

| begynnelsen av oktober
kunne Region Ser ta i bruk den
nye driftssentralen i Drammen.
Dermed har trafikkstyringen i
regionen tradt inn i en ny tids-
alder, samtidig er arbeidsfor-
holdene for de ansatte er blitt
betydelig bedre.

SINDRE ANONSEN

Prosjektkoordinator fra Trafikkavde-
lingen, Sten Thore Opseth, viser fornoyd
frem de nye fasilitetene i 4. etasje.
Lokalet gir assosiasjoner til romfartssen-
tralene vi har sett pa film. Na styres strek-
ningene bade i Buskerud, Vestfold og
Telemark fra den nye driftssentralen i
Drammen. Og om ikke alt for lenge vil
toglederne ogsa ha oversikt over tra-
fikken i Kristiansand og Stavanger tog-
lederomrade pa storskjermen.

- Det ma likevel understrekes at
trafikkstyringen i disse to omradene
fremdeles skal skje lokalt, sier Opseth.

Trafikkstyringen fra den nye sentralen
moter kravene om en mer effektiv og
kundetilpasset trafikkstyring. Blant annet

vil nye plattformanvisere og monitorer
pa stasjonene bli styrt fra sentralen.
Systemet er allerede i bruk pa Sande.

Som natt og dag

Det har veert fokusert mye pa de tekniske
detaljene og utfordringene i tilknytning
til prosjektet, men det har ogsa vaere lagt
ned mye arbeid i a sikre toglederne og
elkraftoperaterene gode arbeidsforhold i
den nye driftssentralen. Bade lysforhold
og ventilasjon er tatt i betraktning under
oppferingen av bygget, og i tillegg vil
man ikke lenger ha stoyproblemer fra
omgivelsene.

Linda Enersen har lang fartstid som
togleder fra den gamle sentralen, men
har na funnet seg godt til rette i komfor-
table omgivelser i blokk D. Hun er godt
forneyd med arbeidsforholdene.

- Ja det er kjempeflotte forhold. Det
kan ikke sammenlignes med det lokalet
vi hadde, sier hun.

-Vier bra i rute med det meste. Nar
det gjelder VICOS (fjernstyringen), ligger
vi faktisk godt foran tidsskjemaet, sier
Opseth.

I alt er det 12 operatorplasser for tog-
ledere og elkraftoperatorene i den nye
sentralen,

Godt fornoyde: Linda Enersen og Sten Tore Opseth er begge fornoyd med ar-

beidsforholdene i den nye driftssentralen.

(Foto: Sindre Anonsen)
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«Siste b

GULSVIK (Kjoreveien):
8.november kunne ut-
byggingsdirekter Magne
Paulsen overlevere 850 meter
nye krysningsspor som bygg-
herreombud til oppdragsgiver
regiondirektor Truls Erik
Hegrenzes. Gulsvik krysnings-
spor ser ut til a bli det fore-
lepige siste byggetrinn pa
mange ar pa Bergensbanen.

@YSTEIN GRUE

Gulsvik krysningsspor er det siste av fire
mellom Finse og Honefoss. De tre siste
prosjektene ble definert som krengetog-
tiltak, mens Graskallen-anlegget var en
del av standardhevingen pd hoyfjellet
etter Finsetunnelen.

Med krysningsspor bygd inn i fjellet
bade vest og ost for veerharde Finse er
forholdene lagt til rette for bedre regu-
laritet pa en av verdens toffeste hoyfjells-
baner.

Ut fra prioriteringene i Nasjonal tran-
sportplan transportplan og Jernbane-
verkets Handlingsplan for perioden
2202-2006, er Gulsvik krysningsspor det
siste prosjekt som bidrar til noen forkor-
telse av reisetiden eller okning av
kapasiteten mellom Oslo og Bergen for
Bergensbanens 100-arsjubileum i 2009.

- Utfordrende

- Anleggsteknisk har Gulsvik krysnings-
spor veert en utfordring med en hoy fjell-
skjeering inn til trafikkert spor, sier bygge-
leder Knut Edmund Knutsen.

I lopet av tre togfrie helger over en
anleggsperiode pa halvannet ar har det
veert gilennomfort faseomlegging og spor-
bygging. Alt er gjennomfort i henhold til
plan.

- Prosjektet er giennomfort i henhold
til budsjett, innskyter byggeleder
Knutsen.

P& spersmal om prosjektet ikke har
gitt noen overraskelser, trekker prosjekt-
eringsleder Stein Grimstad og Knutsen
fram erfaringene rundt signal og svak-
strom.

- Betongarbeidene som er utfort av

20

getrinn» pa Ber

==

P
. - »
- =
iy oy U Loy, e
P A0 -
T
) S & ot = ST > -
: 4 5—:‘19’ - 1‘:'6" s T i
SN i W A = A :
o A o L e - RN -
Pt S e et B O Ny Fr
et A TRy D
S : 4
{54.’ o Y e
, 3 22T
T o it
e P
- = v -
- . Py i
e '_,‘34.-/'}:3__-,;.-_,3;““__ “E, .
B o e g x .
A e a2 Py
i S
= . A G, B s !
C e 720
g - ! A

Veidekke, har derimot vert forsteklasses,
fastslar Knut Edmund Knutsen. Han gir
ogsd sporbygger NRS honner for godt
samarbeid.

Godt samarbeid

- Hvordan er arbeidet med sprengning tett
inne i et sentrumsomrade som Gulsvik
handtert overfor neermiljoet?

- Vi har opplevd samarbeidet med
reguleringsmyndigheten Fla kommune
og beboere neer anleggsomradet som
konstruktivt og godt, sier Stein Grimstad.

Gulsvik sentrum har gjennom prosjektet
fatt en ansiktsloftning med en ny ringvei i
tilknytning til riksvei 7.

Palegg fra Fla kommune som ble gitt i
lopet av planprosessen, er gijennomfort,
blant annet utbedring av vei og under-
gang, samt sanering og erstatning av et
kommunalt avlepsanlegg, innskyter
Grimstad.

- 1 tillegg til kontraktsfestede oppgaver
har vi renovert spor inne pa stasjons-
omréadet for oppdragsgiver Region Vest,
avslutter Knut Edmund Knutsen.
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- Full effekt
neste sommer

- Nar vil passasjerene pa Bergensbanen og NSB Gods mer-
ke effekten av Gulsvik krysningsspor og de avrige krenge-

Nytt krysningsspor: Utbyggingsdirketor
Magne Paulsen kunne gratulere regiondi-
rektor Truls Erik Hegrences med et nytt
krysningsspor ved Gulsvik stasjon pa
Bergensbanen. (Foto: Sigmund Bakk)

togtiltakene pa Bergensbanen, trafikksjef i Region Vest,

Inge Hjertaas?

@YSTEIN GRUE

- Ruteomrade Vest har begrenset pa-
virkning pd fastsettelse av ankomst-
tid Honefoss, sa vel for vestgdende
som ostgaende tog. Dette gjor det
forelopig vanskelig 4 dra ut full ef-
fekt og & «treffe» med krysningene
pa de nye krysningssporene. Gevin-
sten av disse investeringene blir der-
for i forste omgang ikke sa stor som
vi kunne onske. Men i forbindelse
med ny ruteplan sommeren 2002
skal vi hente ut mer.

Bedre ruteplan

- Vinter og sne har alltid veert en ut-
fordring. «Snofrie» krysningsspor
neer de veerutsatte stasjonene Finse
og Haugastol ma veere et godt til-
skudd til driftssikkerheten?

- Vi har né en infrastruktur som
setter oss i stand til 4 lage en bedre
ruteplan og ikke minst en mer fleksi-
bel trafikkavvikling spesielt ved for-
sinkelser og andre avvik, fremholder
Inge Hjertaas.

- Dette bidrar positivt til punkt-
lighet og framferingstid. For eksem-

Prosjektfakta:

Gulsvik X-spor er det fjerde krys-
ningssporanlegget mellom Finse
og Henefoss pé tre ar:
Tunga/Graskallen 1999.

Hol 1999.

Torpo 2000.

Gulsvik 2001.

Gulsvik krysningsspor har en to-
tallengde pa 850 meter, derav 700
meter effektiv krysningslengde
mot tidligere 323 meter.

pel har vi halvert avstanden mellom
mulighetene for kryssing mellom
stasjonene Haugastol og
Hallingskeid ved nye krysningsspor i
Tunga og Fagernut (Finsetunnelen).
| oyeblikket ser vi fram til at vi kan fa
tillatelse fra Jernbanetilsynet til &
kjore fortere enn dagens plusshas-
tighet med «Signatur» pa Bergens-
banen.

Klart behov

- Hva med planene fremover, bortsett
fra utvidelse av tunnelprofilet er
Bergansbanen knapt nok tilgodesett
med investeringsmidler i tidrsperio-
den 2002-2011?

- Det er ogsa et klart behov for &
fa fart pa dobbeltspor-utbyggingen
Arna-Bergen og samtidig innkjer pa
noen stasjoner pa Vossebanen.
Dette er prosjekter som vil gi jern-
banen forbedret konkurransekraft
bade kapasitets- og kjoretidsmessig
vis-a-vis vegtrafikken. Men ut fra
den vedtatte handlingsplan og
Nasjonal transportplan synes dette &
ligge noen dr frem i tid, avslutter
Inge Hjertaas.

To bruer over adkomstvei i Gulsvik
sentrum, samt en hoy fjellskjeering
inntil trafikkert spor.

Nyit sikringsanlegg med samti-
dig innkjer per november 2001.

Anleggsstart desember 1999 og
ferdigstillelse oktober 2001.

Godkjent kostnadsoverslag: 47
millioner kroner.

Jernbaneverket Utbygging har
utfort byggearbeidet pa oppdrag
av Jernbaneverket Region Vest.
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Hand i hand
pa Sande stasjon

SANDE (Kjoreveien): Hornmusikk og norske flagg, folkefest og taler og tog. En god beskrivelse av
17.mai feiringen? Neida, det er den offisielle &pningen av dobbeltsporet i Sande pa Vestfoldbanen vi

snakker om!

Vel imot: Jernbanedirektor Steinar Killi tok vel imot samferdselsminister Torild Skogsholm pa hennes forste offisielle opp-

drag.

EVA K. ULLAND

I strdlende solskinn ankom Jernbane-
verkets mélevogn «ROGER 1000» Sande
stasjon ettermiddagen den 23. oktober.
Til toner fra Royal Garden jazzband tok
vel 200 fremmette imot var nye samferd-
selsminister, Torild Skogsholm.

Kultur og humor

Statsraden markerte at Sande-parsellene
na var offisielt dpnet ved 4 avduke en
plakett pa plattformen.

Deretter tok over 200 inviterte gjester
plass ved bordene; deriblant NSBs
konsernsjef, varaordforeren i Vestfold
fylkeskommune, ordfereren i Sande
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kommune, jernbanedirektor Steinar Killi,
og dagens resgjest, Torild Skogsholm.

[nnimellom taler og bespisning ble
gjestene servert et treffsikkert kdseri av
togentusiast og humorist @yvind
Thorsen, samt en spesialkomponert sang
om Vestfoldbanen av og med Festsang-
erne i beste barbershop-fremforing.

Ingen lofter

Tilhererne var spent pa talen til den
ferske samferdselsministeren; ville hun
komme med noen lofter?

Statsriden markerte tydelig at hun var
engasjert i jernbanespersmal og var
positiv til moderniseringen av Vestfold-
banen. Hun lovet & ta alle signaler om

(Foto: Magne Hamar)

behov for bevilgninger med seg til
regjeringen, men kunne ikke love noe.

Jomfruturen
Det nye dobbeltsporet ble tatt i bruk et
par uker for den offisielle apningen.
Lokfarer Arild Thorstein var forste-
mann pa det nye sporet, og han hadde
folgende kommentar etter jomfruturen:
- Fin skinnegang, virkelig flott! Knapt
en merkbar sving, knapt et merkbart
«tadunk», en tilneermet lydlos reise. Jeg
gleder meg til @ kunne gi pé litt ekstra
her, smiler Thorstein, bak barten og
spakene.
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— Mer vedlikehold
for hver krone

- Nar vi vet at Jernbaneverket forvalter verdier pa rundt 100 milliarder kroner, kan ingen vaere i tvil
om viktigheten av a ha full kontroll pa styringen av vedlikeholdet, sier utbyggingsdirektar Magne
Paulsen som er ansvarlig for prosjektet «Vedlikehold av jernbanenettet».

SVEIN GRAADAL

- For a vedlikeholde denne verdien er vi
na oppe i én milliard kroner érlig. Det er
derfor sveert viktig at vi utnytter hver kro-
ne best mulig, understreker han. Paulsen
opplyser videre at de i slutten av septem-
ber la fram et forprosjekt for Jernbane-
verkets ledelse som ga Vedlikeholds-
prosjektet sin fulle stotte i det videre
arbeidet.

Bunniva

- Etter et bunniva pa 460 millioner kroner
fra Stortinget til vedlikehold i 1997, har vi
argumentert og fatt gijennomslag for at
behovet er langt storre. Vedlikeholds-
prosjektet skal bidra til at pengene blir
brukt til riktig tid der behovet er starst,
sier Paulsen.

Etter flere tidr pa jernbanen, bade som
regiondirektor, banedirektor i NSB og sjef
for Jernbaneverket under Osmund
Ueland kjenner han bedriften bedre enn
de fleste.

- Hayere status

- Ifelge en rapport fra «Den internasjo-
nale jernbaneunionen» (UIC) har vi i
Norge lykkes godt kostnadsmessig ved
bygging av jernbaner, ikke minst nér det
gjelder bruer, sier Paulsen.

- Nir det gjelder vedlikehold av kjore-
veien, derimot, er vi ikke pé langt naer sd
gode kostnadsmessig som ved bygging.
Vi ma veare i forkant av begivenhetene og
ikke drive brannslokking som vi gjar i alt
for stor grad i dag.

- De som har ansvar for vedlikeholdet,
ma gis topp status i Jernbaneverket. Slik
det har veert frem til nd, har det veert mye
mer goy a bygge nytt enn & vedlikeholde
gammelt. Skal vi fa skikkelig styring pé
vedlikeholdet, ma statusen til dem som
har ansvaret for det, heves betraktelig,
sier Paulsen med tyngde.

(Alle foto: Baneservice)

Paradoks

- Erfaring og kunnskap ma ikke de ut
med at folka slutter, sier Paulsen. Derfor
ma vi bidra til at det utvikles en kultur
som hele tiden holder viktig kunnskap
levende. Bade pa personalsida, miljesida
og andre omrader har Jernbaneverket
styrende dokumenter for hvordan
arbeidet skal drives.

- Da er det et paradoks at vi ikke har
det for vedlikehold av kjoreveien, som jo
er en viktig del av Jernbaneverkets kjer-
nevirksomhet, mener han.

- Heve kompetansen

- Videre vil det veere et viktig mal for
prosjektet a bidra til a heve vedlikeholds-
kompetansen i Jernbaneverket. Dette
gjelder alle nivaer i organisasjonen. En
spesielt viktig malgruppe er de som

Ressurser: Vedlikeholdsprosjektet skal bidra til bedre utnyttelse av ressursene.

arbeider med vedlikehold i det daglige.

- Vi skal utvikle verktoy og prosedyrer
slik at folkene vare blir bedre i stand til 4
systematisere egne fagkunnskaper og
kunnskaper om drift slik at denne kunn-
skapen kan omsettes i handling. Fokus vil
derfor veere pa menneskene, ikke pa
prosedyrer og verktoy. Vi skal ta utgangs-
punkt i den enorme kunnskap og
erfaring som allerede finnes i bedriften.

- Samtidig vil det veere helt nedvendig
a hente inn ressurser og impulser fra mil-
joer utenfor de tradisjonelle jernbane-
miljeer, for eksempel fra fly, offshore og
vannkraft.

- Malet ma veere at vi innen tre til fem
ar har en kompetanse innen vedlike-
holdsstyring som er blant de beste jern-
baneforvaltninger, sier Magne Paulsen til
slutt.
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- Felles virkelighets-
oppfatning

- En felles oppfatning av virkeligheten pa alle nivaer i organisasjonen er en viktig forutsetning for a
fa til resultater, sier Hans Svee, prosjektleder for Vedlikeholdsprosjektet.

SVEIN GRAADAL

- For & fa til dette ma vi sorge for bred
medvirkning, spesielt fra regionene, men
ogsé fra Hovedkontoret. Tilsvarende
prosesser fra andre bedrifter viser at
ressursene som gar med til & utarbeide
prosedyrer, verktoy og tilpasse Edb-
systemer, bare representerer toppen av et
isfjell. Slik vil det ogsa veere her, fortsetter
Svee.

Tradisjoner

- Vi har tradisjon for & bruke masse peng-
er pa innkjop av EDB-systemer, men
liten tradisjon for & bruke ressurser som
gjor oss i stand til & hente ut gevinstene
av vare investeringer. Slik sett tror jeg
Jernbaneverket opp gjennom arene har

bygd mange halvferdige kryssingsspor.

- Et helt sentralt virkemiddel for &
bidra til at Jernbaneverket nar sine mal
blir derfor 4 tilfore vedlikeholdsorganisa-
sjonen kunnskaper og verktoy som opp-
leves som nyttige. Dette tror vi vil fore til
at folk opplever jobben som mer interes-
sant. En mer interessant jobb tror vi langt
pa vei vil veie opp for de motbakker og
frustrasjoner som vi helt sikkert kommer
til @ mote i lopet av prosjektperioden,
mener Svee.

Palitelighetsstyrt vedlikehold

- Et konsept som vi har tro pa, er RCM
(Reliability Centered Maintenance), eller
palitelighetsstyrt vedlikehold pa norsk.
Dette ble utviklet av flyindustrien i USA
pa 60-tallet, og i de senere ér tatt i bruk i

en rekke bransjer, ogsa i Norge. Dette er
analyser som gjennomfores av fagperso-
nell med god innsikt i anleggene i samar-
beid med en metode-ekspert - RCM-
leder.

- I dette arbeidet vil vi utdanne lokale
«coacher» eller padrivere til 4 lede ana-
Iysene. Dette tror vi er en méte a jobbe pa
som vil gi de involverte bedre innsikt i
sviktmekanismer, risiko ved feil, samt
hvilke forebyggende tiltak som er best
egnet til & forebygge feil. Resultatene fra
disse analysene vil veere grunnlaget for &
utarbeide planer for vedlikehold som de
som har utfort analysene, senere skal
bruke i sitt daglige arbeid. A folge opp en
plan en selv har veert med pa a utarbeide,
er en viktig motivasjon i arbeidet med &
forbedre vedlikeholdet. Greier vi dette,
tror jeg vi kan utlese mye energi og
kreativitet, mener Svee.

Milepaeler
- Er ikke en planlagt prosjektperiode pa
tre ar lang tid?

- Prosjektet vil levere produkter
underveis i henhold til oppsatte mile-
peler. De forste selvstendige produktene
er et styrende dokument for vedlikehold
pa niva 1B og et revidert teknisk regel-
verk. Disse to produktene skal foreligge i
lopet av 2002.

- Videre er det slik at prosjektet krever
store ressurser fra linjeorganisasjonen, og
det & fordeye ny kunnskap tar tid. I et
prosjekt med organisasjonsutvikling som
virkemiddel ma derfor gode prosesser og
produkter ha fortrinn fremfor stramme
tidsfrister.

- Ledelsens engasjement og forpliktel-
se er en absolutt forutsetning for 4 fa til
et loft innen vedlikeholdet. Med den
gode stotten og engasjementet jeg foler vi
har i ledelsen, tror jeg vi vil komme langt,
avslutter Hans Svee.

Kompetanse: Jernbaneverkets kompe-
tanse innen vedlikeholdsstyring skal
bli betydelig hayere.
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- Et krafttak

- Alle bor glede seg over at Jernbaneverkets ledelse fant & kunne gi full stotte til at vi starter vedlikeholdspro-
sjektet, sier forvaltningsdirektor Jon Frgisland.

SVEIN GRAADAL

- Det har veert gjennomfort et godt for-
prosjekt som redegjor for viktigheten av
og maten vi kan ta et krafttak pa for ved-
likeholdsinnsatsen.

Avgjerende betydning

- Vedlikeholdsprosjektet vil definitivt un-
derstotte de hovedmal og strategier som
nylig er vedtatt som styrende for vér virk-
somhet. Veltilpasset og riktig vedlikehold
er av avgjorende betydning for blant an-
net sikkerhet, punktlighet og okonomi og

vil gi et etterlengtet bidrag til 4 lofte kon-
kurransekraften.

- Selv om vi er stilt i utsikt okte ressur-
ser til vedlikehold i arene fremover, er det
viktig & veere kritisk til hvordan vi anven-
der disse. Velfundert vedlikeholdsinnsats
kombinert med blant annet sanering av
anlegg vil redusere driftskostnader og i
sum kunne frigjore ressurser til 4 satse
der ettersporselen og markedet er, mener
Fropisland.

Betryggende
- I forprosjektet understrekes nedvendig-

=]

Mal

Milene for prosjektet «Vedlikehold

av jernbanenettet» er:

® Bedre ivaretakelse av myndig-
hetskrav gitt i lover og forskrifter.

® Bedre sikkerhet og optimal til-
gjengelighet.

® Bedre utnyttelse av disponible
ressurser.

Produkter

Prosjektet «Vedlikehold av jernbane-

nettet» skal munne ut i folgende pro-

dukter:

® Etstyrende dokument for
vedlikehold pa niva 1 B.

® Et teknisk regelverk der kravene
er differensiert med tanke pa
komponenters funksjon og
viktighet.

® [t stotteverktoy for beslutninger.

® Forslag til hensiktsmessig
organisering av vedlikeholds-
funksjonen.

® Kompetanse innen vedlikeholds-
styring pa hoyde med de beste
jernbaneforvaltninger.

Fokus: Vedlikeholdsprosjektet vil set-
te menneskene - ikke prosedyrer og
verktoy - i sentrum.

heten av a utnytte og videreutvikle den
kompetanse som allerede er i bedriften.
Vi skal alle leere a tenke mer riktig, slik at
de rette ressurser settes inn pa riktig tid, i
rett omfang med optimal nytte. Vekt-
legging pa a oke og utnytte kompetanse i
alle ledd gir prosjektet en rett dimensjon.

- Nar det skisseres en fremdriftsplan
som gér tre ar frem i tid, er det betryg-
gende for oss som er mindre direkte in-
volvert, a vite at her skal det taes ut effek-
ter nzermest fortlepende, sier Jon
Froisland til slutt.
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Bridge-par excellense

GULSVIK (Kjoreveien): - En hjerter.To klgver. Stillheten er nesten total. Skarpe, faste blikk gar mellom
makkerne; sa kastes et raskt og noe usikkert blikk mot den av motstanderne som star for tur til a
melde. Arets jernbanemesterskap i bridge for par er i full gang.

SVEIN GRAADAL

Arenaen er Bridgehuset i Trondheim. Ti
par er pameldt. Alle spiller én runde av
atte spill mot alle. Alle er i aksjon sam-
tidig. Konsentrasjonen er pa topp nér det
meldes.

«Pokerfjes»

Ved det ene bordet kjemper byens egne
Leif Nygard og UIf Solli mot brodrene
Nils og Terje Hirth fra Stalving, Voss.

Meldingene vises ved spesielle kort:
ett for hver melding fra én klaver til syv
grand, med egne kort for pass. Ved tredje
spill er deltakerne blitt varme i troya:

En hjerter. Leif i «vest» har meldt;
pokeransiktet hans roper ingenting om
hvilke kort han sitter med.

Pass. Terje i «<nord» er avventende. Har
han darlige kort?

En spar. Ulf i «ost» folger opp makke-
ren, er de gode i flere farger?

Pass. Nils i «syd» folger brorens defen-
sive melding; har de virkelig ikke kort &
melde, eller ligger de pa veret for d finne
ut hvor motstanderne stdr?

To spar. «Vest» er pa offensiven.

Tre ruter. «Nord» har kort likevel!
Konsentrasjonen er intens.

Fire ruter. «@st» har kort i flere farger,
makkeren likes4, det vet de begge, mot-
parten ogsa.

Fire spar fra «vest», pass rundt bordet
og meldingene er over.

«Vest» har meldinga, makkeren legger
kortene sine pd bordet med billedsiden
opp, s4 «vest» kan styre hele parets spill.

Lengre tankearbeid
Kortene spilles og stikk fordeles. Noen
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kort spilles raskt; noen etter lengre tanke-
arbeid. En kler seg i haret og legger
nolende et kort pa bordet. En puster
tungt for han bestemmer seg for & kaste
en hoy hjerter; «hvor sitter esset?» er det
flere som spor seg selv i taushet.

Den som trodde at sigarett- og pipe-
royking, samt drikking av pjoltere var en
selvfolgelig del av et slag bridge, tar
skammelig feil. Her nytes kun kaffe, og
noen tar en pris snus.

Spenningen er stor blant de fire; hvem
sitter med trumf? Hvorfor kommer ikke
kloverkongen pé bordet? A klo seg i bar-
ten ser ogsa ut til a hjelpe pa tankear-
beidet.

Nygard/Sollied greide de 10 stikkene,
sd vidt det var. «Nord» forer regnskap
med meldinger, stikk og poeng. Spillerne
selv passer pa at det gar rett for seg.

- Jeg stikker jo frivillig!

- Du skulle stukket med ruter, du skal
ikke veere redd nér jeg frivillig gar ut med
sparkongen, sier Nygard til makkeren.

- Jeg stikker jo frivillig, da har jeg inn-
komst!

Nygard/Sollied diskuterer hvert spill,
mens brodrene Hirth ikke sier stort.

- Du kan jo ikke gé beit i fire ruter! sier
Nygérd, og Sollied blir svar skyldig.

Slik gér spillene pa de fem bordene.

For hver runde byttes motstandere og
bord. Bordene er spesialsnekret til
bridge; store nok til kort og kaffekopp, og
ikke storre enn at kontakten spillerne
imellom er god.

Noen spill er preget av nermest total
ro; i andre er stemningen mer avslappet
og enkelte kommentarer kan falle.

- Du ber tistill’ nar du itj" har poang!

kommer det kontant fra en tronder til
kameraten, som mener at denne har for
darlige kort til & melde.

Sosialt

Roykerommet kan plutselig fylles av
seks-atte spillere som mé ha seg en blas
mellom slagene.

Det er trangt, praten gar om siste spill,
hva makkeren skulle gjort annerledes og
hva motparten har hatt. Lune replikker
sitter lost, og latteren runger. De faerreste
royker mer enn en halv royk for de haster
tilbake til et nytt slag kort.

Det sosiale er viktig ogsd i jernbane-
bridgen. Utevere treffes ar etter ar. Etter
at bedriften er splittet opp, har kontakten
mellom utevere fra de ulike virksomhete-
ne fatt en ekstra betydning.

- Her er de fleste fagomrader og nivaer
representert; det har en positiv funksjon,
S0m en sier.

Jernbanemesterskapet (JM) fungerer
ogsa som uttaking til neste sommers
européiske jernbanemesterskap i
Ungarn. Det beste paret pluss det beste
firemannslaget fra lag-JM over nyttér vil
utgjore Norges lag.

- Motspillet viktigst
- Det er viktig at det finnes en balanse
mellom makkerne, sier Ulf Sollied.

- Helst ma en ha litt ulike stiler. Leif er
litt konservativ i meldingene, mens jeg
kan melde hovere enn det jeg har for &
skape trebbel for motparten.

- Det kan sld tilbake pa oss, skyter Leif
inn, og fortsetter: - | parturnering som
her er et overstikk godt betalt, det erom &
gjore & melde rett.

- Det aller viktigste er motspillet, nar
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Fire spar: Leif Nygdrd (ncermest t.v.) og Ulf Sollied vis- a-vis har spillet, mens Terje (t.v.) og Nils Hirth prover ¢ unngd at

de far sine ti stikk.

motparten har meldingen, sier Ulf.

- Melder de tre grand, altsa ni stikk, er det
viktig for oss 4 hente de fire resterende,
sa de ikke far overstikk. I motspillet
spiller vi godt, jeg foler at det er der vi har
var styrke.

Konsentrasjon og psykologi
- Pd lange turneringer som denne er det
viktigste a holde konsentrasjonen oppe,
sier Leif. - Det er spesielt viktig a konsen-
trere seg nar en har darlige kort, da er
det lett & miste konsentrasjonen. Med
gode kort konsentrerer man seg auto-
matisk.

- Det er veldig mye psykologi i bridge,
sier UlF. - Spiller du med selvtillit, kan du
melde hoyt pa darlige kort. Du skal ogsa

melde og spille pa en mate som gjor mot-
parten usikker.

Leif Nygard har spilt bridge i snart 30
ar. Han har deltatt i jernbanemesterskap
bédde i Norge, Norden og Europa, og titler
har det blitt bade nasjonalt og inter-
nasjonalt.

- Kameratskapet er og blir det viktig-
ste, poengterer han.

- Det interessante er at det er sa
utrolig mange varianter i bridge, sier UIF.
- Det er aldri noen fasit, det som er rett i
den ene runden, kan vere helt feil i
neste.

Dominerer
l internasjonal jernbanebridge domine-
rer Norge.

(Foto: Svein Graadal)

- Det er faktisk vanskeligere a hevde
seg iJM i Norge enn i internasjonal jern-
banebridge. Vi hadde veldig bra rekrutte-
ring for noen ar tilbake. Det hoster vi av
nd, sier Leif.

- Meldestilen har endret seg. Det
meldes mye hardere né, sier Ulf.

- For var det mye mer sosialt. Vi leide
omtrent hele Rapham til JM. Na er det
vanskeligere d [ permisjoner. Dessuten
er fribilletten blitt borte pa en del tog.

- Det som kjennetegner en god
bridgespiller, er at han husker et spill i
arevis; bade hvilke kort han hadde og
spillets gang, sier UIf.

- For 4 bli en god bridgespiller ma en
kunne telle til tretten! sier veteranen Leif
Nygard til slutt.
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@kt vekt pa terror i
nye beredskapsplaner

SKEDSMO (Kjareveien): Jernbaneverkets nye beredskapsplaner vil legge mer vekt pa risikoen for
terrorhandlinger enn dagens planer gjor. Et seminar med rundt 50 av Jernbaneverkets leder
markerte starten pa arbeidet med de nye planene.

SVEIN ERIK BAKKEN

- Dagens beredskapsplaner er utviklet
gradvis gjennom flere tidr og er sukses-
sivt forbedret pa grunnlag av erfaringer
fra uhell og ovelser, opplyser sikkerhets-
direktor Ove Skovdahl i Jernbaneverket.

- Den offentlige redningstjeneste har
ansvar for 4 redde liv og helse ved ulykker
innenfor var virksomhet. De naverende
planene er i stor grad basert pd interne
malgrupper. De nye planene ma tilpasses
slik at de kan veere grunnlag for eksterne
virksomheters innsats ved ulykker innen-
for vart ansvarsomrade.

Nytt risikobilde
- Hva er hovedgrunnen for d revidere pla-
nene ne?

- Beredskapsplaner ma bygges pa det
til enhver tid gjeldende risikobildet for
virksomheten. Vi er na inne i en prosess
der vi legger stor vekt pa analyser av risi-
ko og sarbarhet. Dette gir oss et bedre og
mer helhetlig grep pa risikobildet som de
nye planene ma reflekterer.

- T tillegg har vi denne hosten sett et

nytt internasjonalt risikobilde; det er ikke
lenger tilstrekkelig a baserer seg pa be-
redskap mot uenskede hendelser, vi ma
ogsa i sterre grad enn tidligere ta hoyde
for planlagte ondsinnede hendelser.

- Hvordan fi til en bedre behandling
av ofrene, parerende, eget personell og
media nér store deler av Jernbaneverkets
organisasjon er mest opptatt av operative
forhold?

Nye beredskaps-
planer: Jernbane-
verket har startet
arbeidet med en
grundig revisjon av
dagens beredskaps-
planer. Sikkerhetssjef
Vidar Westerheim
(t.v) og sikkerhetsdi-
rektor Ove Skovdahl
var blant hovedinnle-
derne pa Jernbane-
verkets beredskaps-
seminar. (Foto: Svein
Erik Bakken)

- Alle skal vaere opptatt av operative
forhold. Media kan vi handtere nar vi har
en god plan og tilstrekkelig kompetanse
internt. Omsorg for egne medarbeidere
og andre er det viktig 4 legge stor vekt pa.
Det har alle linjelederer et ansvar for &
forberede seg pé, avslutter sikkerhetsdi-
rektor Ove Skovdahl.

De nye beredskapsplanene skal vare
pa plass i lopet av neste ar.

Skogrydding skal redde elgen

| et forsok pa a redusere antall
elgpakjorsler pa Serlands-
banen har Bane Vestfold/-
Telemark inngatt et samarbeid
med private grunneiere om
skogrydding og vegetasjons-
kontroll.

SINDRE ANONSEN

Fra januar 2000 til mars i 2001 matte 66
elger bote med livet - bare mellom
Nordagutu og Nelaug.

- Et helt vanvittig og trist tall, sier
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Trond Kasa, faglig leder linjen.

Problemet representerer ogsa et mare-
ritt for lokomotivfererne. Men det er ikke
bare de som har reagert. Det har ogsa
grunneierne gjort. Der i gdrden er man
bekymret for at dette pé lenger sikt kan fa
konsekvenser for bestanden og dermed
mulighetene til 4 drive jakt. Na har de
innledet et samarbeid med Jernbane-
verket om & fd redusert omfanget av pa-
kjorslene.

Situasjonen har veert spesielt ille mel-
lom Lunde og Nakksjo stasjon - en
strekning pa vel halvannen mil.

- [ véres spurte grunneierne oss om vi
ikke kunne rydde vegetasjon langs sporet

pa denne strekningen, forteller Kasa. - Vi
ble enige om at Jernbaneverket stilte med
sikkerhetsfolk, og s tok grunneierne pd
seg ansvaret for ryddingen. For dette fikk
de bade betaling og det trevirke som var
verdt a ha, sier han.

Kasa mener Jernbaneverket og grunn-
eierne har gjort det de kan gjore for a
unnga elgpakjorsler, og han er rimelig
sikker pa at tiltakene vil ha effekt i de ut-
satte omradene. Sa er det bare d vente og
se. For skogens konge spiller det kanskje
mindre rolle. Pakjort av toget eller skutt i
hostjakta. Det kan vel kanskje vaere det
samme...




Edel
i Bergen

BERGEN (Kjereveien): - Dersom
du stikker innom admini-
strasjonen til Jernbaneverket
Region Vest i tredje etasje pa
Bergen stasjon, mgtes du med
stor sannsynlighet av Edel
Vedaa pa en hoflig og korrekt
mate.

NJAL SVINGHEIM

En skal ikke snakke lenge med Edel Vedaa
for en oppdager at hun har noen ar bak
seg pd jernbanen. Det hele begynte i
1962.

- Den gangen syntes alle at jeg hadde
veert kjempeheldig som hadde fatt jobb
pd jernbanen, forteller Edel. - Det stemte
nok ogsa, jeg kan huske at jeg nesten for-
doblet lenna fra den forrige jobben min.

Sommervikar

- Det forste motet med jernbanen var
som sommervikar pa frakigods i Bergen,
og da hosten kom, fikk jeg ansettelse pa
telegrafen pa stasjonen.

- Det er ikke sa mange av oss gamle
«telegrafdamene» igjen pa jernbanen na,
smiler hun. Jobben besto i a sende og
motta alle slags telegrammer om toggang
og ruter til alle stasjonene pa Bergens-
banen. Hver eneste stasjon og vokter-
bolig langs banen hadde sitt eget ringe-
signal, og denne ringingen fra telegrafen
er det nok mange som husker.

- Selv husker jeg flere av stasjonenes
signaler ennd, sier Edel, og beviser dette
ved kjapt & svare slik pd sporsmalet om
eksempler: - Finse hadde kort - kort
—lang —kort, ramser hun opp uten & nole.

«Tronder»

Etter atte ar pa telegrafen gjorde Edel
tronder av seg, i den grad det er mulig for
en bergenser. | seks ar jobbet hun pa NSB

wtmcan 1751 1

Pulsen: - Her fra arkivet foler jeg at vi tar pulsen pa bedriften, sier arkivleder i

Region Vest, Edel Vedaa.

Reisebyri i Trondheim for hun kom til
Oslo 11977, Der ble hun i reisebyravirk-
somheten fram til 1988, da hun endelig
kunne vende «<hem igjen».

- Med bakgrunn fra reisebyraene fikk
jeg jobb som leder av reisesenteret ved
Bergen stasjon, forteller Edel. Reise-
byrdene var vel den forste delen av det
gamle NSB som fokuserte pd a tjene mest
mulig penger. Senere har jo dette preget
jernbanen mer og mer pa de fleste
omrader.

Tar pulsen

1 1995 ble hun arkivleder i det som et ér
senere skulle bli Jernbaneverket, Region
Vest.

- Her fra arkivet feler jeg at vi tar
pulsen pa bedriften. Vi felger jo med i alt
som skjer og hvilke saker vi har til
behandling til enhver tid, sier hun.

- Jeg legger merke til at sakene har en
tendens til a dukke opp igjen. Gjennom
mange ar pa jernbanen er det noksa ofte
at de samme problemstillingene dukker

(Foto: Njal Svingheim)

opp flere ganger, forteller Edel.

- Mange kan vel kanskje oppfatte det
som litt gratt og kjedelig & jobbe i arkivet,
men jeg synes faktisk det bare blir mer
spennende etter & ha jobbet med dette
en stund. Det er ogsd en god folelse 4 ha
en forankring i bedriften og fole at jeg har
veert med pa dette en stund, smiler Edel.

Ringen sluttet

Gjennom nesten 40 ar pa jernbanen har
hun ogsa brukt mye tid pa fagforenings-
virksomhet. Edel har i mange ar vaert
aktiv i styret i Kontorpersonalets fore-
ning.

Ellers er det fjellturer som har stéatt
heyt i kurs.

Jentene pa telegrafen leide i mange ar
en anleggsbrakke pa Hallingskeid som ga
utgangspunkt rett inn i heyfjellet. De
senere arene har det ogsé blitt mange
fjellturer til utlandet.

- Jeg foler pa mange mater at ringen er
sluttet etter at jeg kom tilbake hit til
Bergen, sier Edel Vedaa.
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Norsk Jernbane-
kalender 2002

Norsk Jernbanekalender 2002 er na
klar. Kalenderen inneholder ogsa
denne gang 36 flotte fargebilder,
hvorav 17 er i liggende A4-format. Pd
hvert av de 16 manedsoppslagene
september 2001-desember 2002 er
det to bilder, et stort og et mindre. |
midten finnes en oversikt over alle
landets jernbanemuseer og mu-
seumsbaner. Kalenderen koster kr
90,- pr. stk pluss evt. port kr 20,-

Norske lok og motorvogner
2001, NLM/01

En ny utgave av denne populaere
boka er na klar. NLM/01, som er i et
hendig lommeformat, inneholder
tekniske data og fotografier av loko-
motiver, motorvogner, personvog-
ner, T-banevogner og trikker ved
NSB BA, Malmtrafikk AS, Oslo Spor-
veier og Grékallbanen pr. 1.1.2001.
Prisen er kr 245,- inkl. porto ved be-
stilling for drsskiftet. Deretter vil por-
totillegg vaere kr 25,-.

Bestilling gjores ved 4 betale inn
riktig belop inkl. porto til Norsk Jern-
baneklubb, Postboks 1492 Vika,
0116. Bankkonto 7068 05 12009,
Merk giroblanketten med tydelig
navn og adresse og om det skal sen-
des med Posten eller internpost.

Lok til IKEA Rail

IKEA Rail har nd inngdtt en inten-
sjonsavtale med et nytt lokomotiv-
konsortium for a skaffe trekkraft til
ruten mellom Almhult i Sverige og
Duisburg i Tyskland.

Bak konsortiet star tre parter:
TGO]J Trafik AB i Sverige; TraXion A/S
i Danmark og RAG Ruhrkohle Hafen
und Bahn AG i Tyskland.

Problemet med & finne passende
flerstromslokomotiver til denne
grenseoverskridende trafikken har
gjort at IKEAs jernbaneplaner er blitt
forsinket. Oppstarten er nd planlagt
til mars.
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Pris: Danmark fikk en gjev deseignpris for blant annet Qresundforbindelsen.
(Foto: Ludvig Solvang)

Den internasjonale designprisen innen
jernbane: «Special Brunel Jury Price», er
for i ar gitt kollektivt til Danmark. Prisen
er gitt samlet for @resundsforbindelsen,
Storebaeltprosjektet, nye plattformer og
andre jernbaneinstallasjoner.

@Oresund og Storebeelt stakk av med
hele fem individuelle priser under
Brunel-seremonien i Paris 10. oktober.

Om begrunnelsen for spesialprisen
sier juryen at Danmark har et meget hoyt
estetisk ambisjonsniva som er karakteris-

Pause for
nattog DK-D

I perioden mellom 5.11. 0g 19.12 gér
det ikke nattog mellom Danmark og
Tyskland. Pausen skyldes operateren
DB NachtZug's behov for a redusere
sine kostnader, og i denne perioden er
ettersporselen lavere enn ellers etter
plasser i nattogene. Trafikkutviklingen
for disse togene har ellers veert god i ar,
og trafikken blir gjenopptatt med full
styrke fra 19. desember.

tisk for dansk kultur i sin alminnelighet,
og at denne kvalitet gjenspeiles i alle pro-
sjekter som Danmark har nominert fra
rullende materiell, via plattformdesign til
stoyskjermer og gigantprosjekter.

Mottakere av spesialprisen var DSB,
Banestyrelsen, A/S @resundsforbind-
elsen, @resundsbroKonsortiet og A/S
Storebeelt.

Brunel-prisene har eksistert siden
1985, og Moelv stasjon var blant de forste
som ble bezret med en slik pris.

Ikke ulovlig

I siste nummer av Kjoreveien omtalte
vi aksjonen «Toffere enn toget?». Bildet
til saken viser en ansatt som krysser
sporene pa Drammen stasjon.

Vedkommende togekspeditor har
lov til & krysse sporet, og bryter dermed
ikke regelverket for ulovlig opphold i
sporet.

Red.
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med brukerfokus

Har du spgrsmal om ny tekno-
logi eller lurer pa hva slags
lesninger som kan brukes i
Jernbaneverkets datanett?
Teknologiradet kan hjelpe deg

med slike spgrsmal og tar imot
forslag til nye lgsninger.

Teknologiradet ble opprettet som et rad-
givende organ for IT ledelsen i Hoved-

kontoret. Radet skal bista ved vurdering
av nye lesninger i Jernbaneverkets data-

Norsk seier
i skyting

Norge vant landskampen i
skyting med standardgeveer
for lag og nordmannen Idar
Vedul vant konkurransen
individuelt.

De Sverige ikke kunne stille lag til det
planlagte Nordiske mesterskapet i sky-
ting med standardgeveer, ble det ved-
tatt a invitere danskene til en uoffisiell
landskamp i stedet.

Arrangementet var lagt til Dombas
og skytingen foregikk pa Reinskyttens
skytterlag sin bane. Etter trening og
innskyting var det avsatt tid til sightse-

nett, samt teste ut nye teknologier som

kan veere aktuelle for Jernbaneverket.
Teknologiradet har en tett dialog med

flere leverandorer og ser for eyeblikket pa

PDAer (personlig digital assistent), digi-

tale kameraer, videokonferanser, multi-

maskiner (kopi/print/faks/skanner), etc.
- Vi er apne for nye lesninger og

onsker d holde kontakt med brukere
rundt om i enhetene som enten har
spersmal om ny teknologi; har forslag til
nye lesninger eller som kanskje ensker a
teste ut nye produkter, sier Steinar

eing i Romsdalen med Trollveggen og
det hele. Spesielt danskene viste & sette
stor pris pa denne turen i vakker norsk
natur.

[ selve konkurransen var skytterne
inndelt i to lag, og det ble konkurrert i
sakalt ?-match, dvs. 20 skudd i hver av
stillingene liggende, staende og kne-
stdende, til sammen 60 skudd.

Det ble aldri noen spennende kon-
kurranse, til det var de norske alt for
suverene. Idar Vedul viste meget god
skyting og vant. I tillegg hadde Norge
sju blant de ti beste.

USICi friidrett

USIC-mesterskapet ble i ar arrangert i
den vakre polske byen Krakow 4.-

Bistar: - Teknologiradet
bistar nér det velges nye
IKT-lasninger, sier med-
lem av radet, Steinar
Hamvre.

Hamre i Teknologiradet.

Teknologiradet har i det siste ogsa
bistatt Hovedkontoret i arbeid med
evaluering av ny kjopsavtale pa informa-
sjons- og kommunikasjonsteknologi
(IKT) -utstyr og utvikling av ny klientmal.

Teknologiradet

Steinar Hamre, Utbygging
Harald Henriksen, Region Ser
Stein Helland, Baneservice

Svein Halvor Bjerkeli, Region @st

5.09.2001. Norge deltok med langdis-
tanseloperne Even Lokken og Arne
Rislaa som begge startet pa 5000
meter.

Arne Rislaa ble best av de to med en
12. plass og tiden 15.42.09. Even
Lokken ble nr. 17 med tiden 16.17.19.

Vinnertiden pa 5000 meter ble
14.31.06, og flere av de evrige vinner-
resultatene var pa hoyde med de beste
resultatene som norske eliteutovere
har oppnédd i ar. Som eksempel kan
nevnes 18,74 i kule for herrer og 6,27 i
lengde for damer.

Arrangementet, som samlet vel 300
deltakere fra 17 nasjoner, var noe lang-
drygt med mye venting og lite infor-
masjon, men stort sett bra giennom-
fort av polakkene.
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SJ mot
minus

I stedet for et beregnet overskudd pa vel
100 millioner svenske kroner for innevee-
rende ar gar prognosene na pa et like
stort underskudd. Passasjertrafikken har
okt med sju - dtte prosent, men SJ hadde
forventet en okning pa hele 12 prosent i
ar.

Likevel har kostnadene - spesielt til
vedlikehold og renhold - okt enda mer.
Omtrent en femdel av inntektene gér i
dag med til disse kostnadspostene.

Takstokninger er ikke et aktuelt
mottrekk Problemene med renhold og
vedlikehold har nemlig ogsa gatt ut over
regulariteten, og publikums anstrengte
tdlmodighet vil neppe tale prisokninger.

SJ AB gér i stedet gjennom hele orga-
nisasjonen for 4 finne besparelser.
Reduksjoner av stabene ved hovedkonto-
ret er en naerliggende mulighet, og selv
flytting fra Stockholm Central til mindre
og billigere lokaler blir vurdert.

78 reinsdyr drept
Pa under tre uker er 78 reins-
dyr drept i to tragiske ulykker
pa Nordlandsbanen.

TINE KOMISSAR

Det var nordgdende Agendatog 477
med avgang fra Grong kl. 18.30 som
kjorte inn i den forste flokken nord for
Harran i Nord-Trendelag fredag 2. no-
vember, og 42 reinsdyr ble drept.

Det er ikke forste gang at reinsdyr
blir pakjort av tog i dette omradet, men
det har ikke gatt med sa mange dyr pé
én gang tidligere. Toget har en maksi-
mal hastighet pa 130 kilometer i timen
pa strekningen. Flere dyr ble avlivet pa
stedet av Jernbaneverkets folk samme
kveld. Sporet ble ryddet av mannskaper
fra BaneProduksjon i lopet av lordagen.
Det var dagtoget fra Bodo til

Underskudd: S] gir mot et underskudd pa 100 millioner kroner:
(Foto: Njal Svingheim)

Trondheim med lokomotiv og vogner
som mandag 19. november kjorte inn i
en flokk reinsdyr ved Orteroga mellom
Fauske og Bodo. Flere dyr matte avlives
etter sammenstotet. Til sammen ble 36
drept i denne pékjorselen.

Reindriftseiere i omradet ble varslet.
Mye tyder pa at flokken hadde forvillet
seg vekk fra sitt omrade, siden det fore-
gér flytting av reinsdyr fra sommerbeite
til vinterbeite pa Kjerringoy i Nordland.

Jernbaneverket Region Nord ser
sveert alvorlig pa problemet med pé-
kjorsel av rein pa Nordlandsbanen og
vil vurdere mulige tiltak innefor eksiste-
rende rammer som kan forebygge flere
slike tragiske hendelser. Etter pakjoring-
en 2. november vil det bli arrangert et
mote mellom reindriftseiere i Snasa og
regionen for sammen a forsoke & finne
fram til mulige tiltak.

NSB pa
rykteborsen

Ryktene om at DSB ville overta NSB har
nadd den internasjonale rykteborsen.
Nettstedet X-Rail refererer den nye
samferdselsministerens mote med pa-
standen som for ovrig er ettertrykkelig
dementert av DSB-sjefen, Henrik
Hassenkam.

Torild Skogsholm uttaler at en pri-
vatisering av NSB ikke har vert vurdert.
Derimot kan det vere aktuelt a slippe
private eiere inn i Flytoget og NSB Gods.
Men forsteoppgaven for NSB, sier stats-
rad Skogsholm, er & samle sine krefter
om 4 bedre stabiliteten og regulariteten.

Om godsvirksomheten sier den nye
ministeren at NSB Gods ma skilles ut og
bli et selvstendig selskap som kan innga
allianser med andre selskaper. En plan
for endring av Flytogets eierstruktur
skal komme til varen.
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Stort engasjement

pa HMS-kurs

Midt i november var 30 ansatte, hovedsakelig fra
Baneproduksjon Sgr og Vest, samlet til 40-timers
grunnoppleering i Arbeidsmiljo. Kurset tok for seg
de fleste sider ved arbeidsmiljoet og er pakrevet
for ansatte som velges inn i vernetjenesten.

NJAL SVINGHEIM

I lopet av en uke pa Geilo ble deltakerne
ogsa skolerte i Arbeidsmiljolovens plikter
og rettigheter.

- Helse, miljo og sikkerhetstjenesten
(HMS) i Jernbaneverket er helt avgjoren-
de for & skape et trygt arbeidsmiljo,
mener Petter Rukke og Knut Fredrik

Serhusbakken som sto for kursopplegget.

Engasjerte

- Det er faktisk et krav fra Arbeidstilsynet
at vi skal gijennomfore slike kurs for alle i
vernetjenesten, forteller Rukke og
Serhusbakken.

- Vi er avhengige av at deltakerne en-
gasjerer seg. Det er bare gjennom en god
dialog underveis i kurset at vi kan sette
fokus pa de problemstillingene vére folk
star oppe i til daglig, forteller de to.

- Hver gang viser
det seg heldigvis at vi
har engasjerte delta-
kere. Det er nd to ar
siden forrige gang vi
arrangerte slike kurs,
og vi ser heldigvis en

smaNYTT

positiv utvikling si-
den den gang nar det
gjelder arbeidsmiljo-
et vart. Rukke.

Tyngre

- Seerlig stort engasjement er det nér vi
kommer til det som konkret angdr vire
daglige arbeidsoppgaver. Temaer som fy-
sisk arbeidsmilje, synergi og enhetenes
personalpolitikk er emner som opptar
deltakerne.

- Noe tyngre er nok vandringen rundt i

«forskriftsjungelen», men her er formalet

Leangen og farlig gods

Tormod B. Aassved etterlyser i et leser-
innlegg i Adresseavisen 10. oktober at
godsterminalen pa Leangen mé ha
»...en skikkelig konsekvensutredning.»

Med dette mener han en konsekvensut-

redning av godsterminalen pa Leangen
med hensyn til farlig gods.
Jernbaneverket er enig i at dette er
viktig og har derfor inkludert dette i
konsekvensutredningen for ny godster-
minal pa Leangen fra 1999. Utred-

ningen inkluderer en grundig vurdering

av risiko og sérbarhet knyttet til trans-
port av farlig gods, og den konkluderer
med ubetydelige konsekvenser nér det
gjelder »risiko ved transport og lagring
av farlig gods» for alle lokaliserings-

alternativene som ble vurdert (Brattora,

Heimdal, Melhus og Leangen).
Fylkesmannen har hatt utredningen
til horing og skriver i sitt heringssvar at

kapitlet om risiko og farlig gods er «me-
get grundig» gjennomarbeidet, men et-
terlyste flere detaljer om konsekvenser
for mennesker og milje i neeromradene
rundt lokaliseringsalternativene.

Dette vil bli tatt opp i den videre de-
taljplanlegging av terminalen og vil, i
samrad med Fylkesmannen, inneholde
blant annet temaene risiko og sarbar-
het. I tillegg gjennomforer Jernbane-
verket en endringsanalyse for a se hvil-
ke sikkerhetsmessige konsekvenser en
delt lesning med skifting pa Brattora og
omlasting pa Leangen vil fa.
Reguleringsplanen for omradet, som
Trondheim bystyre vedtok i september,
gir det juridiske grunnlag for a ga videre
med detaljplanlegging av prosjektet.

Morten Morch
Regiondirektor
Jernbaneverket Region Nord

Arbeidsmiljokurs: Arrangorene av 40-timerskurset i ar-
beidsmiljo, Knut Fredrik Serhusbakken (tv) og Petter

(Foto: Njal Svingheim)

at alle skal bli kjent med de mest sentrale
bestemmelsene. Ved avslutningen av kur-
set legges det vekt pa at de som er nye i
vernetjenesten, far kontakt med folk an-
dre steder i Jernbaneverket som har hatt
slike oppgaver en stund, slik at de kan ha
noen a sporre til rads.

Fehmarn-lgsning
rykker nzermere

Det danske selskapet Sund og Balt
A/S har mottatt dokumentasjon fra
rundt 100 finansieringsselskaper
vedrarende investeringer til
bro/tunnel over Fehmarnsundet
mellom Danmark og Tyskland.

Tiltaket er et prioritert prosjekt pa
EU-kommisjonens Trans-European
Transport Network-liste.

Etter at @resundsbroen og
Storebeeltsbroen er pé plass, er det
19 kilometer brede sundet neste
utfordring pa nord-ser-aksen mot
det europeiske kontinent. Tre milli-
arder Euro er den forelopige kost-
naden pa prosjektet som kommer
opp til politisk behandling i EU til
neste ar.

R
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Jernbaneverket

om informasjon

Fra Biblioteket

Nar du skal utgi en publikasjon
i Jernbaneverket - krav og forslag

Ved siden av a sgrge for at innholdet er faglig korrekt, ma du rette
deg etter noen enkle regler:

[ ]

Bruk korrekt logo og grafiske
elementer jfr. 1B-Design.
Spesifisere utgiver/ansvarlig, arstall
og sted pa side 2 eller pa siste side.

Eksempel:

Jernbaneverket Hovedkontoret
Informasjonsavdelingen

Oslo, 2001.

A glemme slike opplysninger kan
sammenlignes med a sende offisielle
brev uten avsender - det ser ikke pent ut!
Erstatter den en tidligere utgivelse, skal
det komme klart fram.

- Hvorfor er dette sa viktig?

En god tittelside med informasjon om
rapporten gir et bra forsteinntrykk.
Det har noe i si for Jernbaneverkets
ansikt utad (og innad) hvordan vére
trykksaker er utformet.

Mangler arstall og utgivende enhet,
vet ingen nar innholdet er gjeldende
eller hvem man kan kontakte ved
spoersmal.

- Vil du vaere etterrettelig?

Lag en liste over alle kilder du har
brukt - med nok opplysninger til at
man senere kan spore opp
dokumentene,

Alle referanser skal ha et arstall.
Referanse til nettsider méa ha en dato
for nar de ble hentet fordi de ofte
forsvinner.

Angi alltid kilden for en artikkel, f.eks.
tidsskriftets navn.

Ta med flest mulig opplysninger om
leverandoerene hvis det henvises til
produktblader o.l.

1B-Ad kapittel 4.3 viser eksempler.

Foto

Forviss deg om at Jernbaneverket har
tillatelse til a bruke bildene. Jern-
baneverket har mange fotografier som

vi har rettigheter til, men fotografens
navn skal alltid veere med.

Nar du bestiller et bilde, kjoper du
bare retten til & bruke det i den avtalte
sammenhengen. All annen bruk ma
avtales med opphavsmannen.

Alt ma ikke utgis pa papir

Pa www.jernbaneverket.no kan
Jernbaneverket mote kunder,
politikere og andre interesserte.
Tenk alltid pd at informasjonenien
trykt publikasjon kan formidles pa
flere mater pa nettet.

Teksten kan gjores mer tilgjengelig
med bilder, grafer og korte tekster.
Hyvis det er viktig at publikum skal
kunne skrive ut teksten har du alltid
muligheten til & lage en pdf-fil.

Kanskje dette kan redusere opplags-

tallet og dermed gi lavere kostnader og
veere et godt eksempel péd Jernbane-
verkets miljoprofil.

Husk at vi pé Biblioteket er her for deg,
og vi hjelper ogsa gjerne til ved utgivelse
av ulike publikasjoner.

Tilbud:

® Biblioteket hjelper gjerne til med
innkjop av litteratur til andre
avdelinger i Jernbaneverket - vi
bestiller og dere mottar og betaler.

® Biblioteket har gode kilder for opp-
sporing av vanskelig tilgjengelig
litteratur. Vi far ogsa ulike rabatter.
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Tar opp
mot ta

0Odd Harry Serensen reagerer
som folk flest nar han ser
stasjoner og holdeplasser som
er merket av taggernes spray-
bokser - han blir mektig
irritert. Seks ar etter at han
forlot NSB med velfortjent
pensjon, har han tatt opp
kampen mot taggerne med
deres eget vapen - maling.

ANDERS HAAKONSEN

De fleste leskurene pé holdeplassene pa
Spikkestadlinjen er like nedtaggete og
faele som andre leskur i Oslo-omradet.
Men mellom alt griseriet finnes det et
unntak: Hallenskog.

Denne holdeplassen ser nesten ut til &
veere glemt av taggerne. Men skinnet
bedrar, det tiltalende utseendet skyldes
noen hundrelapper med maling og inn-
satsen til Serensen og hans vapendrager i
kampen mot taggingen, Bjern @xseth.

Virkelysten

Det er flere ar siden taggerne gikk los pa
lokalstasjonene mellom Asker og Spikke-
stad. Etter at de var ferdige, var det knapt
en kvadratcentimeter igjen inne i lesku-
ret pa Hallenskog som hadde sin opp-
rinnelige farge i behold.

Siden skjedde ingenting, og den virke-
lystne pensjonisten Odd Harry mistet til
slutt tilmodigheten. Som formann i
Nedre Hallenskog Vel tok han kontakt
med Bjern Hillestad i Region @st og spur-
te om Jernbaneverket ville dekke ut-
giftene hvis han tok saken i egne hender.
Reaksjonen var veldig positiv. Odd Harry
gikk til anskaffelse av kost og maling, og
sammen med Bjorn @xseth gikk han los
pa leskuret.

Positive reaksjoner

- Vi trodde det skulle ta et par timer a
male over taggingen, men der tok vi feil,
sier han.

kampen

Fjerner gjerne: Pensjonist Odd Harry Serensen (til venstre) fjerner gjerne

tagging pé andre holdeplasser hvis han far utgiftene dekket. Bjorn Oxseth til

heyre.

- Betongskuret har en veldig ru over-
flate som det var hardt 4 male pa. Vi holdt
pd i to ettermiddager og brukte seks
timer. Men vi tok oss mange pauser for a
snakke med folk som passerte.

- Likte folk det de sa?

- Ja, det gjorde de. Vi fikk mange posi-
tive reaksjoner, spesielt fra konduk-
torene. De ser masse tagging daglig, og
de syntes det var veldig positivt at vi
gjorde noe med problemet.

- Fikk leskuret sta i fred lenge?

- Nei, etter en ukes tid var taggerne
frampa igjen, men heerverket var mye

(Foto: Anders Haakonsen)

mindre omfattende enn det som var gjort
for. Etter en tid fjernet vi det ogsa.

Stiller opp igjen
- Du har ikke hert noe fra sinte taggere
som har fart «<kunstverkene»sine odelagt?

- Jeg har tenkt pa muligheten for det,
men det har ikke skjedd hittil.

- Hvordan vil du stille deg til en
henvendelse om a gjore det samme pd en
annen holdeplass?

- Hvis jeg far dekket utgiftene, har jeg
ingen problemer med 4 si ja til det, sier
Odd Harry Serensen.




