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Ogsa faglig fellesskap

Det var ikke bare sentrale trafikksikkerhetsfolk fra hele landet som ble
samlet til konferanse i Igpet av februar. | Region Ser er det allerede

gjennomfert flere lokale “konferanser.”

AV NJAL SVINGHEIM

a Nordagutu mettes ni
trafikkstyrere og togledere til
trafikksikkerhetsdag 1 midten av
februar. Ogsa her er malet & fd et
gkt fokus pa trafikksikkerhet, men
et styrket faglig fellesskap mellom folk med
trafikksikkerhetsansvar er ogsd et mél i seg
selv, sier @ystein Uldal 1 Region Ser. Fra
1 januar ble stillingene som trafikksikerhets-
konsulenter flyttet ut fra Hovedkonoret til
regionene.
De to “nyutflyttede” trafikksikkerhets-
konsulentene i Region Ser, @ystein Uldal og
Jon Inge Kjernli, er opptatt av trafikksikker-
het ogsé i det smd. Far motet startet ble lose
ledninger tapet omsorgsfullt fast til gulvet
for & forebygge eventuelle uhell i lopet av
dagen... En god illustrasjon som var med &
sette stemningen pa metet der forste post pa
programmet var begrepet “totalsikkerhet” -
Det viser seg at sterre uhell ofte forer til
HMS-skippertak, forteller Uldal. Folk blir
mer oppmerksomme i tiden etter et uhell,
men denne bevisstheten har en tendens til &
synke etter hvert helt til et nytt uhell
inntreffer. Dette er en situasjon vi md vekk
fra og over pa det vi kaller en risikobasert
sikkerhetsstyring. Utfordringen er & holde et
hayt niva pa helse, miljo og sikkerhet hele
tiden. Hovedmalet mé vere & forebygge
uhellene. Da er risikoanalyser et godt
virkemiddel. Spersmalene vi hele tiden ma
stille oss er; -hva kan ga galt?, hvorfor kan
det g4 galt?, hva kan konsekvensene bli?
For hver sterre ulykke er det erfarings-
messig veldig mange tillep til ulykker.
Undersekelser viser at bak hver alvorlig
personskade skjuler det seg 10 mindre uhell
med personskade, 30 uhell med materielle

skader og hele 600 tillop til uhell. Det er
altsa bare toppen av isfjellet som synes,
derfor er det sé viktig 4 gd inn med forebyg-
gende tiltak. Ulykker er fryktelig dyre, bade i
penger og lidelser, & forebygge ulykker er
derimot billig.

For 4 komme ulykkene til livs er det
viktig & f4 en oversikt over alle tillapene til
uhell. T 1995 ble datasystemet Synergi
innfort ved jernbanen. Her skal alle uon-
skede hendelser registreres. Tidligere ble
bare selve ulykkene registrert og da hadde
man ingen oversikt over alle tillopene til
ulykker. Da var det heller ikke mulig & vaere
ute i forkant for & forhindre at de skjedde.
Det samme registreringssystemet blir brukt
av store bedrifter som Statoil, Hydro og
Statens vegvesen, forteller Uldal. Han
understreker at systemet ogsa krever
engasjement av hver enkelt. De gule
blokkene som er utdelt er helt avgjerende for
at Synergi skal fungere. Uten meldinger om
tillop til uhell og farlige hendelser ute i
driften har vi ikke mulighet til 4 kartlegge
hvilke tiltak som ber settes inn, sier han.
Dette handler ikke om angiveri eller utpeking
av syndebukker, men om ansvarlighet, sier
Uldal.

P4 trafikksikerhetsdagen ble det ogsa tatt
fram eksempler fra driften som forte til
ulykker og eksempler pa tillop til ulykker.
Det ble en god dialog mellom metelederne
og deltakerne , engasjementet i trafikksikker-
het er det tydeligvis ingenting & utsette pa
her. Som trafikkstyrer Oddvar Aslaksen pd
Nelaug med 47 drs tjeneste bak seg sa det; -
det er fint for oss som jobber skift 4 kunne
mote kolleger for & utveksle erfaringer iblant.
- Dette kan de godt fortsette med!

Enkle tiltak

Kongsvingerbanen er en av banene
vare med neste trase. Over lengre
strekninger innbyr traseen til raske
tog, men banens tekniske tilstand
tillater ikke at den gode traseen kan
utnyttes. Skal reisetiden mellom
Oslo og Stockholm med tog ned fra
dagens seks timer til fire og en halv
time ma Kongsvingerbanen utbe-
dres for minimum 150 millioner
kroner.

AV KJELL BAKKEN 1

En full krengetogtilpasning vil koste 475

millioner kroner. NSB BA og SJ samarbei-

der om & oke persontrafikken mellom de to

landene, forutsetningen er at Jernbaneverket

kan forbedre standarden pa spor og kontakt-

ledning. Redusert reisetid og hyppige

avganger skal oke togets markedsandel fra

sju til 20 prosent. Om ikke lenge far

politikerne Oslo-Stockholm-satsingen pé sitt |
bord.

[ fellesrapporten “Oslo-Stockholm
2000+ slar NSB og SJ fast at med en
kjeretid pa fire og en halv time vil jernbanen
bli et godt alternativ til bil og fly pd denne
strekningen og ta betydelige markedsandeler.
Kjeretiden kan heller ikke vare lengre for at
to krengetogsett skal greie & kjore tre turer
hver vei mellom hovedstedene innenfor et
ruteopplegg som passer markedet. I rappor-
ten skisseres et neste trinn med fem daglige
avganger mellom hovedstedene, samt to
regionale avganger med krengetog om
morgenen og kvelden mellom Oslo og
Kongsvinger. NSB og SJ vil ogsé se pa
muligheten for & ruste opp togtilbudet
mellom Oslo og Gateborg.

Nedgang

Grensetrafikken mellom Sverige og Norge
har de senere ar gitt tilbake. Togtilbudet er
som folge av utviklingen redusert, blant
annet er nattogene mellom hovedstedene
borte. N4 ensker NSB & forbedre tilbudet,
men skal toget kunne konkurrere med den
store bil- og flytrafikken md reisetiden ned.
Losningen er 4 kjore krengetog pa dagens
baner, da med visse forbedringer av
kjereveien péd norsk side. NSB og SJ anser et
slikt opplegg for & vare kommersielt
lonnsomt. Toget vil ta trafikk bade fra bil og
fly, og skape nye reiser som ellers ikke ville
bli gjennomfort. Et anslag viser at togets
markedsandel med kortere reisetid og flere























































50 A4-ark hver dag!

Det er ikke smatterier med papir
som gar med i Jernbaneverket, Ved
Hovedkontoret bruker hver ans
gjennomsnittlig 50 ark daglig.
tilsvarer over 11.000 A4-ark i ar
forteller Live Hesthagen. Hun e
prosjektieder for “Grgnn stat” i
Jernbaneverket.

AV NJAL SVINGHEIM

Jernbaneverket er ikke alene med et hy
forbruk i sin kontorvirksomhet. Statlige
mnkjep utgjer arlig ca. 70 milliarder kroner.
Ved 4 sette fokus pd miljehensyn ved innkjop
mener Regjeringen at tilbudet vil endres
betydelig i retning av mindre miljobelastende
varer og tjenester. Detfor er det startet et
statlig prosjekt for & inkludere miljohensyn i
den daglige driften av den offentlige sektor.

Gronn stats overordnede mélsetning er &
redusere miljobelastningen 1 et representativt
utvalg av statlige virksomheter gjennom 2
preve ut systemer og tiltak. Jernbaneverket er
en av etatene som er plukket ut til & delta 1
prosjektet. - Mélet er & skaffe erfaringer som
grunnlag for senere utvidelse og videreforing
til andre offentlige etater og virksomheter,
forteller Live Hesthagen.

Bakgrunnen for Grenn stat er bl a at
OECD i 1996 vedtok en anbefaling til de
enkelte medlemslandene om 4 integrere
miljehensyn i offentlig sektor. Hensikten er
at den offentlige sektor skal vare en
drivende kraft og ga foran i arbeidet for et
gkologisk barekraftig samfunn. Grenn stat

Arsaken var for
liten stikkrenne

Arsaken til utglidningen og togavsporingen
ved Laksfors pd Nordlandsbanen fer jul var
at stikkrenna pé stedet ikke greide & ta unna
de store vannmengdene som kom den dagen.
Uhellskommisjonen bemerker at et plastror
som ble trukket gjennom stikkrenna for cirka
ti ar siden forte til vesentlig reduksjon av
stikkrennas tverrsnitt og dermed ogséd
kapasitet. Stikkrenna var foreslatt utbedret
for & oke kapasiteten, uten at dette var gjort
ennd da ulykken skjedde. 36 personer ble
skadd i ulykken. Uhellskommisjonens
rapport er oversendt Region Nord som har til
ansvar a folge opp konklusjonene 1 rappor-
ten.

er dermed et proveprosjekt for & vinne
erfaringer om hvordan den offentlige sektors
drift av egen virksomhet best kan skje.
Sammen med de sektorvise milje-
handlingsplanene og Lokal Agenda 21,
utgjor Grenn stat hovedtyngden av miljo-
arbeidet i den offentlige sektor i drene
framover.

Organisering

Arbeids- og administrasjonsdepartementet og
Miljeverndepartementet har felles overordnet
ansvar for prosjektet, mens Statens forurens-
ningstilsyn (SFT) har ansvaret for koordine-

ringen.

Jernbaneverket deltar sammen med 9
andre etater 1 dette prosjektet. De andre
etatene er Forsvarets bygningstjeneste,
Fylkesmannen i Hedmark, NORAD, Norges
Landbrukshegskole, Oljedirektoratet, SFT,
Statens forvaltningstjeneste, Statsbygg og
Statsministerens kontor. En sentral mélset-
ning er 4 skaffe erfaringer som grunnlag for
senere utvidelse og videreforing til andre
offentlige etater og virksomheter.

Prosjektet ble startet sensommeren 1998
da deltakende etater ble plukket ut og
prosjektene forankret i de respektive
virksomheter. N er prosjektet inne i
oppstartsfasen der etatene skal utvikle sine
handlingsplaner for de prioriterte omradene.
Deretter overtar driftsfasen hvor tiltakene
skal iverksettes. Prosjektet avsluttes i lgpet
av ar 2000 med en grundig evaluering av
etatenes prosjekter og resultater.

Etatene er gitt stor frihet for hvordan de

ansker 4 gjennomfore prosjektet i sin
virksomhet. De eneste foringene fra prosjekt-
ledelsen et at etatenes handlingsplaner
omfatter prosjektets seks innsatsomrader i
lopet av perioden. Disse er energibruk,
innkjep, bygg, transport, bruk av informa-
sjons- og kommunikasjonsteknologi samt
avfalishdndtering. Etatene har full anledning
til & utvide prosjektet. Det gjennomferes
fortlapende rapportering underveis i
prosjektet, samt prosjektledersamlinger der
felles problemer og forslag til lgsninger
diskuteres.

Grenn stat i Jernbaneverket
Miljeplan for Jernbaneverket 1998-2001
ligger til grunn for den interne handlings-
planen, og mange av aktivitetene inngr i
begge planene.

Et viktig delprosjekt 1 Grenn stat vil vaere
giennomferingen av begrepet grent kontor.
Dette innbefatter vurdering av vére daglige
rutiner og forbruk, Jernbaneverkets innkjops-
praksis, bruk av informasjons- og
kommunikasjonsteknologi og avfalls-
héndtering. I tillegg skal forbruk av kjemika-
lier i sporet innga som en aktivitet.

Selv om JBV belaster miljoet mer ved sin
etatsvirksomhet, er det for & fa et hethetlig
trykk pa miljparbeidet ogsa viktig & inkludere
kontorvirksomheten. Dette er bl a grunnen til
at JBV har valgt & delta. Onsket er at det
skapes en holdningsendring i JBV, at Grenn
stat vil pavirke hverdagen til de ansatte og at
miljatanken vil gjennomsyre bedriften,
avslutter Hesthagen.




AV SVEN GOLL

ildet er tatt av Herman Neupert

som var en kjent fotograf i Oslo

fra arhundreskiftet. Han fikk

etterhvert mange oppdrag for
NSB. Bildene hans var av hey teknisk
kvalitet, og i motsetning til mange jernbane-
fotografer var han ikke redd for 4 ha med
seg mennesker i sine motiver.

Fotoet viser tog “601°, dagtoget fra Oslo
til Bergen. Avgang fra Oslo var 09.00 med
ankomst 1 Bergen 21.28. Oppholdet pd
Finse var fra 16.28 til 16.36.

Idrettskvinner pa 30-tallet var blant de
forste som kunne ga i bukser uten 4 vekke
anstet. Til langt ut i tyvedrene beholdt
kvinner et overskjort som rakk til leggen
over sine turbukser.

Lokomotivet er en type 31B med tender.
Etter dette kom en godsvogn, og sd en
konduktervogn. P4 lengre togsett der loket
alene ikke leverte nok varme var det en

finkevogn med kjeler som leverte damp til
oppvarming av toget. Bergenstoget var ogsa
utstyrt med postvogn der posten ble sortert
underveis.

Jernbanemuseets fotosamling

Jernbanemuseet har samlet fotografier
siden 1896. Jernbanens fremvekst i Norge
falt sammen med utviklingen av foto-
teknologien, som gjorde at det etterhvert ble
mulig 4 ta bilder med flyttbare kameraer.

Anlegget og apningen av Hovedbanen er
den eneste epoken som skjedde for tidlig til 4
bli dokumentert med foto. Allerede nar
Trondhjem - Steren, Hamar - Grundset og
Kongsvingerbanen ble bygget pa begynnel-

sen av 1860-tallet, var fotografene tilstede.
Ofte var det jernbaneingeniorer som tok
bildene.

For tiden holder museet pa med a
registrere sine bilder pa data slik at det blir
lettere 4 finne frem bilder ved hjelp av mer
enn ett stikkord. Hittil er 6.000 bilder lagt
inn. Museet tar imot henvendelser pa telefon
og faks og kan finne motiver og kopiere dem
for en overkommelig pris.

Konkurranseutsetting, tema pa ledersamling

Konkurranseutsetting var tema da Jernbane-
verkets drlige ledersamling ble avholdt pa
Hafjell ved Lillehammer 3.-4.mars. Profes-
sor Tom Christensen ved Institutt for
statsvitenskap ved Universitetet i Oslo holdt
et engasjerende foredrag om hva fri konkur-
ranse kan avstedkomme. Som eksempel
brukte han New Zealand som kanskje er det
landet der den frie konkurransen har kommet
lengst. Der drives forevrig jernbanen av et
amerikansk selskap. Christensen avrundet

med 4 si at han trodde trenden med
konkurranseutsetting og oppsplitting snart
ville snu. Han betegnet det hele som en
“motebelge” og var betenkt dersom resultatet
blir store private monopolier utenfor
offentlig kontroll, slik man kan finne flere
eksempler pd. Rune Bjerke som er styreleder
i Oslo Energi Holding var neste foredrags-
holder. Han var langt mer positiv til
konkurranseutsetting og brukte det gamle
Oslo Lysverker og utviklingen av det til flere

lennsomme selskaper som utgangspunkt.
Hans konklusjon var at konkurranseutsetting
og oppsplitting var bade riktig og lasningen
ogsa i framtida. Kringkastingssjef Einar
Forde snakket om lederen som pavirknings-
agent. Han fortalte om omstillingsprosessen i
NRK og om hvordan han sé for seg NRKs
framtid. Deltakerne pé ledersamlingen fikk
nok noen nye perspektiver og tanker rundt
konkurranseutsetting og "AS’ifisering.”







lllustrasjonen viser Region Sars nye adminstrasjonsbygg med togdrifissentral i
Drammen. { illustrasjon: NSB BA Eiendom, Arkitektkontoret)

Nye togdriftssentraler

i Vest og Sor

Bade pa Bergen og Drammen stasjoner foregar det for tiden store
byggearbeider. Begge steder skal det blant annet bli nye togdrifts-
sentraler. | Drammen blir det ogsa nytt administrasjonsbygg for regionen.
Utbyggingen i Drammen skjer i regi av NSB Eiendom, det samme gjelder

rabygget til lokalene i Bergen.
AV NJAL SVINGHEIM

et storste og mest synlige anlegget

foregar pa Drammen stasjon. Der

arbeides det na med et storre

forretningsbygg som skal ligge i
vinkel ut pa parkeringsplassen bak velferds-
bygget. Bygget blir pd fem etasjer og skal
altsd romme bade administrasjons- og
driftsfunksjoner i Region Segr. Den nye
togdriftssentralen bygges etter modell av
togdriftssentralen pa Oslo S, og skal sta ferdig
pa sommeren neste dr, mens kontorblokka
skal tas i bruk tidlig pa nyaret, forteller
administrasjonssjef Marit Borge Johansen i
Region Ser.

I Bergen er det vestfloyen av stasjonen
som bygges ut, og i 2.etasje blir den nye
togdriftssentralen for Region Vest plassert.
Her var det opprinnelig planlagt cafe-
virksomhet, men de planene er nd forlatt.
Togdriftssentralen skal etter hvert samle alle
Jernbaneverkets sentrale funksjoner knyttet til

togframferingen i regionen. Heller ikke her
er selve byggearbeidene avsluttet enna.
Likevel er det lett & se at bade lokaler og
plassering blir gunstig for formdlet. Lokalene
ligger altsd i annen etasje i stasjonens
vestflay med store vinduer ut mot stasjons-
omradet. Her skal togledelsen, txp Bergen,
banemeldingssentral med publikums-
informasjon og elkraftsentral etter hvert pa
plass. Trafikksjef Lars Bjorndal forteller at
det er stor tilfredshet i Region Vest med at
alle disse funksjonene na kan samles pa ett
sted. Han bergmmer ledelsen i Jernbane-
verket med jernbanedirekter og regionsjef i
spissen for at forholdene nd kan legges til
rette for at Trafikkstyring kan gjere jobben
sin pd en god mte. Det blir enklere og mer
oversiktlige forhold ndr disse nokkel-
funksjonene kan sitte i naerheten av hveran-
dre, sier Bjorndal. Hépet er at innflytting kan
skije 1 lopet av Aret.

Jdmadrpeia 10r

punktlighet

De siste drene har Jernbaneverkets direktorer
skrevet Kjoreveiens lederartikler. Forskjel-
lige temaer er belyst i lederartiklene i denne
perioden, men ett viktig konkurransefortrinn
for jernbane har ikke véert omtalt.

Trafikksikkerheten, selve fundamentet 1
vért arbeid og verdioppfatning, som
gjennomsyrer var felles etikk, moral og langt
pa vel ogsd vdr organisasjonskultur.

Det skal noe mot og kunnskap til blant
vére ledere for & skrive noe vettugt pa et par
spalter om dette temaet. Sikkerheten pa
jernbanen er god og vi er stolte av det. Vére
reisende og vi som arbeider 1 jernbanen kan
fole oss trygge péd jernbanens omréade fordi vi
vet hvilke regler som gjelder og folger disse.
Trafikksikkerhet er en selvfalgelig sak.
Derfor er det vel heller ingen grunn til
skrive om dette temaet for vire ledere?

Vi kjenner vare svin pa skogen og vi vet
at riktig medisin er et godt vedlikehold av
banestrekningene, fierning av plan-
overganger, innforing av sentral sperring av
utgangsderene pa passasjervognene og ATC
pa maskiner og gjenstaende fjernstyrt
strekning. Fordi vi kjenner vare risiko-
faktorer kan riktige tiltak iverksettes for 4
bedre trafikksikkerheten - men da er det en
forutsetning at man trekker 1 flokk.

De siste ménedene har man arbeidet godt
for 4 bedre punktligheten. Dette arbeidet har
vart gjort pa tvers av organisasjons-
skillelinjene. Statistikken viser at dette
arbeidet har gitt resultater. Samarbeid
mellom enhetene med ett felles mél:
forbedret punktlighet.

Om man ser tilbake, kan man ane at
arbeidet med forbedret punktlighet til tider
har veert noe “kampanjepreget”. Nér det
gjelder trafikksikkerheten er det den jevne
innsatsen som har baret og fortsatt skal gi
resultater. Det er lederenes oppgave 4 gi
riktige signaler og inspirere til sikkerhet i
alle ledd.

I enkelte situasjoner kan fokus pd
trafikksikkerhet bli svekket dersom signalene
om punktlighetsforbedringer blir sterke nok.
Det gamle ordtaket om at hastverk er
lastverk gjelder fortsatt. Jeg gar derfor ut fra
at Magne Paulsen i sin lederartikkel i nr 1/
99, pa tross av at han skriver at punktligheten
er den viktigste faktor for jernbanens
omdomme, likevel mener at trafikksikkerhe-
ten er den viktigste. Dersom punktligheten
setter sikkerheten i fare, er man faktisk pd
feil spor.

Olav Terje Kleiven















