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Hovedtall

Jernbanedrift/Rail traffic

Endring fra 1988
Change from 1988
Absolutte tall

Banenettet/Network:

+ 124

Av dette: Elektrisk drift/Of which: Electrified

Dobbelt spor/Doubletrack

4

Stasjoner/Stations:
Antall betjente eksp.steder/Number of manned stations

+ 12

Rullende materiell/Rolling stock:
Elektriske lokomotiver/Electric locomotives

+~ 4

Diesellokomotiver/Diesel locomotives

Elektriske motorvogner/Electric rail motor vehicles

=6

Dieselmotorvogner/Diesel rail motor vehicles

Skinnetraktorer/Rail tractors

+ 2

Personvogner/Passenger vehicles

Godsvogner/Goods wagons

+ 182

Persontrafikk/Passenger traffic:
Reiser/Journeys

Endring - Prosent
+ 0,9

Personkm/Passenger-km

1,2

Godstrafikk/Goods traffic:
Tonn transport/Tons carried

+ 4,4

Av dette: Malm Ofotbanen
Of which: Iron ore on Ofoten Line

6,7

Tonn km/Ton-km

6,2

Av dette: Malm Ofotbanen
Of which: Iron ore on Ofoten Line

6,1

Bildrift/Road traffic:
Rutelengde/Length of lines Km

+ 8,4

Busser og kombinerte biler/Buses and combined vehicles

+ L1

Lastebiler/Lorries

266 +:3;6

Tilhengere/Trailers

120 9,1

Persontrafikk/Passenger service:
Reiser/Journeys Mill.

16,5 + 3,5

Person km/Passenger-km Mill.

259,0 + 4,1

Godstrafikk/Freight service:
Tonn km/Ton-km Mill.

30,9 17,0

Jernbane-, reisebyra og bildrift/Railways, travel agencies and road services:

Personale (&rsgj.sn.)/Personnel (annual av.):

14594 + 3.5

Regnskapsresultat/Financial statement
Driftsinntekter/operating income

Av dette: Offentlige kjop av tjenester
Of which: Public purchase of services

Absolutte tall
5532 192

2331 144

Driftskostnader/operating cost

4719

Netto andre kostn./Net. other costs

729 66

Tilbakefort til Statskassen/Repaid to the Treasury
Til reguleringsfond/To the adjustment fund

33 + 43
51 51

Arsresultat/Result




Styret sier seg fornpyd

med NSB konsernets

totalresultat for 1989.

Styret har ved flere

anledninger behandlet

Norsk Jernbaneplan

og understreket

betydningen av at NSB

tilfores tilstrekkelige

investeringsmidler.

Persontrafikken med tog

viser en solid trafikkvekst

[ 1989 sammenliknet med

aret for.

Styrets beretning |

3]

1989 - et pkonomisk godt ar
Det gkonomiske resultatet for
NSB ble i 1989 et overskudd pi
83,7 millioner kroner i forhold
til opprinnelig budsjett.
forhold til revidert budsjett ble
overskuddet pa 33,2 millioner
kroner. I 1988 var overskuddet
pa 75,7 millioner kroner i
forhold til opprinnelig budsjett.
Av belopet pd 83.7 millioner
kroner blir 50,5 millioner
kroner tilfort reguleringsfondet,
mens resten tilbakefores til
statskassen.

Alle forhold tatt i betraktning vil
styret si seg godt forngyd med
NSB-konsernets totalresultat.

De samlede driftsinntekter,
inkludert offentlig kjop av
tjenester, ble i 1989 pi 5532.1
millioner kroner. Det er 3,6
prosent mer enn aret for. Drifts-
kostnadene gkte imidlertid bare
med 2.6 prosent og belgp seg til
4719.0 millioner kroner.

Offentlig kjop av tjenester okte
med 6.6 prosent og utgjorde
2330.5 millioner kroner.

Kapitalkostnadene, dvs. av-
skrivninger og finanskostnader,
pkte med 101,7 millioner
kroner fra 1988 til 1110,2
millioner kroner.

Totale investeringer belop seg
til 1205,2 millioner kroner. Av
dette er 28,9 millioner kroner
privat lanefinansiert.

NSB i forvandling

Styret har ogsd i 1989 veert
engasjert i spersmal om NSBs
rammebetingelser. Det nye gko-
nomiske styringssystemet for
NSB tradte i kraft fra 1. januar
1990. Det bygger blant annet pé
en budsjett-, plan- og regnskaps-
messig todeling av NSB i en tra-
fikkdel og en kjprevegsdel.

Et offentlig utvalg under
ledelse av finansrad Tormod
Hermansen, la i mars 1989
fram en innstilling om tiltak for
d oppnd en bedre organisert
stat. Styret uttalte seg om
innstillingen og understreket
betydningen av en mer selv-
stendig stilling for NSB. Styret
la spesiell vekt pa at styrets
funksjon og ansvar ber
tilneermes det som er alminne-
lig for aksjeselskaper.

Styret har i 1989 ogsé hatt
NSBs organisasjonsform til
lepende vurdering. | den sam-
menheng har man spesielt sett
pa organiseringen av NSBs
bildrifts- og reisebyrivirksom-
het, samt engasjement pa
eiersiden i andre selskaper. Pa
hosten avgav styret en forelppig
uttalelse om organiseringen av
bildriften der det ble pekt pa
nodvendigheten av et naert
samarbeid mellom bil og bane
for & kunne tilby totale trans-
portlgsninger. Ellers har det nye
styret som trddte i funksjon 1.
januar 1990, forut for den
utredning av NSBs organisa-
sjonsform som blir gjennomfgrt
i 1990, understreket at organi-
seringen av delvirksomhetene
md sees i sammenheng med
den organisasjonsform som blir
valgt for NSB som helhet.

NSBs interne organisasjon ble
grunnleggende endret med
virkning fra 1.1.1989. Den nye
organisasjonen baserer seg pd
en divisjonalisering av virk-
somheten. Erfaringene etter
endringen er i hovedsak
positive. Enkelte justeringer er
foretatt, bla. er godstrafikkens
organisasjon endret.

Som ledd i utvikling av en divi-
sjonalisert organisasjon er det i
Igpet av 1989 etablert internsty-
rer for noen virksomhetsomri-

der, flere vil komme i 1990.



Snaue investeringsrammer
Stortinget behandlet 14.-15.
juni stortingsmeldingen om
"Norsk Jernbaneplan 1990-
1993". Ifglge planen vil NSB i
firedrs-perioden fa tildelt inve-
steringsrammer pd 5.4 milliar-
der kroner (1989-priser). Det er
900 millioner kroner mindre
enn det styret har gatt inn for i
sitt program for perioden.
Styret har ved flere anledninger
behandlet Norsk Jernbaneplan
og understreket betydningen av
at NSB tilfores tilstrekkelige
investeringsmidler. Styret har
bl.a. lagt stor vekt pé at
Finsetunnelen kan pdbegynnes
sd raskt som mulig og har gétt
inn for en raskest mulig fer-
digstillelse av dobbeltsporpro-
sjektet Ski-Moss.

Stortinget vedtok ved behand-
lingen av statsbudsjettet for
1990 en investeringsramme i
samsvar med forutseiningene i
Norsk Jernbaneplan. Disse
forutsetningene baserer seg pa
en opptrapping av investering-
ene for de enkelte dr i planperi-

oden. Regjeringen foreslo opp-
rinnelig en ramme for 1990
som var 150 millioner kroner
lavere, - et kutt styret uttalte
seg sterkl imot.

Vekst i persontrafikken - gkt
markedsandel
Persontrafikken med tog viser
en solid trafikkvekst i 1989
sammenliknet med dret for.
Persontrafikkinntektene ble pa
1 250,5 millioner kroner. Det er
59,5 millioner kroner mer enn i
1988. Snittellinger viser at tog-
gruppene fjerntog, InterCity-
og mellomdistansetog til
sammen har hatt en vekst p
5.9 prosent. Totalt antall per-
sonkilometer ble 2136,0
millioner. Det er en pkning pa
1,2 prosent fra dret for. Sett pd
bakgrunn av at totalmarkedet
for persontrafikk i Norge ser ut
til 4 ha stagnert i 1989, er det
opplagt at toget meget gledelig
har erobret markedsandeler
innen delmarkeder.

Spesielt positiv har utviklingen




For tredje ar pa rad kan

NSB notere framgang i

arbeidet med a holde

togene i rute.

Den gkonomiske situa-

sjonen for NSBs

godstrafikk er fortsatt

alvorlig, og flere tiltak for

resultatforbedring vil

komme.

Driftsresultatet for NSB

Reisebyra ble vel

10 millioner kroner bedre

enni 1989,

Inntektsvikten for

biltrafikkdivisjonen er

—He!r veid opp ved tiltak

pa kostnadssiden.

vert for InterCity- og mellom-
distansetog. Vestfoldbanen kan
vise til godt over 100.000 flere
reisende 1 1989 enn aret for.
InterCity-trafikken pi denne
banen er nd oppe i1 1.250.000
reisende pr. dr. Blant de
viktigste drsakene til trafikk-
veksten i fjor er samlingen av
all trafikk pd Oslo S etter at
Oslo Vestbanestasjon ble ned-
lagt. Det ble satt inn mer
moderne togmateriell pa strek-
ningen, frekvensen ble gki,
informasjon og markedsfering
ble forbedret og det ble innfart
nye togstopp pa National-
theatret, Lysaker og Sande
stasjoner.

Det er levert fem nye person-
togvogner av den sdkalte type 7
fra EB Stremmens Verksted i
1989.

Utvikling av service og pris-
system

Styret har ogsd i 1989 lagt stor
vekt pd serviceaspektet overfor
publikum. Styret gnsket en test
pé togserveringens konkurran-
sedyktighet, og etter en anbud-
skonkurranse ble det avgjort at
Narvesen Togservice fortsatt
skal std for togserveringen.
Men det ble samtidig satt i gang
et prosjekt, "Togservice 92",
der i tillegg til Narvesen bl.a.
ogsid SAS er inne for 4 vurdere
logserveringen som en del av
det totale servicekonsept for
persontrafikken.

Styret sluttet seg i 1989 til
administrasjonens forslag til ny
pris- og rabattstruktur for per-
sontrafikken fra 1.1.1990.
Siktemdlet er 4 pke inntektene
og samtidig oppnd en bedre
spredning av trafikken over
uken. Suksessen med "NSB
Kundekort" fores videre med
en ytterligere differensiering av
"heytrafikk-" og "lavtrafikkda-
ger” med ulike rabattsatser.

Flere tog i rute

For tredje ar pd rad kan NSB
notere framgang i arbeidet med
& holde togene i rute. I 1989
hadde lokaltogene rundt Oslo
den meste positive regularitets-
utviklingen. 86 prosent av
togene i denne gruppen var i
rute ved ankomst til endestasjo-
nen, hvilket ma sies & vere et
akseptabelt resultat. Regu-
lariteten i dette omrddet har
med dette forbedret seg med 7
prosentpoeng i forhold til dret
for, og mélet pd 90 prosent
synes a vare innen rekkevidde.

Gods pa rett veg - men et godi
stykke igjen

Utviklingen i NSBs godstrafikk
viste en negativ trend i 1. halv-
ar, men denne utviklingen ble
snudd i hesthalviret, slik at
trafikken for dret som helhet
okte med 6,2 prosent i tonnkilo-
meter i forhold til dret for.
Malmtrafikken pa Ofotbanen
pkte med 6.1 prosent i forhold
til 1988.

Godstrafikkinntektene ble pd
1232 millioner kroner. Det er
imidlertid 9,4 millioner kroner
svakere enn i 1988.

Den positive trafikk- og inn-
tektsutviklingen i annet halvér
skyldes to forhold. For det
forste ser det ut til at nedganger
i transportbehov for en del
bransjer er snudd til en moderat
oppgang. For det andre har en
del konkrete satsingsprosjekter
gitt vesentlige, nye transporter.
Blant disse er transport til
utlandet av fersk og frossen
fisk. NSB Gods etablerte seg i
1989 i Troms@, og har overtatt
store deler av transportene ut a\
fylket.

Den gkonomiske situasjonen
for NSBs godstrafikk er fortsatt
alvorlig, og flere tiltak for
resultatforbedring vil komme.
Hovedutfordringen ligger



likevel her som for NSB som
helhet, péd kostnadssiden.
Styrets pdpekning av et
generelt overtallighetsproblem
ble av Stortinget besvart med
adgang til fortidspensjonering
som virkemiddel. Samtidig ble
kravet om balanse i godstrafik-
kens pkonomiske resultat utsatt
med ett dr, dvs til 1992, i
forhold til tidligere palegg.
Dette vil kreve fortsatt drviken-
het fra styrets side.

Effektiviseringsarbeidet i divi-
sjonen er intensivert, og fra
1990 er en ny organisasjonsmo-
dell og et nytt driftsopplegg satt
i verk.

NSB Reisebyra med
overskudd

NSB Reisebyrd oppnadde i
1989 et drsresultat pa 1,1
millioner kroner.

Driftsresultatet ble 10,6 millioner
kroner bedre enn i 1988. Den
betydelige resultatforbedringen
skyldes lavere kostnader og en
forbedret finansnetto. Det er
seerlig lagt vekt pa 4 redusere
kreditt-tiden til kunder. Fem
reisebyrder ble nedlagt i 1989.
Reisebyrikjeden bestdr nd av
39 byréer.

NSB Biltrafikk pa stg kurs
NSB Biltrafikk hadde i 1989 et
arsresultat pi 7,4 millioner
kroner. Det er 3,1 millioner
kroner bedre enn i 1988.
Divisjonen hadde en inn-
tektsvikt pd 9 millioner kroner i
1989. Denne er helt veid opp
ved tiltak pa kostnadssiden.
Totalomsetningen ble pd 412.5
millioner kroner.

Infrastruktur og utvikling

P anleggssiden vil styret
spesielt trekke fram dob-
beltsporet mellom Ski og Moss.

1O S

Delstrekningen mellom Tveter
og Vestby ble dpnet for trafikk
1. desember 1989, og har
allerede gitt et positivt bidrag
til regularitetsforbedringen pa
strekningen. Strekningen
Vestby-Rustad blir dpnet for
trafikk sommeren 1990.
Strekningen Ski-Tveter er
planlagt ferdig i 1993. Den
siste delen av dobbeltsporstrek-
ningen, Rustad-Moss, er
planlagt ferdig i 1996.
Regjeringen fant det i stortings-
meldingen om Norsk
Jernbaneplan ikke mulig a
forsere utbyggingen, slik styret
tidligere har gétt inn for.

Styret har ogsd i 1989 engasjert
seg sterkt i det arbeid som
pagér for 4 utvikle NSBs sta-
sjonsomrdder. I 1989 fikk
Mysen og Ski nye stasjoner.
Utbyggingen her har skjedd i
samarbeid med private interes-
ser. Mo i Rana’s nye sta-




Sett over en 30-ars

periode er personal-

styrken ved NSB blitt

halvert.

sjonsbygning ble pibegynt i
1989.

Oslo Vestbanestasjon ble
nedlagt som jernbanestasjon
28. mai 1989. Verdien av eien-
dommen er anslatt til 420
millioner kroner. Eiendommen
ble imidlertid overfort til
Statens Bygge- og
Eiendomsdirektorat fra
1.1.1990 mot et vederlag til
NSB pi bare 7,5 millioner
kroner. I 1989 har NSB
gjennom Eiendomsdivisjonen
avhendet eiendommer - i det
vesentlige boligeiendommer -
for i alt 26 millioner kroner.

Personale

I 1989 ble det nyttet 14 594
arsverk 1 NSB. Det er 536 farre

Arne Rettedal

Arne Nilsen

Ingrid Stange

enn i 1988, Sett over en 30-drs
periode er personalstyrken ved
NSB blitt halvert. Av de tilsatte
er 1962 kvinner. Det er 65
feerre enn i 1988, men kvinne-
andelen har ekt fra 13,7 til 13,8

prosent.

Styret gnsker a gi til honngr
til medarbeiderne pa alle
plan i NSB for den innsats
som er utfort 1989.

Kjeld Rimberg ble beskikket
som administrerende direktgr i
NSB fra 1. januar 1989. Han
fratradte stillingen 5. februar
1990. Etter innstilling fra styret
er viseadministrerende direktor
Tore Lindholt konstituert som
administrerende direkter for
tidsrommet inntil ny admini-

Oslo, 4. april 1990

Thore Westermoen

Leif Thue

strerende direktor er tilsatt.

Tore Haugen fratridte som sty-
reformann etter at han tok sete
som valgt stortingsrepresentant
hosten 1989. Han var styrefor-
mann fra 1.1.1984 og har forut
for dette vart medlem av
Jernbanerddet siden 1974.

Liv Torjussen har vert nestfor-
mann 1 NSBs styre siden
1.1.1982 og ble oppnevnt som
formann etter at Tore Haugen
fratrddte. Hun gikk ut av styret
ved drsskiftet 1989/90.

Styret vil uttrykke sin takk og
anerkjennelse for deres virke
for NSB.

Regjeringen vedtok i september
1989 4 nedlegge Jernbaneridet
med virkning fra 1. januar
1990. Samtidig ble Post- og
Telerddet nedlagt. Regjeringen
mente at de brukerinteresser
rddene skulle ivareta var
tilstrekkelig dekket av andre. Et
mindretall i styret gikk i mot
nedleggelsen av Jernbanerddet.

Styret har i 1989 avholdt 11
mgter. Det har vert 3 meter i
Jernbanerédet. Styret har
sammen med Jernbanerddet
vart pd befaring i Lodalen
driftsbanegérd. Styret har ogsa
avholdt en studiereise til Sveits
og Vest-Tyskland.

Ove Dalsheim

Tore Lindholt
kst.adm.dir.



Styre og organisasjon

Styret

Styret for Norges Statsbaner er
et kollegialt styre med beslut-
tende myndighet. Styret har 6
medlemmer, alle oppnevnt av
Kongen. To av medlemmene
representerer NSBs personale.
Styret oppnevnes for fire drs
perioder. For perioden
1990-1993 har styret denne
sammensetningen:

Fylkesordfgrer Arne Rettedal,
Stavanger, formann.

Adm.sjef Thore Westermoen,
Mandal, nestformann.

Tidl. stortingsrepresentant Arne
Nilsen, Voss.

Sivilgkonom Ingrid Stange,
Drgbak.

Forbundsformann Leif Thue,
Oslo, tilsattes representant.
Skiftekontrollgr Ove Dalsheim,
Trondheim, tilsattes represen-
tant.

Jernbaneradet

Fram til 31.12. 1989 var
Jernbanerddet et kontrollerende
og radgivende organ for de
interesser som knytter seg til
jernbanedriften. 1 statsrid 22.
september 1989 vedtok
Regjeringen & nedlegge
Jernbanerddet fra 1. januar
1990. Regjeringen begrunnet
nedleggelsen med at markedet
vil vaere et korrektiv for virk-
somheten i NSB. I tillegg vil
NSB vare utsatt for pitrykk fra
bl.a. interesseorganisasjoner og
medier. Prispolitikk og service
vil ogsd kunne vare gjenstand
for behandling i Prisdirektoratet
og Forbrukerrddet. Nir det i
tillegg foreligger mulighet for &
bringe klager inn for
Samferdselsdepartementet,
skulle brukerinteressene vare
vel ivaretatt, het det i
Regjeringens begrunnelse for &
nedlegge Jernbaneridet.

Organisasjonen

NSB ble omorganisert fra 1.
januar 1989. Den nye organisa-
sjonen baserte seg pi en divi-
sjonering av virksomheten. |
lppet av 1989 har det bare
skjedd mindre tilpasninger av
organisasjonen. Bl.a. har gods-
trafikkdivisjonen slgyfet
regionnivdet og bestér fra 1.
januar 1990 av et hovedkontor
og 15 terminalomréder.

Organisasjonskartet viser
hovedstrukturen i NSBs organi-
sasjon.

STYRET
I
ADMINISTRERENDE DIR.
VISEADM. Adm. Konsern- Informasjon Personal- Spesielle Intern- Avd. for
DIREKT@R direktors staben og samfunns- avdelingen prosjekter revisjonen arbeidsmiljo og
sekretariat kontakt helsetjeneste
PERSON- GODS- BILTRAFIKK | | REISEBYRA- EIENDOMS- MATERIELL- BANE- ENGINEERING
TRAFIKK TRAFIKK DIVISJONEN | | DIVISJONEN DIVISIONEN | | DIVISJONEN | | DIVISJONEN AVD.
DIVISJONEN DIVISJONEN
4 markeds- 15 terminal- Biltrafikkenheter Reisebyrfer 6 eiendoms- 5 verksteder 4 baneregioner
regioner omrider kontorer
15 persontrafikk-
omrider




Regnskapsprinsipper

NSB er en forvaltningsbedrift
under
Samferdselsdepartementet og er
ikke underlagt regnskapsloven.

Forvaltningsbedriftene er pilagt
a benytte kontantprinsippet i sin
regnskapsforing. Utviklingen
av — og endringer i regnskaps-
foringen over tid, har medfort
at regnskapet, med smé avvik,
né avlegges etter regnskaps-
prinsippet. De storste avvik gir
pa NSB’s manglende anledning
til & avsette for forventede tap
og til & skrive ned verdien pé
verdipapirer som helt dpenbart
er for hoyt verdisatt i regn-
skapet.

Det er fra 1.1.1990 lagt opp til
en ny styringsmodell for NSB.
Med denne er tidsepoken med
de store underskuddene i NSB
borte. I stedet vil NSB pi linje
med bilruter, fergeselskaper og
flyselskap motta et drlig
tilskudd som inntektsfores som
offentlig kjop av tjenester. I rs-
rapporten for 1989 forskutterer
NSB denne ordningen og inn-
tektsforer det budsjetterte
tilskudd iht. St.prp. nr. 29
(89-90). P4 denne mdten vil
NSB fremstéir som en
overskuddsbedrift.

Offentlig kjop av tjenester er
ikke fordelt ut pa divisjonene.
For alle divisjoners vedkom-
mende vil offentlig kjop veare
tilstrekkelige til & dekke opp
eventuelle underskudd for
arsoppgjersdisposisjoner
gjennom konsernbidrag under
drsoppgjersdisposisjonene. Fra
og med 1990 inntektsfores de
offentlige kjop direkte pa divi-
sjonene.

[ resultatet for NSB totalt er
interne kjop og salg eliminert. |
resultatoppstillingene for hver
enkelt divisjon inngér de
interne kjop og salg som
ordinzre resultatelementer.
Interne transaksjoner fra/til
NSB Biltrafikk og NSB
Reisebyrd er ikke eliminert da
disse divisjonene er resultaten-
heter som opererer i et marked
med konkurrenter av samme art
og med tilsvarende mal-
setninger.

NSB ble omorganisert fra
1.1.89. Nye landsomfattende og
produktrettede divisjoner ble
etablert i stedet for de tidligere
distriktene. Dette gjor at det
ikke er mulig & sammenlikne de
enkelte divisjoners resultat med
tidligere drs resultat. Unntakene
er NSB Biltrafikk og NSB
Reisebyrd som allerede i noen
ar har veert selvstendige divisjo-
ner.




Resultatregnskap

Mill. kr pr. 31.12
Inntekter 1989

Persontrafikk 1250.5
Godstrafikk 1232.0
Reisebyra 130.0
Biltrafikk 412.5
Andre inntekter 176.6
Offentlige kjop av tjenester 2330.5

Driftsinntekter 5532.1

Personalkostnader 2986.8
Andre kostnader 1381.4
Ordingere avskrivninger 350.8

Driftskostnader 4719.0

Driftsresultat 813.1

Finansinntekter 30.3
Finanskostnader 515.7

Netto finansposter (485.4)

Ekstraordinzere kostnader 0

Resultat for arsoppgjersdisp.

Saldomeravskrivninger
Resultat

Tilbakefort til Statskassen
Til reguleringsfond

Arsresultat




Mill. kr pr 31.12.
Eiendeler 1989 1988

Kasse, bank, postgiro 92,7 114,9
Fondsmidler 0,7 0,6

Betalingsmidler 93,4 115,5

Kundefordringer 333,6 376,3
Andre fordringer 18,8 47,1
Beholdninger 326,8 321,5
Verdipapir 28,4 29,7

Andre omlepsmidler 707,6 774,6

Grunn m.v. 3.030,6 3.030,6
Bygninger og tekniske aktiva 6.199,1 5.576,8
Rullende materiell 3.347,1 3.363,7
Verkstedutstyr 1254 141,9

Varige driftsmidler 12.702,2 12.113,0

Sum eiendeler 13.503,2 13.003,1

Gjeld og kapital

Leverandorgjeld 282,7 197,8
Skattetrekk, folketrygd, mva. m.v. 190,3 188,8
Mellomveer med statskassen 180,9

Fond, avsetninger, sykekassen m.v. 1,9

Kortsiktig gjeld 655,8

Gjeld til bank 59,4
Gijeld til staten 3.955,8

Langsiktig gjeld 4.015,3

Statens inskutte kapital 8.815.4
Materialfond 66,2
Reguleringsfond 50,5

Statens kapital 8.832,1

Sum gjeld og egenkapital 13.503,2

Oslo, 4. april 1990

Arne Rettedal Thore Westermoen Ove Dalsheim

Leif Thue Arne Nilsen Ingrid Stange

Tore Lindholt
fung. adm.dir.




Finansieringsanalyse

Kapital anskaffelse

Arets resultat for AOD

Arets ordinaere avskrivninger
Statlige lan til investeringsformal
Private lan til investeringsformal
Salg av eiendeler

Sum

Kapital anvendelse

Tilbakefort til statskassen

Arets investeringer i varige driftsmidler
Nedbetaling p4 lan til Statskassen
Nedbetaling pa private lan

Avsetning til betaling av gjeld i bank

Sum
A -B:

A-B:

Reduksjon i betalingsmidler:
Reduksjon andre omlepsmidler:
Reduksjon i kortsiktig gjeld:

Sum




Aksjebeholdning pr. 31. 12. 89

Navn Bokfert

Aust Agder Trafikkselskap A/S 6.855.501
Bennett Reisebureau A/S 23.090
Bergen - Dale - Voss Billag A/S 90.000
Bergen - Hardanger Billag A/S. S.A. 26.000
Bergen - Hardanger Billag A/S. S.B. 60.000
Drammen Rutebilstasjon A/S 22.000
Elverum Rutebilstasjon A/S 0
Eurofima 184.187
Finse skisenter A/L 45.000
Fjord Tours A/S 50.000
Gauldal Billag A/S 75.000
Hadeland bilselskap A/L 185.100
Hallingdal Billag A/S 303.196
A/S Hedmark Trafikksikringssentral 152.000
Horten Rutebilstasjon 25.000
Henefoss Rutebilstasjon 1.500
A/S Informatours 850.000
Intercontainer 71.050
Interfrigo 378.060
Jernbanepersonalets ferie- og rekreasjon A/S 1.617.000
Jotunheimen og Valdresruten 2.400
Larvik Rutebilselskap 1.000
Lier Industriterminal A/S 150.000
Lillehammer Busstasjon 5.000
Lilleteigen Boligselskap A/S 52.500
Linjegods A/S 10.000.000
Narvesen A/S 1.000.000
Nord-Aurdal Kraftlag A/S 1.400
Norge Forst A/S 10.000
Norway House, London 235.300
Oslo og Akershus Trafikkservice A/S 30.000
Otta Skysstasjon A/S 50.000
Rutebileierne, avd. Hedmark/Oppland 4.000
Rutebileiernes Hovedsentral 3.000
Rutebil Holding A/S 121.000
Rutebilservice A/S, Haugesund 17.000
Safir Reiser A/S 13.800
Sandnes Rutebilstasjon 9.000
Sognefjord Cruise A/S 10.000
Sokndal Bilruter A/S 14.483
Stavanger Bussterminal 20.000
Stavanger Godsterminal 3.000
Stavanger og Omegn Trafikkselskap A/S 51.150
Sor-Vestreiser A/S 200.000
Teknostallen 60.000
Transport Invest A/S 1.200.000
Trondheim Rutebilstasjon 10.000
Turbilsentralen i Oslo/Akershus 60.000
Tensberg Rutebilstasjon 25.000
@stfold Bilruter A/S 641.385
Alesund Bilruter A/S 500.000

Sum 25.514.102




Endring varige driftsmidler - Konsernet

(Mill.kr) 1B 89

Avskr. 89

Anskaffet

UB 89

Grunn 3030,6
Bygnings- og tekniske aktiva 5576,8
Rullende materiell 3363,7
Verkstedutstyr 141,9

0
258,5
315,9

16,8

0
904,1
300,7

0,3

3030,6
6199,1
3347,1

125,4

Sum NSB 12113,0

591,2

1205,1

12702,2

Tillskudd / offentlig kjep av tjenester i faste 1989-kroner

2,4 Milliarder kroner

2,2

2,0

1,8

1,6

1.4

1,2




NSBs persontrafikk-

divisjon har som mal a

utvikle et konkurranse-

dyktig, attraktivt og

palitelig transporttilbud,

med prioritet til trafikk-

sterke strekninger. NSB

skal tilby transport-

tjenester som fanger opp

variasjoner i markedet,

gjennom ulike typer kvali-

teter og service, til diffe-

rensiert pris, og skal ogsa

drive persontrafikk pa

trafikksvake strekninger i

den utstrekning det er

offentlig betalingsvilje for

det tilbudet NSB kan gi.

Persontrafikkdivisjonen

Persontrafikkens resultat for
irsoppgjgrsdisposisjoner ble i
1989 pé -584,8 mill. kroner.
Belppet dekkes inn gjennom
offentlige kjop av tjenester.

Inntektene fra salg av reiser
utgjorde 1250.5 millioner
kroner. Det er 59.5 millioner
mer enn i 1988.

Investeringer
Persontrafikkdivisjonen dispo-
nerte for 1989 investeringsmid-
ler for 211 mill. kr.

Det er levert 5 stk. nye person-
vogner av type 71 1989. 5 nye
3-vogns nertrafikksett av type
69 vil bli levert fra april 1990.

Det er inngatt kontrakt om
leveranse av 9 nye InterCity-

togsett for levering i 1992.

Det er anvendt 4 mill. kr til

9.5% (+108.306) pa Vestfoldbanen
1.9% (+ 9.535) pa @stfoldbanen
13.3% (+ 18.776) pa Dovrebanen
20% (+ 1.954) pa Rgrosbanen

diverse miljgtiltak pa rullende
materiell.

Det er investert i automatisk
togstopp pé rullende materiell
for ca. 3 mill. kr, og det er
investert 2 mill. kr i regulari-
tetstiltak. I Osloomradet er flere
plattformer blitt forlenget for &
mgte den forventede trafikk-
veksten som fplge av bom-
pengeringen i Oslo. Dette
arbeidet vil bli fullfgrt i 1990.

Trafikkutviklingen i 1989
Persontrafikken med jernbane
okte i 1989. 1 folge gjennom-
snittstellinger var gpkningen
totalt for alle produktgruppene i
1989 pd 5,9% i forhold til sam-
menlignbar periode i 1988.
Persontransportarbeidet, malt i
millioner personkilometer, ble
2136,0. Det ga en vekst pd
1,2% i forhold til 1988.

Spesielt positiv har passasjer-
utviklingen vert for produkt-
gruppene InterCity-tog og mel-
lomdistansetog. Disse kan vise
til en gkning pa 7.4% sett i
forhold til dret for. De enkelte
banestrekningene hadde denne
utviklingen:

ved tellepunkt Drammen
ved tellepunkt Moss

ved tellepunkt Lillehammer
ved tellepunkt Hamar

Miilt i antall passasjerer gkie
altsd Vestfoldbanen mest med
godt over 100 000 flere
reisende i forhold til dret for.
InterCity-trafikken pi denne
banestrekningen er nd oppe i
1 250 000 reisende pr. &r.

Den positive trafikkveksten pd
Vestfoldbanen ser ut til 4
fortsette ogsd i 1990. I januar
méined 1990 reiste 16.706 flere
med banen enn i januar 1989.



Det tilsvarer en gkning i antall
passasjerer pd 17,6%.

Produktgruppen fjerntog har
hatt en samlet passasjervekst pa
4.8% i forhold til trafikktallene
i fjor. Samtlige banestrek-
ninger, unntatt @stfoldbanen,
har hatt en gkning i antall
reisende 1 1989. @kningen pa
de enkelte banene var:

1,1%( +2.561) pa Kongsvingerbanen ved tellepunkt Charlottenberg

6.3%( +7.347) pa Rorosbanen
5.4%(+25.754) p& Dovrebanen
10,2%(+10.769) pd Raumabanen

12,2%(4+25.716) pia Nordlandsbanen
4,6%(+30.163) pa Bergensbanen
4,5%(+20.410) pa Sgrlandsbanen

-0,9%( -2.561) pa @stfoldbanen

NSB har tatt markedsandeler
i 1989

NSB Persontrafikk har med sin
positive markedsutvikling i
1989 tatt markedsandeler.
Derved er en nedadgdende
trend brutt. NSB hadde i
perioden 1985-88 en tilbake-
gang i trafikkvolum pé ca. 4%,
mens det samlede totalmarke-
det vokste med 11%. Vekst-
takten for totalmarkedet avtok
imidlertid de siste par drene og
i perioden 1987/88 stagnerte
markedet. Det forventes fortsatt
et stagnerende totalmarked i
1990 og en forsiktig drlig
pkning i persontrafikken med
jernbane pd ca. 1-2%. Det er
spesielt pa InterCity-strek-
ningene framgangen har vart
god. Underspkelser viser at
NSB i stor grad har appellert til
nye kundegrupper pa InterCity-
strekningen pa Vestfoldbanen
og inn til hovedstaden. Disse
nye kundene er hovedsaklig
reisende som for benyttet bil.
NSB forventer en fortsatt
pkning i 1990 pd samtlige

ved tellepunkt Koppang
ved tellepunkt Hjerkinn
ved tellepunkt Dombis
ved tellepunkt Mo i Rana
ved tellepunkt Finse

ved tellepunkt Lunde
ved tellepunkt Kornsjo

InterCity-strekninger. Med inn-
feringen av en ny rutemodell i
1990, vil tilgjengelighet og
frekvens bli vesentlig bedret.

Konkurransesituasjonen

Det er fremdeles flyene og
bilene som er hovedkonkurren-
tene. Flyene konkurrerer gjen-
nom lavpristilbud om fritids-
reisende pd de lange avstandene
(over 300 km), mens bilen kon-
kurrerer med NSB pd mellom-
lange relasjoner (50-200 km).
Det er forst og fremst i mellom-
distanse-markedet NSB har tatt
markedsandeler. Mulighetene
for ytterligere d pke andelene
for jernbanen, synes spesielt
gode her.

Samtidig mgter NSB pé en del
strekninger stadig skjerpet kon-
kurranse fra ekspressbussene
som etter hvert etablerer ruter i
direkte konkurranse med tog.

I privatreisemarkedet er kon-
kurransen blitt stadig hardere.
Flyselskapene géir inn med det

Andel av konsernomsetning: 39,5%

Persontrafikkdivisjonen:

Mill. kr pr. 31.12

B 1989 - 1988
Driftsinntekter 1.814,2 —
Driftskostnader 2.211,5 —
Ordinzre avskrivninger 94,3 —
Driftsresultat (491,5) -
Finansnetto B (93,3) -
Resultat fer arsoppgjersdisp. (584,8) —_

Omfatter ikke offentlige kjop av tjenester.




NSB persontrafikk tilbyr
Ekspresstog og Nattog pa
de lengre strekningene,

InterCity-tog og

Regiontog pa mellom-

lange strekninger og

Lokaltog pa de korte

Y )
Intercity Spesial

strekningene.

mil for gyet & fylle ledig kapa-
sitet pd dager og tidspunkter
hvor forretningsreisetrafikken
er liten, — og svert ofte ogsa til
en pris som er lik eller billigere
enn jernbanens. Privatreise-
markedet stir for omlag 60% av
alle reiser med jernbane. Det er
et viktig marked for NSB som
det ogsd fremover ma satses
sterkt pd i form av ulike kvali-
tets- og serviceforbedringer.

Forretmingsreisemarkedet
sverger fortsatt til bil og fly
som hovedtransportmiddel.
NSB vil imidlertid fremover
satse mer malrettet mot denne
betalingsvillige kundegruppen.
[ forste omgang er NSB i ferd
med 4 tilretielegge et attraktivi
tilbud til disse kundene i
InterCity-togene.

Utsiktene fremover

[ 1990 vil NSB gjennomfere en
nye rutemodell for InterCity-
togene. En betydelig produki-

16

forbedring er gjennomfert i
nattogene, og et nytt pris-
system, med bl.a. spesialtilbud
til barnefamilier, er gjennom-
fort fra 1.1.90. P4 bakgrunn av
disse tiltakene venter NSB
ytterligere trafikkvekst for
innevarende ar.

Videre framover satser NSB pé
at kontinuerlig produktutvik-
ling vil gi resultater. Nytt og
raskere IC-materiell 1 1992 og
innfgring av nytt togservice-
konsept er noen av tiltakene
som ventelig vil gi NSB en
enda sterkere forankring i per-
sontransportmarkedet.

Visjonen som legges til grunn
for all virksomhet rettet mot
markedet er:

* Fornpyde kunder

* Sikkert frem

* Til rett tid

Organisasjon og personale
Persontrafikkdivisjonen brukte

i 1989 ca. 5333 drsverk.
Lodalen driftsbanegérd med ca.
800 drsverk, ble 1.6.89 overfort
fra materielldivisjonen til per-
sontrafikkdivisjonen. Arsverk-
forbruket i Lodalen for hele
1989 er tatt med i tallet. Det var
rekrutteringsstopp i hele 1989,
og persontrafikkdivisjonen har
for gvrig praktisk talt ikke blitt
tilfert nye medarbeidere. Ved
utgangen av dret var det 5254
tilsatte i divisjonen.

NSB ble divisjonert 1.1.1989,
Persontrafikkdivisjonen er
ansvarlig for all persontrafikk
med tog, all trekkraft samt
sikkerhetstjenesten.

Det er i dret som er gaitt lagt et
godt grunnlag for delegering,
resultatoppfelging og produkt-
utvikling. Delegering gjores
mulig gjennom madlstyring, som
er den ledelsesform som er
valgt. Alle enheter blir fulgt
opp pé sine respektive mél



innen mélgruppene @konomi,
Marked, Kvalitet, Effektivitet,
Personale og Trafikksikkerhet.

Nir det gjelder produktutvik-
ling har divisjonen lagt vekt pd
sdvel den "harde” siden, som
utbedring/nyutvikling av
materiell og konkrete tilbud til
kundene, som den "myke"
siden som innbefatter personal-
utvikling.

P4 personalutviklingssiden har
divisjonen satt i gang en rekke
tiltak i lppet av dret som gikk.
Lederutvikling innen divisjons-
ledelsen er en kontinuerlig pro-
sess. Ogsd for regionledelsene
er lederutviklingen intensivert.

For frontpersonalet er det satt
igang et kundeserviceprosjekt.
Hovedprosjektet starter 1990,
og malet er & sette i gang 200
arbeidsgrupper, dvs. 1200-
1400 medarbeidere i lgpet av
dret. Formdlet er primert &
bedre tilbudet overfor kundene.

Toggang
og punktlighet

Den positive trenden i utvik-
lingen av regulariteten har fort-
satt i 1989 for 1C-togene og
lokaltogene. Fjerntogene hadde
derimot litt darligere resultat
enni 1988

I @stlandsomridet var vinteren
svaert mild og snefattig. Det har
medvirket til den gode regulari-
teten her.

Bergensbanen og Nordlands-
banen hadde derimot sngforhold
som det heldigvis gir mange ér
mellom hver gang vi opplever.
Dette forte til mange og store
forsinkelser pd fjerntogene,

I juni var det en periode med
flere tilfeller av solslyng og
dermed forsinkelser.

Fjerntog
Milsetting: 80% rutemessig
ankomst til endestasjonen.

Resultatet i 1989 var 78%. Dvs.

noe dérligere enn i 1988 som
hadde 81%.

InterCity-tog Vestfoldbanen
Mailsetting: 90% rutemessig
ankomst til endestasjonen.

I 1989 ble resultatet 88%. Det
er 2 prosentpoeng bedre enn i
1988.

InterCity-tog ODstfoldbanen
Milsetting: 90% rutemessig
ankomst til endestasjonen.

Resultatet i 1989 ble 83%. Det

er 10 prosentpoeng bedre enn i
1988.

Forholdene ble ytterligere
bedret fra 1.12.89, da den forste
dobbeltsporparsellen mellom
Ski og Moss ble tatt i bruk.

Lokaltogene rudt Oslo
Malsetting: 90% rutemessig
ankomst til endestasjonen.

I 1989 ble resultatet 86% — en
forbedring pd 7 prosentpoeng

fra 1988.

Oslo-Lillestrom: 86%
Oslo—Asker: 87%
Oslo—Ski: 82%
Oslo—Grefsen: 94%

Arbeidet med regularitetsforbe-
dring foregdr kontinuerlig og er
megel hpyt prioritert.




Godstrafikk med jernbane

i Norge gikk tilbake bade

i 1987 og 1988, vesentlig
som fplge av konjunktur-

utviklingen. Denne utvik-

lingen fortsatte i forste

halvar 1989, slik at

trafikken malt i tonnkilo-

meter ble redusert med ca.

10% i forhold til forste

halvar 1988. I siste halvar

er denne utviklingen

snudd, slik at trafikken i

hele 1989 ble ca. 6,2%

storre enn dret for.

Godstrafikkdivisjonen

Inntektene ved salg av gods-
transport ble 1.232 mill. kr. Det
er 9,4 millioner kroner svakere
enni 1988.

Inntektene av innenlands vogn-
lasttrafikk var pa 711 mill. kr.
Det utgjer 58% av totalinntek-
ten.

Fra 1. april gkte lgnningene ved
NSB med 4,2%.
Gjennomsnittlig lennsgkning
ble derved i underkant av 3%
for 1989.

Totalkostnadene for langtrans-
portbiler pkte med omlag 4% i
fjor. Prisene har ikke gkt tilsva-
rende.

NSBs priser har i fglge forelp-
pige beregninger, gjennomsnitt-
lig gitt ned med 5,5% innen-
lands i 1989, mens det i
trafikken til og fra utlandet har
vert en nedgang pa 4,8%.

Sett p& bakgrunn av utviklingen
i forste halvdr mé resultatet for
1989 karakteriseres som
rimelig bra. Resultatet bedret
seg klart 1 drets 5 siste méneder.
Dette skyldtes to forhold. For
det forste ser det ut til at
nedgangen i transportbehov for
en del bransjer er stoppet opp
og tildels er snudd til en
moderat oppgang. For det
andre har nye satsingsprosjek-
ter gitt vesentlige, nye transpor-
ter i siste halvér. Situasjonen pd

transportmarkedet er imidlertid
fortsatt labil.

Produksjon

Samlasttrafikken som utgjer ca.
25% av innenlandsinntektene,
har hatt en liten nedgang i
1989. NSB regner imidlertid
med at en effektiv satsing pa
kombinerte transportlgsninger
vil pke markedsandelen her.

Transportene for treforedling-
sindustrien har hatt en liten
okning, ferdighus og trelast en
nedgang pd 2,5% og temmer og
flis en reduksjon pd ca. 2%.

Arbeidet med rasjonalisering av
tommer og flistransportene har
pagdtti 1989, og ytterligere
resultater av dette arbeidet
forventes i 1990.

Transport av post har vart
stabil.

Der har vaert gkning av trans-
portarbeidet innenfor konsum-
varebransjen, — unntatt for
transport av biler.

NSB har i alle dr hatt store
deler av sitt transportarbeid
innenfor rdvaresektoren. Det
har i 1989 vert arbeidet med a
effektivisere og rasjonalisere
driftsoppleggene for & bedre
lpnnsomheten i denne sektoren.
Samtidig er det i 1989 satset
aktivt innenfor bransjer som
ikke har samme konjunkturfel-
somhet.

I termomarkedet har NSB
satset sterkt pa det sdkalte
Nord-Norge-prosjektet — et
fremfaringssystem for fis-
ketransporter fra Nord-Norge
til kontinentet. Ogsa i utvik-



lingen av kombinerte transport-
lgsninger er narings- og nytel-
sesmidler en viktig del av
markedet.

Ekspressgodstransportene viste
liten endring fra 1988.
Inntektene vari 1989 i storrel-
sesorden 100 mill. kroner. Med
gyldighet fra 1.1.90 er frakt-
systemet for ekspressgods
endret.

Pé det internasjonale markedet
var kjennetegnene i 1989:

— mindre import av forbruks-
varer

— stigende eksport av industri-
varer

— pkende konkurranse pa
transportmarkedet.

NSB har hatt et stort potensiale
for 4 gke inntekter og markeds-
andeler i norsk eksport. I 1989
ble dette utnyttet bedre enn
tidligere, og transportene gkte,
serlig innenfor treforedling,
metaller og containertrafikk til
de nordtyske havnene.

Pé importsiden ble nedgangen i
forbruksvarer til Norge ogsé
merkbart for banetransportene.
Serlig gikk trafikken fra
Danmark, Sverige og Vest-
Tyskland ned.

Andel av konsernomsetning: 39,1%

Eod_sirafikkdivisjonen:

Mill. kr pr. 31.12

1989 1988
Driftsinntekter 1.369,0 —
Driftskostnader* 1.373,0 —_
Ordineere avskrivninger 24,2 —
Driftsresultat (28,2) —_
Finansnetto (27,8) =
Resultat fer dArsoppgjersdisp. (56,0) —

* Fra og med 1990 belastes Godstrafikk-divisjonen med en kjorevegavgi
1990 utgjer denne ca. 157 mill. kr.

Omfatter ikke offentlige kjop av tjenester.




Antall fremfprte opplastede
vogner i 1989 var 275.081.
Dette er en nedgang pd 0.8% i
forhold til foregdende dr. Av
disse var 28.498 til utlandet, en
okning fra 1988 pa 27,1%.

Antall vognlaster fra utlandet
vari 1989 45.032, en nedgang
pd 22,2%.

Markeds- og driftsforhold
Godstrafikkdivisjonen har
innfort ny driftsmodell f.o.m.
14.1.90. I denne modellen deles
godstogene inn i hovedgodstog,
lokale driftsopplegg og heltog.
Hovedgodstogene har med fa
unntak Alnabru som utgangs-
eller endestasjon, og betjener
de 15 terminalstasjonene og ca.
10 andre ngkkelstasjoner.
Fremfpringskostnadene for

hovedtogene skal dekkes av
den pris og etterspgrsel som er i
markedet. Regularitet, raskere
framfgring og balanse mellom
inntekter og kostnader for
framferingen er hovedkriterier
for dette opplegget.

Terminalstasjonene utformer
lokale driftsopplegg i korre-
spondanse med hovedgodsto-
gene etter samme lgnnsom-
hetsprinsipp.

Temmer, flis, kis og korn og
andre varer i store kvanta vil bli
fremfort i egne heltogsopplegg.
Innenfor dette konseptet har
NSB stor konkurransedyktig-
het. I 1989 ble det inngatt lang-
siktige avtaler for transport av
stdl og skrapjern og kortsiktige
bl.a. for transport av brakker. |
1990 héper vi & kunne nytte



konseptet bl.a. til fisketranspor-
ter.

Nord-Norge-prosjektets for-
lengelse til/fra kontinentet er nd
i full gang, mens det i 1989
bare ble kjort enkelte prove-
transporter.

NERU — North European Rail
Unit — et samarbeid mellom de
nordiske banene, startet med
forste destinasjon Bochum i
Ruhromridet 1 oktober.

Mal og strategi

Som ledd i arbeidet mot 100
prosent dekning av kostnadene
1 NSBs godstrafikk, var kost-
nadsdekning pi 90% et over-
ordnet mal for divisjonen i
1989. Dette mélet ble nadd.

For 1990 er det satt som mil en
gjennomsnittlig kostnadsreduk-
sjon pd minst 20%. Salget av
nye transporter skal pkes fra 60
mill. kri 1989 til 120 mill. kr i
1990.

Den nye driftsmodellen som ble
iverksatt fra 14.1.90 skal ytter-
ligere tilpasses fra mai/juni
1990.

I 1989 ble det ogsi utarbeidet
nye strategier for prising av
godstrafikktilbudet. Spesiell
vekt ble lagt pd at store avtaler
som gir liten eller ingen inntje-
ning ma lpftes opp pa et forret-
ningsmessig forsvarlig nivd. |
de etterfplgende forhandlinger
har dette gitt en positiv
virkning for avtaler som er
inngatt for 1990.

Organisasjon og personale
1.1.89 ble
Godstrafikkavdelingen omorga-
nisert til divisjon med termina-
ler, regioner og hovedkontor.
PA grunn av kort tid til forbere-

delser tok det relativt lang tid
for organisasjonen begynte &
virke tilfredsstillende. Etter ca.
et halvt drs tid ble det imidlertid
klart at skulle man nd de resul-
tatmdl som var satt for
Godsdivisjonen, s matte det
snarest foretas ytterligere til-
passing av organisa-
sjonsmensteret, samtidig som
man foretok en reduksjon av
administrasjonen pa 20%.

I oktober 1989 vedtok NSBs
styre at divisjonens regioner
skulle slgyfes og at man kun
skulle basere seg pd to lag i
organisasjonen — 15 terminaler
og et hovedkontor. Divisjonen
har siden arbeidet med 4 fa
organisasjonen inn i de nye
former.

Arbeidskraftsituasjonen i divi-
sjonen har vert tilfredsstil-
lende, med noe overtallighet.
Pa grunn av usikkerheten rundt
framtidig organisasjon har det
imidlertid blitt registrert en
overgang av spesielt godt kvali-
fisert personale fra godstrafikk-
divisjonen til andre divisjoner —
spesielt til persontrafikk-
divisjonen.
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NSB er gjennom

biltrafikkdivisjonen

landets stprste transport-

utpver pa vei, med ca.

1.000 kjpretpyer og ca.

1.100 ansatte i de enheter

som direkte horer inn

under forvaltningsbedrif-

ten. Hvis en ogsa tar med

de rutebilselskaper hvor

NSB Biltrafikk har kon-

trollen ved disposisjon av

NSBs aksjeposter, pker

omfanget med 60-70%,

avhengig av hvilken

maleenhet som benyttes.

Divisjonen star saledes

for en ikke ubetydelig

andel av rutebilvirksom-

heten i Norge.

Biltrafikkdivisjonen

0 DRAMMEN

Mal og strategier
Forretningsidéen for NSB
Biltrafikk tar utgangspunkt i
NSBs rolle, og divisjonen skal
bidra til & gjere NSB til en
moderne og mest mulig lands-
dekkende transportbedrift. I
samsvar med dette er det satt
som mdl for divisjonen at en
innen godstrafikken skal vere
markedsleder pd kombinerte
transporter (bil/jernbane).
Tilsvarende er det i persontra-
fikken et mdl & veere ledende pi
totale kollektive transporttilbud
for kundene.

NSBs biltrafikkdivisjon drives
ut fra rene forretningsmessige
kriterier, og det er et mdl for
virksomheten 4 oppna tilfreds-
stillende overskudd og avkast-
ning pi kapitalen. Ved
utvikling av tilbudet og bear-
beiding av markedet skal divi-
sjonen bide oppna trafikkvekst
og bedret lgnnsomhet.

NSB Biltrafikk har innen per-
sontrafikken en betydelig mar-
kedsandel lokalt i de omrader
der divisjonen er representert.
Denne andelen skal sikres ved
et bedre tilbud og en mer
effektiv drift.

Virksomheten i egen regi
Virkeomridet for NSB
Biltrafikks interne enheter
fordeler seg med 75% av
omsetningen pé persontrafikk,
ca. 22% pa godstrafikk, og ca.
3% pd annet (leieinntekter,
reklame o.1.).

Innenfor persontrafikken er
rutetransport dominerende, og
som for de fleste rutebilselska-
per i landet, utgjer kjpring av
skolebarn et stort engasjement.
Men ogsd turkjering og diverse
former for kontraktkjgring er
av et ikke ubetydelig omfang.

I godstrafikken har NSB
Biltrafikk en viktig rolle som
jernbanens forlengede arm ut til
kundene. Skreddersydd
materiell og hey kompetanse
innenfor kombinerte transporter
(bil/jernbane) har vert et av
divisjonens satsingsomrider og
har blitt en spesialitet. Ogsd
transporter for Linjegods A/S,
samt andre samlastere og
Postverket, har et betydelig
omfang.

Okonomi

Det ble i 1989 investert for 24
mill. kroner i nytt bussmateri-
ell, og for 6,8 mill. kroner i nytt
godsbilmateriell. I Igpet av dret
har man gjennomfgrt et reno-
verings-/oppussingsprogram,
slik at standarden pd NSB
Biltrafikks materiell kan karak-
leriseres som tilfredsstillende.
Hosten 1989 tok NSB
Biltrafikk, Drammen i bruk
nytt garasjeanlegg med vel-
ferdsrom pd Hurum.

Totalomsetningen i 1989 belgp
seg til 4124 mill. kroner. Dette
er 9.2 mill. kroner lavere enn 1
1988. NSB Biltrafikks ekono-
miske resultat ble i 1989 et
overskudd pa 7.4 mill. kroner.
Dette er en forbedring pi 3.1
mill. kroner i forhold til 1988.
Det pkonomiske resultatmadl for



1990 er satt til et overskudd pa
8.8 mill. kroner. Dvs. en forbe-
dring pé 1,4 mill. kroner i
forhold til oppnadd i 1989. Det
forventes for 1990 en liten
vekst i godstrafikken, mens
man i persontrafikken vil i et
uendret volum.

Produksjon/trafikk
Produksjonen i persontrafikken
milt i kjorte vognkilometer har
i 1989 vert 24,0 millioner
vognkm. Dette er en ubetydelig
nedgang sett i forhold til 1988.
Antall reiser var pd 16,5 mill.,
dvs. en nedgang pd 3.5% i
forhold til 1988. I godstrafikk
har man i 1989 kjort 7,1 mil-
lioner vognkilometer. Dette er
en nedgang pé vel 1% i forhold
til 1988. Antall transporterte
tonn gods var i 1989 541 tusen
tonn. Dette er 1,6% mindre enn
i 1988. Produksjonen i 1989 er
tilpasset markedet. Bl.a. har
man i persontrafikken tilpasset
denne til fylkeskommunenes
betalingsvillighet.
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Biltrafikkdivisjonen:

Andel av konsernomsetning: 12,9%

Mill. kr pr. 31.12

1989 1988
Driftsinntekter 412,4 421,6
Driftskostnader 346,6 348,2
Ordinere avskrivninger 46,2 48,3
Driftsresultat 19,5 25,1
Finansnetto (12,2) (20,8)
Resultat for arsoppgjersdisp. 7.4 4,3




Geografisk dekker NSB

Biltrafikk ved egne

enheter eller aksjeselska-

pene store deler av Spr-

Norge og er representert i

de fleste stprre byomrader

der. Enhetene har viktige

oppgaver som tilfprer av

trafikk til jernbanenettet,

til tross for at starten pa

NSBs bilrutedrift skjedde

i omrdder som ikke fikk

noe jernbanetilbud.

Organisasjon og personale
Det totale arsverksforbruket i
1989 var pa 1.128. Dette er en
nedgang pi 49 i forhold til

1988. Nedgangen har sammen-

heng med de effektiviser-
ingstiltak som er gjennomfert,
samt de tilpasninger til trafikk-
volumet som er foretatt.

For i fa en bedre og mer
effektiv organisasjon, ble all
biltrafikkvirksomhet pa Vest-
og Se¢rlandet slatt sammen til
en enhet viren 1989.

Markedsomradet for divisjo-
nens godsenhet pd Alfaset i
Oslo ble i 1989 utvidet, og
omfatter nd Oslo, Akershus,
Ostfold og Hedmark. Malet pa
sikt er & fa et slagkraftig gods-
selskap som dekker markedet
pi @stlandet.

Virksombheten i aksje-
selskapene

1 1989 ble det trukket opp
kriterier for NSBs deltakelse i
bilaksjeselskaper, og i den for-
bindelse har NSB avviklet eller
vedtatt avvikling av flere
mindre engasjement i aksjesel-
skaper.

De viktigste aksjeselskapene
hvor biltrafikkdivisjonen direkte
eller via datterselskaper nd har
innflytelse er:

A/S Ostfold Bilruter, Mysen
S.S.V. Bilselskap A/S,
Sarpsborg

Hadeland Bilselskap A/S. Jaren
Aust-Agder Trafikkselskap A/S,
Arendal
Bergen-Hardanger-Voss

Billag A/S, Bergen

A/S Alesund Bilruter, Alesund
Gauldal Billag A/S, Reros

Til sammen representerer disse
selskapene en drlig omsetning



pé vel 300 mill. kroner.
Personalet stir for omkring 750
drsverk, og det disponeres
omrking 600 kjoretoy i selska-
pene tilsammen.

Siden NSB er en forvaltnings-
bedrift, rapporteres ikke kon-
serntall for divisjonens virk-
sombhet, inklusive aksjeselska-
pene. NSB utgver sin innfly-
telse gjennom selskapenes
ordinzre styrende organer. Med
unntak av Aust-Agder
Trafikkselskap A/S, har alle
selskapene hatt en tilfredsstil-
lende utvikling i 1989.

S.S.V. Bilselskap A/S, som
NSB kontrollerer gjennom A/S
@stfold Bilruter og Hadeland
Bilselskap A/S. har i 1989 kjept
opp ruteselskapet Glom-Buss
A/S, og dekker dermed det
meste av Sarpsborg-omrédet.
Ved samordning av virksomhe-
ten i de to selskapene vil det
kunne tas ut gevinster i form av
besparelser i personell og
materiell, samtidig som det blir
mulig & gi de reisende et bedre
tilbud ved flere gjennomgéende
ruter i Sarpsborg.

I Aust-Agder Trafikkselskap
A/S forte pkonomiske
problemer til at Aust-Agder fyl-
keskommune og NSB, som de
starste eierne, 1 hgst tok opp
dreftinger for 4 fi til en bedre
styring. Dette resulterte i at fyl-
keskommunen, for en periode
pd tre dr, overlot sine aksjer til
NSB. Dette gav NSB full
kontroll i selskapet fra drsskif-
tet 1989-90. Da var egenkapi-
talen oppbrukt, men ved bl.a.
okt tilskudd fra fylkeskommu-
nen og et budsjetiert overskudd
1 1990 var det mulig & unngd
konkurs. I 1990 gjennomferes
en betydelig kostandsreduksjon
i selskapet.
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Omréder dekket av NSBs eller
aksjeselskapenes bussruter

@ Biirafikkens bussadm.

A Biltrafikkens godsenheter
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Reisebyradivisjonens

hovedproduktomrade er

salg av reiser i forret-

nings- og privatreisemar-

kedet. Forretningsreise-

markedet utgjor 65% og

privatreisemarkedet 35%.

I tillegg driver

Reisebyrddivisjonen char-

tervirksomhet til

Jugoslavia, spesielt for

vanlige turistreisende.

reumatikere, men ogsd for

Reisebyradivisjonen
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Arets nettoresultat ble pd 1,1
mill. kr. Det er en forbedring i
forhold til 1988 med hele 25,8
millioner kroner. I 1988 ble
imidlertid reisebyradivisjonen
belastet med 12,5 millioner kr. i
ekstraordinre kostnader.
Resultatforbedringen skyldes
for det vesentligste lavere
kostnader og en forbedret
finansnetto. Det har ogsd vart
mulig & heve bruttoavansen,
bl.a. ved en stgrre andel egen-
produserte reiser som gir
hgyere bruttoprosentavanse.

For 1990 er nettoresultatet bud-
sjettert til 2,3 mill. kr.
Omsetningen forventes d oke
med 3%. Det vil innebzre en
volummessig tilbakegang (pris-
stigning ca. 4%).

Markeds- og produksjons-
forhold

Den stagnasjon som har funnet
sted i omsetningen innen
reiseliv de siste par drene
forventes ogsd for 1990. Den
forventede prisstigningen vil
imidlertid holde omsetningstal-
lene noe over fjordret.

Reisebyradivisjonen vil
fortsette den strukturrasjonali-
sering pé byrdsiden som har
funnet sted de senere drene, og
forventer derfor en viss
nedgang i sysselsettingen.

Det ble i november 1989
inngdtt en intensjonsavtale med
Winge Reisebureau A/S, som
forutsetter et sterkere
samarbeid pa flere ulike
omrider, herunder leverander-
strategi, markedsfpringsstra-
tegi, automasjon, opplering,
produktutvikling og egenpro-
duksjon.

Det er nedsatt utvalg som vil
foreta vurdering innenfor disse
omridene og komme med
forslag til tiltak. Det forventes



at Wingeavtalen vil gi et
positivt bidrag til reisebyradivi-
sjonen allerede i 1990, og
dermed styrke NSB Reisebyrd.

Mil og strategi

For & oppna tilfredsstillende
inntjening i henhold til
omsetning, mé den snuopera-
sjonen som reisebyridivisjonen
har gjennomgéit i 1988 og
1989 fortsette ogsd inn i 1990,
Fordelingstallet mellom
omsetning til neringslivet og til
det private marked vil bli
opprettholdt i drene fremover.
Reisebyridivisjonen har et
betydelig omsetningsbelop av
jernbanebilletter, spesielt sam-
menlignet med private byrder.
Dette salget vil bli forsekt
utviklet og eket i samarbeid
med persontrafikkdivisjonen.

I intensjonsavtalen med Winge
forutsettes det at begge kjeder
skal legge vekt pa & oke sitt
salg av jernbaneprodukter,
spesielt til forretningsreisemar-
kedet.

Organisasjon og personale
Arbeidskraftssituasjonen har
veert stabil 1 1989. Antall
ansatte har i gjennomsnitt vert
25 érsverk lavere enn foregd-
ende dr. Nedlegging av byrder
har medfgrt problemer med
omplassering av personale. Det
har veert et ubetydelig antall
nyansatte, en utvikling som
forventes ogsé for 1990.

Arbeidsmiljeet er forbedret
bl.a. med utskifting av samtlige
SMART-terminaler i lgpet av
foregdende ar. Enkelte byrier
har flyttet til mer praktiske og
bedre lokaler.

I 1989 vedtok Styret for NSB a
opprette et eget internstyre for
reisebyrdvirksomheten. Styret
har 7 medlemmer og ledes av
viseadministrerende direktor i
NSB. Tore Lindholt. Av gvrige
styremedlemmer representerer
to ansatte, to kommer fra privat
neringsliv, mens de to siste
kommer fra NSB. Det er utar-
beidet skriftlige retningslinjer
for internstyret.
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Reisebyr_ﬁdivisjonen:

Driftsinntekter
Driftskostnader
Ordinare avskrivninger

Driftsresultat
Ekstraordinzere poster

Finansnetto

Resultat for arsoppgjersdisp.

Mill. kr pr. 31.12

1989 1988

130,0 122,0

132,6 135,2
0.3 0,3
2,9 (13,5)
(1,4) (12,5)
5.4 1,3
1,1 (24,7)




Eiendomsdivisjonen ble

opprettet 1. januar 1989

0g bestar av det tidligere

eiendomsforvaltningskon- 1

toret i Hovedkontoret,

eiendomsforvaltnings-

Jfunksjonen i de tidligere

distriktene og den byg-

ningstekniske del av

distriktenes baneavde-

linger. Divisjonen har

ansvaret for NSBs grunn-

etendommer og bygninger.

Hensikten med a opprette

divisjonen var a sikre en

best mulig ressursutnyt-

telse for a gi NSB mer

trafikk og bedre gkonomi.

Eiendomsdivisjonen

Blant de stprre prosjekter som
ble fullfort i 1989 var utbyg-
gingen Ski og Mysen stasjoner,
Lysaker stasjon, driftsbygning
Bergen stasjon og ombygging
Dombas stasjon. Sterre pro-
sjekter som ble pibegynt var
bl.a. ny stasjon i Mo i Rana og
ombygging av Tomtekaia 21 i
Oslo.

Omlag to tredjedeler av brutto
inntekter skrev seg fra interne
husleier. De interne husleiene
er beregnet ut fra kostnadsdek-
ning. En underspkelse viser at
vedlikeholdskostnadene ligger
pé samme nivd som for andre
sammenlignbare eiendomsfor-
valtninger. Resten av omset-
ningen er utleie av grunn,
bygninger og lokaler til
eksterne kunder (herunder ogsé
utleie av boliger til NSB-
ansatte).

Resultatet for arsoppgjersdis-
posisjoner ble 58,5 mill. kr. I
tillegg medforte salg av
eiendom en netto inntekt pa
23,2 mill. kr. Overforingen av
Vestbanestasjonen til Statens
Bygge- og Eiendomsdirektorat

ser ut til & skje til bokfert verdi,

denne er ca 7.5 mill kr.
Markedsverdien for omridet er
410—420 mill kr.

Eiendomsmarkedet har vart
preget av fallende priser, bade
ved salg og utleie samt entre-
prengrijenester. Resultatet ble
imidlertid bedre enn budsjet-
tert, biade som folge av nye
kontrakter og revisjon av
gamle.

Markedsutsikter
Leiemarkedet forventes ikke
bedret i 1990, og det det regnes
med et resultat 1 samme
stgrrelse som i 1989. Pa kort
sikt synes det storste inn-

tektspotensialet 4 ligge i refor-
handling av eksisterende
eksterne kontrakter og raskere
oppfelging av inntektsmulighe-
ter i ledig eiendomsmasse.

Mal og strategi
Eiendomsdivisjonen skal stgtte
de pvrige divisjoners satsinger
og samtidig levere et best
mulig gkonomisk resultat.

Sammen med persontrafikk-
divisjonen er det startet opp et
stasjonsutviklingsprogram der
Eiendomsdivisjonen kartlegger
utviklingspotensialet for ca. 80
viktige stasjonsomrider. I lppet
av de nermeste drene vil dette
programmet gi mer attraktive
stasjoner og en bedre
pkonomisk utnyttelse av eien-
dommene.

Utleie av boliger til ansatte vil
bli prioritert 1 Oslo-omradet.

Divisjonen har under utvikling
et EDB-basert informa-
sjonssystem for eiendomsdrif-
ten som ventes satt i drift fra
arsskiftet 1990/91. Systemet vil
gi bedre oversikt over arealut-
nyttelsen og lette forebyggende
vedlikehold.

Organisasjon og personale
Eiendomsdivisjonens ansatte er
fordelt pd de seks eiendoms-
kontorene 1 Oslo, Hamar,
Trondheim, Bergen,
Kristiansand og Drammen samt
staben ved Hovedkontoret.
Totalantallet har vert relativt
stabilt. Divisjonen mangler
imidlertid fremdeles endel
kompetanse pd visse nokke-
lomrdder, bl.a. som folge av
lonns- og ansettelsesstopp.



Arbeidet bestar i planleg-

ging, kontraktsadmi-

nistrasjon, drift og vedli-

kehold av eiendomsmas-

sen; salg, kjop, rehabili-

tering og utvikling av

elendommene; samord-

ning av ressurser internt

og samarbeidsprosjekter

for a bedre NSBs trans-

porttilbud.

- 2 Andel av konsernomsetning: 2,5%

Eiendomsdivisjonen:

Mill. kr pr. 31.12

1989 1988
Driftsinntekter 2343 —
Driftskostnader 97,4 =
Ordineere avskrivninger 19,6 —
Driftsresultat 117,3 —
Finansnetto (58,8) —
Resultat for arsoppgjorsdisp. 58,5 —




Materielldivisjonen har

ansvaret for anskaffelse

og vedlikehold av NSBs

rullende materiell og

bestar etter omorganiser-

ingen 1.1.1989 av tre for-

retningsomrdder. Det er

materiellanskaffelse,

materiellvedlikehold og

materiellforsyning.

Materiellforsyningen

omfatter NSBs totale

innkjops- og lagerfunk-

sjon.

Materielldivisjonen

Materielldivisjonen hadde i
1989 et resultat for rsopp-
gjorsdisposisjoner pa 8,8
millioner kroner. I forhold til
opprinnelig budsjett oppnadde
divisjonen en klar resultatforbe-
dring, vesentlig pd grunn av
kostnadsreduksjoner.

Materielldivisjonen har for
1990 innarbeidet en inn-
tektssvikt pd 40 mill. kr i bud-
sjettet grunnet markedssvikten
for Godstrafikkdivisjonen.
Samtidig har divisjonen ikke
tatt skritt for & endre resultat-
kravet, gitt i NSB Plan 90, pd —
28,3 mill. kr.

Markeds-, produksjons og
driftsforhold
Materielldivisjonens produk-
sjon av varer og tjenester malt i
mengdestorrelser vil ikke vaere
sammenliknbare med tidligere
ars tall, grunnet
omorganiseringen pr. 1.1.1989.

Materielldivisjonen har imid-
lertid veert i stand til & lgse
sdvel de Ippende oppgavene,
som de mer prosjektpregede
oppgavene i 1989.

Materielldivisjonen opererer
markedsmessig primart pd det
interne markedet.
Etterspgrselsutviklingen blant
kundene viser en vesentlig
oppgang for persontrafikkdivi-
sjonen, nedgang for godstrafik-

kdivisjonen og en pkning for
banedivisjonen. Disse utvik-
lingstrekkene ventes 4 forsterke
seg i de nermeste drene.

Mal og strategier

I materielldivisjonen pagér det
en lppende rasjonaliseringspro-
sess pd flere felter.
Systemutvikling og innfering
av edb-baserte styringssystemer
(IRMA) er en viktig oppgave
framover. Arbeidet med oppda-
tering av vedlikeholdsforskrif-
ter og rendyrking av vedlike-
holdsstrategiene er i gang.
Arbeidet med kvalitetssikring
vil ogsé vare et prioritert sat-
singsomrade i 1990-arene.

Teknisk bistand ved anskaffelse
av nytt materiell og forlengelse
av levetiden for materiell som
har overskredet
teknisk/okonomisk levetid, er
viktige oppgaver materielldivi-
sjonen har overfor kundene.
Tjenestene planlegges utfort pd
konsulentbasis 1 framtiden.

Arbeidet med effeklivisering av
innkjgpsapparatet og reduksjon
av kapitalbinding 1 lagerbe-
holdning vil ogsa vare et
sentralt tema.

Organisasjon og personale
Det arbeides for tiden med
savel samordningstiltak for &
oke fleksibiliteten i den
navaerende arbeidsstokken som
4 kartlegge kompetanse og
behov for framtiden.

Organisatorisk har over-
foringen av hele forsy-
ningsvirksomheten vert en
milepel. Overforing av
verkstedsenheten i Lodalen til



persontrafikkdivisjonen, var
ogsd en gjennomgripende
endring i 1989.

Verkstedstruktur og lokaliser-
ing har vart et tema i 1989, og
fra januar 1990 ble det etablert
et gjennomferingsprosjekt som
vurderer den framtidige
struktur for vedlikeholds-
tjenestern.

Siktemalet er & gi kundene best
mulig service, til lavest mulig
kostnad.

-

Materielldivisjonen:

Mill. kr pr. 31.12

1989 1988
Driftsinntekter 673,8 —
Driftskostnader 660,8 —
Ordinaere avskrivninger 2,5 —
Driftsresultat 10,5 —
Finansnetto (1,7) —
Resultat fer arsoppgjersdisp. 8,8 —




Nytt pkonomisk styrings-

system for NSB ble vedtatt

i 1989. Dette forte til en

deling av budsjett, plan-

legging og regnskap i en

kjorevegsdel og en

trafikkdel. Trafikkdelen

forutsettes a betale for

bruken av kjprevegen.

Banedivisjonens ansvar

er da stille kjprevegen til

disposisjon for d tilfreds-

stille kundenes behov til

moderne jernbanetrans-

port. Kjprevegen bestar

av linjen, signal- og

sikringsanlegg, telekom-

munikasjonsanlegg og

elektriske baneanlegg.

Kundenes krav til kjpre-

vegen er sikkerhet,

regularitet, kapasitet,

hastighet, aksellast,

komfort og informasjon.

Kjorevegen

|
b

Investeringsarbeidene i 1989
Investeringsarbeidene har
foregdtt planmessig. Ogsd i
1989 har de viktigste tiltakene
vaert konsentrert om

— forbedringer av regulariteten i
Oslo-omridet

— linjeomlegginger pé
Bergensbanen

— fornyelse av spor og kontakt-
ledning

— pkning av tillatt aksellast til
WSt

— forbedringer av sikrings-
anlegg og telesystemer

Dobbeltsporet mellom Ski og
Moss utbygges etappevis.
Strekningen Tveter—Vestby ble
apnet for trafikk 1/12-1989,
mens strekningen Vestby-
Rustad fullferes i lgpet av
sommeren 1990. I 1989 ble det
brukt 62,8 mill. kr. mens bud-
sjettet for 1990 er pa 9,5 mill.
kr for disse delstrekningene.

Strekningen Ski-Tveter er
planlagt ferdig i 1993. For 1990
er det satt av 20,8 mill. kr. til
denne delstrekningen.
Rustad—Moss er planlagt ferdig
i 1996.

Anskaffelsen av moderne
toganviseranlegg til lokalstrek-
ningene rundt Oslo fortsetter.
Til toganviseranlegg ble det i
1989 brukt 2,3 mill. kr. mens
det for 1990 er satt av 1,0 mill.
kr.

En del plattformer pa
@stfoldbanen og Hovedbanen
ble forlenget i 1989. Dette
bidrar til 4 pke kapasiteten i
lokaltogene. Det ble i 1989
brukt 2,7 mill. kr. til plattform-
forlengelser. Arbeidet med
plattformforlengelser vil
fortsette i 1990 og det er i 1990
satt av 2,4 mill. kr. til dette
formdlet.

P Bergensbanen pagér lin-
jeomleggingen Voss—Bulken.
Prosjektet ble i 1989 belastet
med 8,3 mill. kr. mens budsjet-
tet for 1990 er 17,5 mill. kr.

Fornyelsen av de tekniske
anlegg er viderefgrt i omtrent
samme tempo som tidligere.
Tyngden av arbeidene har
foregdtt pa de viktigste hoved-
linjene og pi Nordlandsbanen.
Totalt ble det i 1989 brukt
2993 mill. kr., mens det for
1990 er satt av 297,1 mill. kr.

Et nytt og rimeligere sikrings-
system er utviklet ved NSB for
bruk pd svakt trafikkerte baner.
Dette er under utbygging pa
Rorosbanen, og Elverum-
Koppang vil bli fjernstyrt i
lopet av 1990. 1 1989 ble det
brukt 5,9 mill. kr., og budsjettet
for 1990 er pa 5,9 mill. kr.

Utbyggingen av automatisk
togstopp (ATS) fortsetter. 1
1989 har arbeidet vart kon-
sentrert til Bergensbanen.
Totalkostnaden for dette pro-
sjektet blir ca. 12,3 mill. kr. Av
dette er 2,3 mill. kr. blitt brukt i
1989. Den videre utbyggingen
vil i 1990 foregd pd strekning-
ene Oslo-Drammen og
Drammen-Larvik. Strekningen
Oslo—Drammen er i 1990 tildelt
1,6 mill. kr. mens strekningen
Drammen-Larvik er tildelt 2,0
mill. kr.

Driftsforhold

Pi en stor del av banenettet ble
det fra januar 1989 tillatt
aksellast inntil 22,5 t. i de
vanlige godstog, uten hastig-
hetsreduksjoner.

Mekaniseringen fortsetter for &
mote behovet for produktivi-
tetsforbedringer i drene
framover.



Det er utviklet en ny og
billigere metode for forbedring
av kontakledningens dynamiske
egenskaper pa rettlinje og i
slake kurver.

Ml og strategi
Pé kort sikt (t.o.m. 1993) er
banedivisjonens mél:

Sikkerhet: Nivaerende sikker-
hetsnivd opprettholdes eller
forbedres. Det skal 1 perioden
fastlegges sikkerhetsmessig
minimumsstandard for hele
banenettet 1 henhold til trafikk-
belastningen.

Regularitet: Feilfrekvensen
reduseres, spesielt pa de
sterkest trafikerte baner.

Kapasitet: Forlengelse av
enkelte korte plattformer i =
Oslo-omridet og installering av.~ §

Andel av konsernomsetning: 1,2%

CTC-anlegg mellom Lysaker y "‘\\
og Asker. P.g.a. OL 94 pi \
Lillehammer md IC-strek-
ningen Lillestrom-Lillehammer
forseres nir det gjelder |
kryssingsspor. \
Hastighet: Pa heyt prioriterte
strekninger skal kontakt-
ledningsanleggenes dynamiske ‘ =
standard forbedres til 4 tile A . =
hastigheter p:i. 13[.)— 150 kl'l“lf'l. Kjereveg:
Nye anlegg vil bli bygget for —_— —
200 km/t hvis mulig. Mill. kr pr. 31.12
1989 1988
L , o Driftsinntekter 127,7 —
()rgaq: sjon og personale opprydding i_ungs_hnjcn og Driftskostnader 1.064.0 .
Banedivisjonen har som mfl} a bedre stgyskjerming. Ordinzre avskrivninger 150.1 -
redusere kostnadene med 2% ases
pr. ar i perioden 1990-93. Fora 11989 har det vert utviklet og
oppna dette foretas det en sys- gjennomfgrt et system av Driftsresultat (1.086,4) —
tematisk reduksjon av personal-  madlstyring 1 Banedivisjonen. |
antallet og det er tiln@ermet 1990 vil det bli gjennomfgrt en  Finansnetto (262,2) -
inntaksstopp. Antall drsverk er omfattende analyse av mulig- T —
redusert fra 3.136 i 1988 til hetene for ytterligere produk- Resultat for arsoppgjersdisp. (1.348,6) —
3.038 i 1989. tivitetsforbedring gjennom N .
organisatoriske endringer bide
Viktige arbeidsmiljotiltak er 1 administrasjonen og de
intensiveringen av montering utfprende ledd i banedivi-
av rekkverk pé bruer, forsert sjonen.
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Personalet

Personalet

I 1989 ble det nyttet 14.594
arsverk i NSB. Det er 536
faerre enn i 1988. Selt over en
30-arsperiode er nd personal-
styrken ved NSB halvert.

[ lopet av 1989 sluttet 667
arbeidstakere. Dette er 410
personer ferre enn 1 1989. Av
de som sluttet gikk 302 av med
alderspensjon mens bare 107
gikk av etter eget onske.
Hoveddrsaken til den samlede
reduserte avgangen sett i
forhold til tidligere ar er situa-
sjonen pd arbeidsmarkedet med
stor arbeidsledighet, og lavere
personalantall i bedriftens
hoyere aldersgrupper.
Avgangen i 1990 antas 4 ligge
pa ca. 600 personer.

Det ble rekruttert 82 nye
medarbeidere i 1990. Det er
241 ferre enn i 1988. For &
redusere personalantallet har
det i hele 1989 veert rekrut-
teringsstopp. med en strenglt
hindhevel dispensasjons-
adgang. Sekertilgangen til de f
utlyste stillingene er god. Det
vari 1989 ingen rekruttering til
aspirantstillinger.

Arbeidsmiljp

Stgyisolering av et av forerrom-
mene i tilsammen 10 diesello-
komotiver startet i 1989. Disse
utbedringer skal vere avsluttet
primo 1991.

Under ballastutskifting og svil-
lebytting i Kvinesheitunnelen
ble en ny type tunnelventilator
provet. Tunnelventilatoren er
dimensjonert etter den
maksimale dieselavgassmeng-
den som kan oppstd under
arbeid 1 tunneler.
Tunnelventilatoren er anskaffet
og skal benyttes under storre
tunnelarbeider.

Asbestholdige materialer er
kartlagt pa rullende materiell og

i bygninger. En handlingsplan
for fjerning av asbest pa
rullende materiell er avtalt.

Et kartotek over nivorende og
tidligere asbesteksponerte
arbeidstakere er under oppbyg-
ging.

Apning av ny vognhall i
Lodalen, samt endret organiser-
ing av arbeidet med vognren-
hold og vognvedlikehold, har
betydd en vesentlig bedring av
arbeidsmiljoet.

Likestilling

Ved utgangen av 1989 var det
1962 kvinner tilsatt ved NSB.
Dette er 65 f®rre enn 1 1988.
Ved at det samlede personalan-
tallet ved bedriften er redusert,
har imidlertid andelen av
kvinner likevel okt fra 13,7%
til 13,8% av det samlede perso-
nalantallet.

Av de 82 nye medarbeidere var
54 kvinner. 39 av disse ble
rekruttert til renholdstjenesten.

Det pédgir et planmessig arbeid
for & gi bedre grunnlag for til-
setting av flere kvinnelige
medarbeidere i lederstillinger.
NSB har na féit tre kvinner i
stillinger som kontorsjef og
heyere, og har noen féd kvinner i
stillinger med spesialistavlpn-
ning.

Det lederutviklingsprogram pa
hoyt nivia (LUP) som ble
avsluttet hosten 1989, hadde 21
deltakere, hvorav 5 kvinner.



Kvinner i NSB pr. 31

.12.89

STILLINGER MED TOPPLONN [ LONNSTRINN

-17 18-22 23- I alt
Total Kvinner Total Kvinner Total Kvinner Total Kvinner

Div./Avd. Ant. Ant % Ant. Ant. % Ant. Ant. % Ant. Ant %

Konsern 6 4 66.6 85 62 729 222 57 25,7 313 123 39.3
Materielldiv. 476 24 5,0 | 1348 80 59 207 29 14,0 2031 133 6.5
Banediv. 518 66 12,7 | 2142 39 1.8 185 10 5.4 2845 115 4,0
Engineeringavd. 27 6 22,2 144 12 8,3 116 9 7.8 287 27 94
Persontrafikkdiv. 1656 632 38,2 | 3167 390 123 391 29 7.4 5214 | 1051 20,2
Godstrafikkdiv. 256 91 355 | 1418 101 7| 240 30 12,5 1914 222 11,6
Eiendomsdiv. 1 139 5 3.6 39 7 17.9 179 12 6,7
Reisebyradiv. 25 25 100.0 233 173 74.2 63 12 19.0 321 210 65.4
Biltrafikkdiv. 35 31 88.6 991 35 35 47 3 6,4 1073 69 6.4
[ alt 3000 879 29.3 | 9667 897 9.3 1510 186 12,3 14177 | 1962 13,8

35




The board is satisfied with

the overall result of the

NSB Group for 1989.

The board has dealt

several times with the

Norwegian Railway Plan

and has emphasized the

importance of the supply

to NSB of sufficient funds

for capital investment.

Report of the Board of Directors

1989 - financially a good year
NSB's financial result for 1989
was NOK 83.7 million over the
original budget. As compared
with the revised budget, the
improvement amounted to
NOK 33.2 million. The 1988
result was NOK 75.7 million
over the original budget. Of the
amount of NOK 83.7 million,
NOK 50.5 million will be
allocated to the adjustment
fund. the balance being repaid
to the Treasury.

All things considered, the board
is quite satisfied with the
overall result of the NSB
Group.

Total operating revenues for
1989, including public purchase
of services, amounted to NOK
5532.1 million, 3.6% more than
in the preceding year.
Operating expenses, however,
increased by only 2.6%,
amounting to NOK 4719.0
million,

Public purchase of services
increased by 6.6% to NOK
2330.5 million.

Capital costs, i.e. depreciation
and financial expenses,
increased from the 1988 figure
by 101.7 million to NOK
1110.2 million.

Total capital investment for the
year amounted to NOK 1205.2
million. Of this amount, NOK
28.9 million derived from loans
raised on the private market.

NSB in transformation

In 1989 the board continued to
address questions relating to the
general conditions for NSB.
The new financial control
system for NSB came into
effect on | January 1990. Its
main feature is the splitting of
NSB for budgeting, planning
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and accounting purposes into a
traffic unit and a permanent
way unit.

In March 1989 an official
committee under the chairman-
ship of Mr Tormod Hermansen,
Secretary General of the
Ministry of Finance, submitted
a recommendation for measures
to achieve better organization
of the State. The board
commented on the recommen-
dation and emphasized the
importance of greater indepen-
dence for NSB. In particular,
the board stressed that its own
functions and responsibilities
should be brought closer into
line with those of boards in
private enterprises.

In 1989, the board has also
maintained continuous evalua-
tion of NSB's form of organiza-
tion. In this connection, special
consideration has been given to
the organization of NSB road
services and travel agency
business. and its holdings in
other companies. In the
autumn, the board issued a pre-
liminary statement of the orga-
nization of road services,
pointing to the necessity of
close cooperation between road
and rail for the provision of
complete transport solutions.
Moreover, the new board which
took office on 1 January 1990,
prior to commencement of the
Study of NSB's form of organi-
zation which will be implemen-
ted in 1990, emphasized that
the organization of sectors of
activity must be seen in relation
to the form of organization to
be chosen for NSB as a whole.

NSB’s internal organization
underwent a fundamental
change as from | January 1989.
The new organization is based
upon divisionalization of activi-
ties. Experience gained since



¥

the change is mainly positive.
Certain adjustments have been
made, one being a change in
the organization of goods traffic.

As an element in the develop-
ment of a divisionalized organi-
zation, internal boards were set
up in 1989 for certain areas of
activity, more will be
established in 1990.

Tight reign on capital
expenditure

The Storting dealt with the par-
liamentary report on the
"Norwegian Railway Plan
1990-1993" on 14-15 June.
According to this plan, a capital
investment limit of NOK 5400
million (1989 prices)was
approved. This is NOK 900
million less than the board has
recommended in its programme
for the period. The board has
dealt several times with the
Norwegian Railway Plan and
has emphasized the importance
of the supply to NSB of suffici-
ent funds for capital invest-
ment. The board stresses the
importance of an early start on

the driving of the new Finse
tunnel and of the earliest
possible completion of the
doubling of the line between
Ski and Moss.

In dealing with the national
budget for 1990, the Storting
adopted a capital investment
limit for NSB in accordance
with the intentions of the
Norwegian Railway Plan.
These intentions envisage the
scaling up of capital expendi-
ture in each year of the plan
period. The government origi-
nally proposed a cut of NOK
150 million for 1990 - which
the board strongly opposed.

Increasing passenger traffic -
growing market share
Passenger traffic by rail
showed substantial growth in
1989 compared with the
preceding year. Passenger
traffic revenues amounted to
NOK 1250.5 million, an
increase of NOK 59.5 million
over 1988. Average counts
reveal that long distance trains,
InterCity and medium distance
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Passenger traffic by rail

showed substantial

growth in 1989 compared

with the preceding year.

For the third year

running, NSB reports

progress in efforts

to keep its trains running

on time.

The financial situation of

NSB’s freight traffic

remains serious, and

several measures will be

introduced to improve

results.

trains had an aggregate growth
of 5.9%. The total number of
passenger kilometres was
2136.0 million. This is an
increase of 1.2% over the
preceding year. In view of the
fact that the overall market for
passenger traffic in Norway
seems to have stagnated in
1989, it is clear that rail has
won encouraging market shares
in certain sectors.

Particularly favourable deve-
lopments are reported for
InterCity and medium distance
trains. The Vestfold line carried
well over 100,000 more pas-
sengers in 1989 than in the
preceding year. InterCity traffic
on this line has now reached
1,250,000 passengers per
annum. Among the most
important reasons for the
growth in traffic last year are
the concentration of all traffic
at the new Oslo Central Station
after the closure of Oslo West
station. More modern rolling
stock was introduced on the
line, train frequency was
increased, information and
marketing were improved and
new stops were introduced at
Nationaltheatret, Lysaker and
Sande stations.

Five new passenger carriages of

type 7 were supplied by EB
Strommen Verksted in 1989.

Development of service and
price system

As in previous years, the board
has underlined the importance
of service to the public. The
board wished to test the compe-
titiveness of railway refresh-
ment services, and on the basis
of invited tenders it was
decided that Narvesen
Togservice are to continue to
provide train refreshment
services. In this project,
Narvesen, Scandinavian

Airlines System and other
companies will study and
evaluate railway refreshment
services as part of the complete
service concept for passengers
traffic.

In 1989, the board accepted the
management’s proposal for a
new price and rebate structure
for passenger traffic, to come
into force on | January 1990.
The goal is to increase revenues
and at the same time o achieve
a better spread of traffic over
the week. The Success of the
"NSB Customer Card" will be
followed up by further distinc-
tion between "high traffic” and
"low traffic” days, with diffe-
rentiated rebate rates.

More trains on time

For the third year running, NSB
reports progress in efforts to
keep its trains running on time.
In 1989, the best punctuality
was achieved by the local trains
in the Oslo district. 86% of the
trains in this category arrived at
their termini on time, which is
regarded as an acceptable
result. Punctuality in this area
has thus improved by 7 percent
points as compared with the
preceding years, and the target
of 90% seems to be within
reach.

Freight on the right lines -
but a long way to go

There was a negative trend in
the development of NSB’s
freight traffic in the first half of
1989, but this was reversed in
the second half, so that traffic
for the year as a whole,
expressed in ton kilometres,
increased by 6.2% as compared
with the preceding year. Ore
traffic on the Ofoten line
increased by 6.1% as compared
with 1988.

Freight traffic revenues



amounted to NOK 1232
million. This figure is NOK 9.4
million below the 1989 result.

The favourable development of
traffic and income in the second
half of the year can be ascribed
to two circumstances. Firstly, it
seems that the decline in
transport demand from certain
industries has now been
reversed to a moderate increase.
Secondly, several concrete
projects have provided substan-
tial new sources of freight. One
of these is the exportation by
rail of fresh and frozen fish. The
NSB freight division set up a
branch in Tromsg in 1989, and
has taken over a substantial pro-
portion of the carriage of freight
from the county.

The financial situation of

NSB’s freight traffic remains
serious, and several measures
will be introduced to improve

results. However, the main
challenge here as for NSB in
general, lies on the cost side.
When the board pointed to
NSB’s redundancy problem,
the Storting replied by allowing
early retirement. At the same
time, the demand for break-
even freight traffic was
postponed by one year, i.e. until
1992. This will require
continued vigilance on the part
of the board.

Effectivization work in the
division has been intensified,
and as from 1990 a new organi-
zational model and operations
plan has been put into effect.

Profit for NSB’s travel
agency business

NSB Reisebyri (travel agency)
showed an operating profit of
NOK 1.1 million in 1989. The
result was NOK 10,6 million
better than in 1988. This sub-
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stantial improvement of result
was due to lower costs and
improved net financial income.
Special efforts have been made
to reduce customer credit days.
Five travel agencies were
closed in 1989. The chain now
comprises 39 agencies.

Steady course for NSB road
traffic

NSB Biltrafikk (bus and
haulage company) reported a
profit of NOK 7.4 million in
1989. This is NOK 3.1 million
better than in 1988. The
division suffered a shortfall in
sales of NOK 9 million in
1989. This was fully recouped
by measures on the cost side.
Total turnover amounted to
NOK 412.5 million.

Infrastructure and develop-
ment

As regards building and con-
struction, the board wishes to



The operating result of

NSB travel agency was

more than NOK 10

million better than in

1988.

NSB Road Services

suffered a shortfall in

sales, but this was fully

recouped by measures on

the cost side.

Over a period of 30 years

NSB'’s workforce has been
halved.

draw particular attention to the
doubling of the line between
Ski and Moss. The section
between Tveter and Vestby was
opened for traffic on |
December 1989, and has
already made a substantial con-
tribution to the improvement of
punctuality. The Vestby-Rustad
section will be opened for
traffic in the summer of 1990,
Completion of the Ski-Tveter
section is planned for 1993,
The final section of the doubled
line, Rustad-Moss, is scheduled
for completion in 1996. In the
parliamantary report on the
Norwegian Railway Plan the
government found no room for
the forcing of the project, as
previously recommended by
the board.

In 1989, as in previous years,
the board took a keen interest
in the current efforts to develop
NSB'’s station areas. In 1989,
new station buildings were
opened in Mysen and Ski.
Development at these locations
took place in cooperation with
private interests. Work on the
new station building in Mo i
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Rana commenced in 1989.
Oslo West station was closed
on 28 May 1989. The value of
the property is estimated at
NOK 420 million. It was trans-
ferred to the Directorat of
Public Construction and
Property on | January 1990,
however, against payment (o
NSB of only NOK 7.5 million.
In 1989, NSB, through its real
estate division, sold properties -
mostly residential - for a total
of NOK 26 million.

Personnel

In 1989, NSB personnel
worked 14,594 man-years, 536
less than in 1988. Over a period
of 30 years NSB’s workforce
has been halved. Of the
employees, 1962 are women.
This figure is 65 less than in
1988, yet the proportion of
women has increased from 13.7
to 13.8%. The board would like
to pay tribute to staff at all
levels of NSB for their efforts
during 1989.

Mr Kjeld Rimberg was
appointed Director General of
NSB as from | January 1989.

He relinquished his position on
5 February 1990. Upon the
recommendation of the board,
the deputy Director General,
Mr Tore Lindholt, has been
appointed to succeed him until
a new Director General is
appointed.

Mr Tore Haugen withdrew
from the office of chairman of
the board upon taking his seat
as an elected member of the
Storting in the autumn of 1989.
He was chairman from |
January 1984, prior to which he
was a member of the Railway
Council from 1974.

Ms Liv Torjussen, who had
been vice-chairman of the
board of NSB since | January
1982, was appointed chairman
upon the withdrawal of Mr
Tore Haugen. She withdrew
from the board at the turn of the
year 1989/90.

The board wishes to express its
thanks and acknowledgement
of their services to NSB.

In September 1989, the govern-
ment resolved to dissolve the
Railway Council with effect
from | January 1990. The Post
and Telecommunications
Council was dissolved at the
same time. The government felt
that the user interests which
these councils were intended to
safeguard, were sufficiently
covered by other organizations.
A minority of the directors
voled against the dismantling ol
the Railway Council.

The board held 11 meetings in
1989. The Railway Council
held 3 meetings. The board,
together with the Railway
Council, made an inspection
visit to Lodalen locomotive and
carriage yards. The board also
paid a study visit to Switzer-
land and West Germany.
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