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Endring 

NØKKELTALL fra 1977 
Enhet Change 

Unit 1978 from 1977 
Jernbanedrift/Rail traffie 
BanenettetlNetwork: Km 4241 
Av dette: Elektrisk drift/Of which: Electrified Km 2440 
Dobbelt sQor/ Doubletrack Km 91 

Stasjoner /Stations: 
Antall betjente eks[2.steder/Number of manned stations 282 -4 

Rullende materiell/Rolling stock: 
Elektriske lokomotiver/ Electric locomotives 164 3 
Diese llokomotiver/ Diesel locomotives 89 
Elektriske motorvogner/Electric rai l motor vehicles 133 -3 
Diesel- og bensinmotorvogner/Diesel and petro I rai l motor vehicles 45 - 1 
Skinnetraktorer/ Rail tractors 149 1 
Personvogner/ Passenger vehicles 843 -47 
Godsvogner/ Goods wagons 8758 12 

Persontrafikk/Passenger traffic: 
Reiser/Journe}'s Mill. 34,1 0,5 
Person km/ Passenger -km Mill. 2058,3 54 ,6 

Godstrafikk/Goods traffic: 
Tonn trans[2ortert/Tons carried Mi ll. 26,6 3,1 
Av dette: Malm Ofotbanen/Of which: Iron ore on Ofoten Line Mi ll. 17,1 3,5 
Tonn km/Ton-km : Mill. 2650,0 83,3 
Av dette: Malm Ofotbanen/Of which : Iron ore on Ofoten Line Mill. 682,1 137,1 

Bildrift/Road traffic: 
Rutelengde/ Length of lines Km 13875 132 
Busser og kombinerte bi ler/Buses and combined vehicles 538 4 
Lastebi ler / Lorries 362 -17 
Tilhengere/Trailers 80 4 

Persontrafikk/Passenger service: 
Reiser/Journeis Mi ll. 16,0 0,2 
Person km / Passenger-km Mill. 331 50 

Godstrafikk/Freight service: 
Tonn km/Ton-km Mi ll. 22,1 --=:.lQ 

Jernbane- og bildrift/Railways and road services: 
Personale (årsgJ.sn.) / Personne l (annual av.): 18323 -124 
Av dette: Driftspersonale/Of wh ich : Operating personnei: 17563 - 116 

Regnskapsresultat (inkl. avs kr. etc.)/Operating results (incl. depr. etc.): 
Sum inntekter/Total revenues Mi ll. kr . 1670,2 134,8 
Sum utgifter/Total eX[2enditures Mill. kr. 2334,6 146,8 
Totalt driftstilskudd/Total State grant Mill. kr. 664,4 ~ 
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STYRETS BERETNING 
Det økonomiske bilde i 1978 var 
preget av svake konjunkturer for 
mange grener av næringsl ivet og 
av de tilstramningstiltak som ble 
gjennomført. Utviklingen førte til 
en generell nedgang i etterspør
selen etter transporttjenester og 
gjenspeilet seg også i jernba
nens trafikk, spesielt i godstra
fikken. 

Godstrafikk 
Godstransportene, ekskl. malm
transportene på Ofotbanen, gikk 
ned med ca. 2,5% , målt i tonnki
lometer, og ned med ca. 2,3 % 
målt i tonn . 

I innenlandsk vognlasttrafikk 
var det variasjoner innenfor pro
duktgruppene. Det var nedgang 
for maskiner og transportmidler, 
og på grunn av mindre bilimport 
var nedgangen særlig sterk for 
transport av biler. Den svikt man i 
de senere år har hatt i transpor
tene for treforedlingsindustrien , 
ser derimot ut til å ha stoppet 
opp. Samlet ligger transportene 
for denne gruppe omtrent på 
foregående års nivå. 

Samlastgods, som i de senere 
år har hatt en sterk vekst, gikk 
totalt sett tilbake . Dette har 
sammenheng med de økono
miske tilstramningstiltak som 
førte til en nedgang i omset
ningen av bl.a. varige konsum
varer. Dette hadde også innvirk
ning på NSB's transporter for 
Linjegods Al S, som for første 
gang gikk tilbake. 

Vognlasttrafikken til og fra ut
landet lå omtrent på samme nivå 
som foregående år. Det samme 

gjelder ekspressgods innen
lands, mens ekspressgods og 
stykkgods i samtrafikk med ut
landet gikk noe ti lbake. 

Malmtransportene på Ofotba
nen fikk et sterkt oppsving etter å 
ha nådd et bunnivå i 1977. I siste 
del av året ble det kjørt maksimalt 
antall malmtog, og totalt kvantum 
malm kom opp i ca. 17 millioner 
tonn mot 13,6 millioner tonn i 
1977. 

I 1978 ble det fortsatt lagt vekt 
på en videreutvikling av de kom
binerte transporter. Godsvogn
parken ble bedre tilpasset mar
kedet, bl.a. ved bygging av flere 
containervogner. En del sentrale 
terminaler fikk mer og bedre 
løfteutstyr, og i Steinkjer ble 
vognlastterminalen tatt i bruk . 

Et datastyrt informasjonssy
stem for effektivisering og opp
følging av godstransportene ble 
tatt i bruk høsten 1978. 

Godstakstene ble forhøyd 
med 8 % fra 1. januar 1978. 

Persontrafikken 
Persontrafikken sviktet noe mot 
slutten av året, men sluttresul
tatet ble positivt. Antall person
kilometer økte med 2,7% fra 
foregående år, mens antall rei
sende økte med ca. 1,5 % og 
kom opp i 34 ,1 millioner. Dette 
viser at den gjennomsnittlige rei
seavstand er økt. 

Det var vekst i salget av de 
fleste billettyper med en noe 
sterkere økning for månedsbil
letter. På de korte avstander er 
det skjedd en overgang fra en
keltbilletter og billettkort. 

Månedsbillettene svarer for 
ca. 25 % av trafikken , regnet i 
personkilometer. Øvrige mode
rerte billetter utgjør ca. 40 %. 

Ved ruteendringen 28. mai 
1978 ble det satt i gang kjøring av 
intercitytog på Vestfoldbanen. 
Det nye ruteopplegget har gitt en 
tilfredsstillende trafikkøkning . 

En forenklet ordning for eks
pedisjon av reisegods ble gjen
nomført fra 1. mai 1978. 

Arbeidet med et elektronisk 
system for plassreservering 
startet høsten 1978 og var i full 
drift fra årsskiftet 1978/79. 

NSB's persontrafikk på mel
lom- og langdistansene er blitt 
stadig sterkere konsentrert om 
fredag-søndag . For spesielt å 
stimulere til en bedre utnyttelse 
av ledig kapasitet i midtuken, ble 
det innført en særskilt rabatt for 
gruppe- og møtereiser. Videre 
ble det som en prøveordning in
trodusert en spesialbillett -
«Sørlandsbilletten » - på strek
ningen Oslo - Stavanger. Tilta
ket har virket gunstig både på 
trafikk- og inntektssiden , og på 
bakgrunn av de erfaringer som er 
høstet, er det innført en spesiell 
«Jubileumsbillett» i NSB's jubi
leumsår 1979. «Jubileumsbil
letten» koster 150 kroner og 
gjelder for en enkelt reise uan
sett avstand på alle dager unntatt 
fredager, høy tids- og helligda
ger. 

I samarbeid med Al S Narve
sen-Spisevognselskapet er det 
arbeidet videre med opplegget 
for togserve ringen , og arbeids
grupper med representanter for 
begge bedrifter har lagt fram 
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Regnskapstall 

Driftsinntekter 
Dri ftsutgifter 
Tilskudd til driften 
Avskrivninger og renter 
Totalt driftstilskudd 

sluttrapport i 1978, Gruppens 
forslag bearbeides nå videre. 

Persontakstene ble justert fra 
1, januar 1978 med en forhøyel
se på 10% på de korte avstan
dene , fallende til 2,5 % på de 
lengste. 

Reisebyråene 
Den totale omsetning for NSB's 
44 reisebyråer var ca, 425 mill. 
kroner. Det er en økning fra fore
gående år på ca, 50 mill. kr eller 
ca. 13 %. Det var en viss stagna
sjon i salget i årets siste måne
der, særlig for selskapsreiser. 
Overskuddet ble ca. 7 mill. kro
ner, som er 0,9 mill. kroner bedre 
enn foregående år, 

Bildriften 
Ved NSB's bild rift lå passasjer
trafikken på samme nivå som 
foregående år, mens godstrafik
ken gikk ned med ca. 4 %, regnet 
i tonn og tonnkilometer. 

Arets tilskudd er fastsatt til 
10,1 mill. kroner, som er 2,8 mill. 
kroner lavere enn i 1977. Etter 
dette får man et driftsoverskudd 
på ca, 12,7 mill. kroner, ca. 1,3 
mill. kroner lavere enn i 1977. 
Etter avskrivninger og renter blir 
driftsresultatet et underskudd på 
ca, 6,4 mill. kroner, ca. 1,6 mill. 
kroner svakere enn i 1977. 

Personale 
Utførte årsverk viser en nedgang 
på 124 i forhold til foregående år. 
Reduksjonen er i hovedsak en 
følge av den planmessige over
føring av stykkgodsterminalene 
til Linjegods AlS, Det ble nyttet 

Trafikktall 

Jernbanedrift 
Godstransport (kommersielt gods) 
ekskL Ofotbanen 

Malm Ofotbanen 

Persontransport 

BlIdrift 

1978 Endring fra 1977 
Mill. kr. MilL kr Prosent 

1670 135 9 
2191 137 7 

521 3 0,5 
143 9 7 
664 12 2 

89 årsverk mindre enn budsjet
tert for året. 

I 1978 ble det tilsatt ca. 800 
nye medarbeidere, det samme 
som i 1977. Antall fast personale 
ved utgangen av året er også 
uendret. 

Økonomi 
Driftsinntektene økte med ca. 
135 mill. kroner og utgjorde 
samlet ca. 1 670 mill, kroner. 
Inntektene av godstrafikken , 
ekskl. malmtransportene på 
Ofotbanen , kom opp i ca. 690 
mill. kroner, en økning på ca, 50 
mill. kroner. Persontrafikkinn
tektene økte med ca, 37 mill. 
kroner og utgjorde ca. 548 mill. 
kroner. Inntektene av malmtra
fikken på Ofotbanen økte med 38 
mill. kroner fra foregående år og 
kom opp i ca. 130 mill, kroner. 
Inntektene fra bild riften økte med 
ca. 12 mill. kroner, ekskl. drifts
tilskudd på ca. 10 mill. kroner. 

Driftsutgiftene, ekskl. avskriv
ninger og renter, utgjorde ca. 2,2 
milliarder kroner. Det er en øk
ning fra foregående år på ca. 137 
mill. kroner, 

Avskrivningene var 136 mill. 
kroner og renter ca, 7 mill. kro
ner. 

Det totale driftstilskudd ble ca. 
664 mill. kroner. Det er ca, 12 
mill, kroner, eller 1,8 % høyere 
enn foregående år. Tilskuddet er 
blitt større enn man hadde regnet 
med på grunn av svikt i inntekte
ne i årets siste måneder. 

Investeringene 
NSB's investeringer var 559 ,8 
mill. kroner i 1978 mot 517,7 mill. 

Endring fra 1977 
1978 Abs.tall Prosent 

milL tonn 9,6 -0,2 - 2,3 
milL tonnkm 1968 - 50,7 -2,5 
milL tonn 17,0 3,4 25 
milL tonnkm 682 137 25 
milL reiser 34,1 0,5 1,5 
milL personkm 2058,3 54,6 2,7 

GOdstransport tusen tonn 510 - 24 -4 
Persontransport milL reiser 15,9 0,1 -

Personale 
Totalt Personalantall (gjennomsnittlig) 18323 124 -1,5 

kroner i 1977. I faste priser ligger 
investeringene under nivået i 
1970, men det var en reell øk
ning fra 1977 til 1978. På grunn 
av etterslepet i investeringsbe
vilgningene , har det opparbeidet 
seg et betydelig fornyelsesun
derskudd for rullende materiell 
og skinnegang. 

De største investeringene i 
skinnegangen ble utført på 
Nordlandsbanen, Der ble det lagt 
inn nye skinner og betongsviller 
mellom Grong og Mo i Rana. 
Samlet på banenettet ble det lagt 
inn nye skinner på 162 km spor 
og det ble lagt ca. 260 000 be
tongsviller. 

I 1977 og 1978 ble det bestilt 
40 personvogner for levering 
fram til utgangen av 1979. 

Man regner med at alle tre
vogner vil være utrangert i løpet 
av 1982. 

Som et ledd i arbeidet med å 
øke reisehastigheten og bedre 
reisekomforten ble det forberedt 
bestilling av rullende materiell til 
nye ekspresstog til Dovrebanen. 
Programmet omfatter 6 lokomo
tiver og 30 vogner, og materiellet 
skal leveres i 1981 /82. 

Det er bestilt 5 diesel-elek
triske toglokomotiver for levering 
i løpet av våren og sommeren 
1980, Disse er de første i en ny 
lokomotivgenerasjon ved NSB, 

På Oslo Sentralstasjon ble 
første byggetrinn på stasJons
bygningen påbegynt, og plane
ringsarbeidene ved driftsanleg
get på Bestun ble på det nær
meste fullført. 

I Oslo-tunnelen ble det ut
sprengt ca. 215 meter, og det ble 
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i løpet av året utført omfattende 
arbeider på Nationaltheatret og 
Elisenberg stasjoner. Skinne
legging og elektrotekniske ar
beider har pågått på strekningen 
fra Jernbanetorget til National
theatret. 

Generelle vurderinger 
Ved inngangen til NSB's 125. 
driftsår, finner Styret at det er 
grunnlag for en viss optimistisk 
vurdering av mulighetene i tiden 
fremover, selv om den spesielle 
økonomiske situasjon vil gjøre 
selve jubileumsåret vanskelig 
også for NSB. 

NSB bør fortsatt kunne hevde 
seg godt på transportmarkedet 
ved å satse på de områder hvor 
jernbanen har sine spesielle for
trinn , og under forutsetning av at 
NSB får de nødvendige midler. 
Satsningsområder som peker 
seg ut i godstrafikken er blant 
annet videreutvikling av kombi-

Ole Haugum 

Gunnvor Nedrehagen 

o 

nerte transporter, basert på bruk 
av containere , utvikling av de 
mer tradisjonelle vognlastopp
legg , blant annet ved bygging av 
industrispor helt inn i bedriftene, 
transportrådgivning og videre 
samarbeid med fylker og kom
muner ved planlegging av indu
striområder. 

Innenfor persontrafikken har 
Styret tro på den videre utvikling 
av fjerndistansetrafikk og inter
citytog på mellomdistansene. 
Også i nærtrafikken vil NSB fort
satt ha viktige oppgaver. 

Gjennom lengre tid har det 
vært arbeidet med flere tiltak 
som tar sikte på å presentere 
NSB som en moderne og tilta
lende bedrift. Dette arbeidet -
som blant annet omfatter bedre 
informasjon og opplysnings
skilter i tog og på stasjoner, nye 
farger på vognmateriell og faste 
anlegg , nytt emblem , osv. - er 
samordnet i et designprogram. 
Det vil bli lagt vekt på at så store 

Bjørn Flage Pettersen 

deler av programmet som mulig 
kan virkeliggjøres nettopp i det år 
da NSB kan feire sitt 125 års ju
bileum. 

En forutsetning for at NSB's 
bestrebelser for å hevde seg i 
konkurransen skal gi resultatet , 
er at man nøye følger med i de 
endringer som skjer på markedet 
og tilpasser seg forholdene. Når 
Styret har tro på at dette kan lyk
kes , bygger det på erfaringene 
fra de betydelige omlegginger 
som er gjort gjennom en lengre 
periode , og på at NSB har et per
sonale som har vist vilje og evne 
til å tilpasse seg nye situasjoner 
og nye krav. 

Styret har holdt 12 styremøter i 
1978 og behandlet 120 saker. 
Styret har videre deltatt i Jernba
nerådets to møter og har besøkt 
Bergen distrikt. 

Den 1. november overtok Ro
bert F. Norden stillingen som 
generaldirektør etter Edvard 
Heiberg. 

Egil Killi 

Robert F. Norden Alf Myhre Johs. Anthun 

JERNBANERADRS MERKNADER 
Jernbanerådet drøftet Styrets 
beretning og det fremlagte regn
skap for 1978 i møte den 3. april 
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1979. Rådet hadde ingen be
merkninger. 

Einar Haatvedt 
Jernbanerådets formann 



ØKONOMISK OVERSIKT 
Ta[2s- og vinningskonto Mill . kroner 

Mer, mindre (-) 
Inntekter 1978 1977 enn i 1977 

Abs .tall Pst. 
Persontrafikk (reisende og reisegods) 548,0 510,8 37,2 7,3 
Godstrafikk (eksk l. malm Ofotbanen) 690,3 640,1 50 ,2 7,8 
Malmtrafikk Ofotbanen 130,0 91,6 38,4 41,9 
Øvrige inntekter ved jernbanedriften 133,1 133,1 
Sum inntekter ved jernbanedriften 1.501 ,4 1.375,6 125,8 9,1 
Inntekter ved bild riften 158,7 146,9 11 ,8 8,0 
Sum driftsinntekter i alt 1.660,1 1.522,5 137,6 ~ 
Driftstilskudd til bilruter 1011 12,9 - 2,8 - 21 ,7 
Sum 1.670,2 1.535,4 134,8 8,8 
Driftstilskudd1) 664,4 652,4 12,0 1,8 

2.33416 2.187,8 146,8 --r;J 
1) Herav tilskudd til driften 521 ,1 518,5 ~ (),5 

Mill. kroner 
Mer, mindre (-) 

Utgifter 1978 1977 enn i 1977 
Abs.tall Pst. 

Administrasjon 220,7 204,5 16,2 7,9 
Forsining 18,9 18,6 0,3 1,6 
Bane 303,6 281 ,7 21 ,9 7,8 
Elektro 157,1 146,7 10,4 7,1 
Drift 1.051 ,0 981 ,6 69,4 7,1 
Maskin 241,8 224,8 17,0 7,6 
Salg 52,3 45,9 6,4 13,9 
Bildrift 154,9 145,8 9,1 6,2 
Fellesutgifter - 9,0 4,3 - 13,3 - 309,3 
Sum driftsutgifter 2) 2.191,3 2.053 ,9 137,4 6,7 
Avskrivninger 136,0 127,2 8,8 6,9 
Renter vedr. bildrift 7,3 6,7 0,6 9,0 

2.33416 2.187,8 146,8 6,7 
2) Herav personalutgifter 1.n4,6 1.653,8 
Herav saksutgifter 416,7 400,1 
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Statsbanenes balansekonto 

Eiendeler 

Jernbaner i drift 
Bane- og bygningstekniske aktiva 
Elektrotekniske aktiva 

Maskintekniske aktiva: 
Rullende jernbanemateriell 
Verkstedsutstyr og diverse maskintekniske investeringer 

Diverse aktiva 

Anleggsaktiva finansiert ved lån og evt. dessuten 
ved vanlige investeringsbevilgning: 

Ulrikkentunnel: 
Lånemidler 

Investeringsmidler 
Distriktsbidrag' 

Akkumulerte avskrivninger vedr. aktiva 
ved jernbanedriften3 

Sum jernbaner i drift4 

Ikke avsluttede jernbane- og elektrisitetsanlegg 

Bildrift 
Aktiva vedr. bildrift 
Akkumulerte avskrivninger vedr. aktiva ved bildriften 3 

Sum bildrift 

Verdipapirer 
Lagerbeholdninger 
Diverse debitorer 
Utestående hos stasjonene 
Banker 
Postgiro 
Kassabeho ldninger 
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Tusen kroner 
Pr. 31. des. Pr. 31. des. 

1978 1977 

4.043.517 
1.145.787 

2.121.297 
152.910 
44.894 

50.000 
153 

- 5.391 
- 63 

- 1.332.748 

6.220.356 

618.059 

276.901 
- 139.815 

137.086 

16.146 
170.298 
196.269 
34.442 
74.430 
50.433 

21 
7.517.540 

3.841.779 
1.080.752 

2.005.341 
144.906 
40.480 

50.000 
153 

- 5.091 
-63 

- 1.209.703 

5.948.554 

480.068 

253.425 
- 126.829 

126.596 

16.028 
159.923 
202.322 

30.585 
52.247 
42.076 

44 
7.058.443 

1 Posten «Distriktsbidrag» vedrører jern
baneanlegget Bergen-Arna- Tunestveit 
og omfatter innbetaling fra og med 1966. 
2 Posten «Salg» gjelder salg av grunn 
m.v. vedr. den nedlagte banestrekningen 
Bergen - Nesttun - Arna. 



Forpliktelser 

Statens faste kapital 
Kapital i faste anlegg , ru llende materiell m.v. 
Driftens materialfond 
Jernbanean leggenes materialfond 
Sum statens faste kapital 

Lån vedr. anleggsaktiva 
Bergensbanens forkorte lse 

Fonds finansiert av driftsmidler: 
Fond til selvforsikring av sjøtransporter 

Mid lertidige poster 
Diverse kreditorer 
Sykekassens, pensjonskassens og hjelpekassens 
innestående hos NSB 
Mellomvær, med statskassen 

3 Avskrivninger akkumulert fra og med 
1961. Før 1961 hadde man et fornyel
sesfond. Fornyelser over fornyelsesfon
det ble da ikke aktivert. Fra og med 1961 
blir alle investeringer aktivert, og de årlige 
avskrivninger postert til fradrag. 
4 Beløpene for nedlagt kapital i jernbaner i 
drift representert akkumulerte verdier i 
nominelle kroner fra eldre tid. 

Tusen kroner 
Pr. 31. des. Pr. 31. des. 

1978 1977 

6.979.647 
64.461 

1.766 
7.045.874 

12.000 

142.596 
99.476 

1.074 
216.520 

7.517.540 

6.557 .246 
64.461 

1.766 
6.623.473 

14.000 

795 
143.822 
88.585 

1.231 
186.537 

7.058.443 
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Regnskaesførte investeringer Mill. kroner 
1978 1977 

Jernbanedriften 

Linjer og bruer 
Bruer 3,2 2,4 
Skinnebl'tting og forsterkning av svilledekket, betongsviller 126,4 89 ,2 
Ballastering , overgang fra grus- til [2ukkballast 9,6 10,8 
T eleforebl'gg i ng 3,2 2,9 
For øvrig 16,9 14,4 
Sum linjer og bruer 159,3 119,7 
Bl'gninger (inkl. verkstedene) 24,0 17,6 

Elektrotekniske anlegg 
Sikringsanlegg 20,6 19,2 
For øvrig 44,4 42,9 
Sum elektroteknisk anlegg 65,0 62,1 

Trekkraft og vogner 
Lokomotiver og motorvogner 44,8 44,2 
Personvogner 29,5 46,0 
Godsvogner 23,5 27,1 
For øvrig 2028 23,9 
Sum trekkraft og vogner 118,6 141,2 
Diverse 31!2 23,5 
Sum jernbanedriften 39821 364,1 

Bildriften 2327 26,5 

Nye anlegg 
Jernbaneanlegg 138,0 127,1 
Elektrifiseri ngsan legg 
Sum n1:'e anlegg 138,0 127,1 
Sum investeringer 559 28 517,7 
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STYRET, JERNBANERADR OG 
ORGANISASJONEN 
Styret for NSB er et kollegialt 
styre med besluttende myndig
het. Det har 7 medlemmer med 
personlige varamed lemmer, alle 
oppnevnt av Kongen. Et av 
medlemmene er NSB's gene
raldirektør, og to av medlemme
ne representerer NSB's perso
nale. Styret oppnevnes for 4 år 
av gangen. Styrets medlemmer 
var i 1978: 
Distriktsjef Ole Haugum, 
Inderøy, formann 
Postsjef Bjørn Flage Pettersen , 
Bergen, varaformann 
Direktør Egil Killi, Bærum 
Hjelpepleier Gunnvor 
Nedrehagen , Sandnes 
Generaldirektør Robert F. 
Norden, Oslo 
Verkstedarbeider Johs. Anthun, 
Bergen 
Stasjonsbetjent Alf Myhre, 
Ridabu. 

Jernbanerådet 
er et kontrollerende og rådgi
vende organ for de interesser 
som knytter seg til jernbanedrif
ten . Rådet har 16 medlemmer 
med personlige varamed lem
mer. Stortinget oppnevner 8 og 
Kongen 8 medlemmer. 4 med
lemmer av de kongevalgte re
presenterer NSB's personale . 
Stortinget peker ut formann og 
varaformann blant de stortings
valgte. 

Medlemmer oppnevnt av 
Stortinget 
Trafikkinspektør Einar Haatvedt, 
Rjukan, formann 
Kontorsjef Tore Haugen , 
Kolbotn, varaformann 

Industriarbeider Sigurd Nilsen , 
Andfiskå 
Kommunearbeider Tore 
Robstad , Vennesla 
Stortingsrepresentant Ragnhild 
Holsen , Bergen 
Siviløkonom Kristian Sundtoft, 
Lillesand 
Gårdbruker Peder Mork, 
Afarnes 
Gårdbruker Jacob Wibe, 
Sparbu 

Oppnevnt av Kongen i 
Statsråd 
Kontorleder Jakob Grava, Oslo 
Banksjef Ola Mølmen , 
Lesjaskog 
Byrettsdommer Haakon Steen , 
Stavanger 
Bedriftsøkonom Turid 
Høgslund , Skedsmo 
Forbundsformann Sverre 
Kortvedt, Oslo 
Forbundsformann Gunnar 
Tønder, Oslo 
Bygningsfører Odd Røren , 
Hokksund 
Jernbanefullmektig Kjell 
Jonsson, Oslo 
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PERSONTRAFIKK 
I 5-årsperioden 1972-77 vokste 
det totale persontransportmar
kedet i Norge med hele 33,7 %, 
tilsvarende en årlig vekst på ca. 
6 %. Sterkest økning hadde per
sonbiler og fly med henholdsvis 
41 og 35 % . For jernbanens per
sontrafikk var økningen i 5-års
perioden 23 ,5%. NSB lå fortsatt 
noe under veksten i totalmarke
det (4 ,5 mot 6) men veksten var 
likevel langt større enn i forrige 
5-årsperiode. Detaljene er vist i 
tabellen på side 13. 

Bestanden av personbiler økte 
med 7-8% i 1976-77 og med 
3,6 % i 1978. Det var en nettotil
gang i bestanden på ca. 40 000 i 
1978. Det var en betydelig svikt i 
bilsalget i 1978, og første
gangsregistrerte biler gikk ned 
med vel 46 %. Bensinsalget i 
1978 økte med 2,4 % som er la
vere enn i 1976-77. 

Jernbanens persontrafikk økte 
med 2,7% i 1978, regnet i per
sonkilometer, og antall reiser 
økte med 1,5 %. Det var økning i 
alle avstandsgrupper, størst på 
avstander over 300 km (3,4 %). 
NSB's egne markedsføringstil
tak, bl.a. tiltak for å stimulere 
midtuketrafikken, sammen med 
en moderat økning av jernbane
takstene på de lange avstandene 
antas å være viktige årsaker til 
utviklingen . Medvirkende var 
også langvarig streik i Widerøes 
Flyveselskap. 

I figuren på side 12 er vist 
hvorledes forholdet mellom 
jernbanens grunnpris på 100 km 
og konsumprisindeksen har vært 
etter 1. januar 1970. 

Jernbanens persontakster ble 

12 

hevet med ca. 11 % fra 1. juni 
1976 og med 10% fra 1. Januar 
1977. Disse takstøkn ingene 
førte til at det relative forhold 
mellom jernbanens priser, og 
bensinprisen og prisen for flyrei
ser ble ugunstig for NSB. Ved 
den takstøkningen som ble 
gjennomført fra 1. januar 1978, 
ble de negative virkningene 
dempet ved at takstøkningen var 
lavere på de lengre avstander. I 
den første del av året var det en 
vekst på nærmere 10% i NSB's 
persontrafikk på strekninger som 
er utsatt for flykonkurranse. 
Senere er veksten i jernbanens 
trafikk på disse forbindelsen e 
blitt moderert til ca. 4 % . 

Flyprisene økte med 5 % fra 
ultimo juni i 1978. Fra 1. januar 
steg bensinprisen med ca . 10 %, 
og er senere økt med ytterligere 
1,9%. Konkurransen med bilen 
er saledes endret noe i jernba
nens favør, særlig på de lengre 
avstander. 

Antall reiser kom opp i 34,1 
millioner. Inntektene økte med 
7,3% fra foregående år og ut
gjorde 548 mill. kroner. Salget av 
enkeltbilletter m.v. økte med 2 % 
og månedsbilletter med 5,2 %. 

Av totalsalget kom 366 mill. 
kroner (67 %) fra NSB's sta
sjoner, 65 mill. kroner (12 % ) fra 
NSB's reisebyråer , 46 mill. kro
ner (8 %) fra private reisebyråer , 
33 mill. kroner (6 %) fra uten
landske salgssteder, og 38 mill. 
kroner (7 %) er tilskudd fra Kirke
og undervisningsdepartementet, 
og Forsvarsdepartementet for 
moderasjonsordninger for stu
denter og militært personell. 

Utviklingen av persontaks
tene i forhold til konsumpris
indeksen 

NSB's grunnpriS (100 km ) _ 

Konsumprisindeks ••• 

Tabellen på side 13 viser tra
fikkutviklingen i hovedtogene, 
basert på snittellinger i togene på 
angitte tellepunkter. Tellingene 
viser at det har vært en fremgang 
på 2 % i ekspress- og dagtogene 
og en tilbakegang på 2,4 % i . 
nattogene. Sterkest økning viser 
ekspress- og dagtogene på 
Dovrebanen med 13,4 %. Dette 
utgjør ca. 32 500 reisende . I 
nattogene over Kongsvoll var 
økningen 2,7 % , tilsvarende 
3 800 reisende . Rørosbanens 
dagtog hadde en tilbakegang på 
ca. 10% og nattogene vel 8 %, 
tilsvarende henholdsvis ca. 
7 500 og ca. 8 500 reisende 
(tellepunkt Koppang). 

Som nevnt foran i Styrets be
retning, ble det satt i gang kjøring 
av intercitytog på Vestfoldbanen 
fra 28. mai 1978. Tellinger i toge
ne viser en vekst i antall passa
sjerer på ca. 11 % i forhold til 
foregående år. Naturlig trafikk
vekst har ført til en overføring av 
reisende fra Bratsbergbanen , 
beregnet til ca. 2 % av de reisen
de på Vestfoldbanen. Tar man 
hensyn til naturlig trafikkvekst og 
overføringer fra Bratsbergbanen , 
kan en trafikkøkning på ca . 6 % 
tilskrives den nye togordningen. 

Trafikkveksten har også ført til 
en bedre plassutnyttelse i toge
ne. Merkostnadene ved flere og 
raskere tog ble mer enn oppveid 
av økte inntekter, slik at man 
allerede på kort sikt har fått en 
positiv driftsøkonomi for det nye 
opplegget. På lengre sikt ventes 
det økonomiske resultat av inter
cityordningen å bedre seg ytter
ligere . 
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Rundturopplegget «Billige Utviklingen i innenlandsk persontransportmarked 
rundreiser i Norge» og «Nord
iske rundreiser» viste noe til
bakeganQ i 1978. I NSB's vinter
program « Fest til fjells» ble det 
solgt ca. 6600 ukesopphold , 
hvilket er noe svakere enn tidli
gere år 

Salg av Inter-Railbilletter til 
norsk ungdom ut9Jorde ca . 
13 000 i 1978 mot ca. 15000 
året før Aldersgrensen for Inter-

Ar 

1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 

Vekst 
1972-77 

« Totalmarkedet" 
Personkm Rute-

MilLI båt 

28278 1,6 
30603 1,5 
30950 1,4 
33905 1,2 
35644 1,1 
37817 1,1 

33,7 % -11 ,6 

Markedsandel i prosent 

Rute- Person - Rute- Jern -
bil bil fly bane 

13,7 76,4 2,9 5,4 
12,8 77 ,8 2,8 5,1 
13,1 77 ,0 2,8 5,7 
12,0 78,7 2,7 5,4 
11 ,0 79 ,8 2,8 5,3 
10,4 80,6 2,9 5,0 

1,3 41 ,2 35,2 23,5 

Rail ble forhøyd fra 23 til 26 år fra 1 EkskL bilfergeruter, forstadsbaner og sporveier, drosjebiler, motorsykler og mope- . 
1. januar 1979, og man regner der. 

med at dette vil føre til en økning i 
salget i 1979. NSB's inntekter av 
Inter-Rail, som beregnes på Persontrafikk - jernbane, trafikktall 
grunnlag av utenlandsk ung
doms reiser i Norge, økte fra ca. 
3,5 mill. kroner i 1977 til ca. 3,7 

1000 reiser Mill person km 

mill. kroner i 1978. 
Salget av Eurailpass og Eurai l 

Youthpass , som er tilbudt til rei
sende fra land utenfor Europa, 
økte med ca. 9 % i forhold til 
foregående år. NSB's inntekter 
av disse billettyper var vel 11 
mill. kroner. 
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Endring 
Billettslag 1978 1977 % 1978 

Enkeltbilletter m.v. 12698 12555 1,1 1500 
Billettkort 1443 1659 -13,0 46 
Hel- og halvmånedsbilletter 19993 19414 

I alt 34134 33628 

Trafikkutviklingen i hovedtogene 
Kilde : NSB's snitt-tellinger 

Banestrekning Tellepunkter 

Østfoldbanen Oslo 
Kongsvingerbanen Oslo 
Rørosbanen Koppang 
Dovrebanen Kongsvoll 
Raumabanen Dombås 
Ofotbanen Vassijaure 
Nordlandsbanen Majavatn 
Bergensbanen Finse 
Sørlandsbanen Lunde 

Sum avvik over 
angitte telle -
punkter 

Persontrafikk, 
jernbane 1969 = 100 

_ Personkm 

••• Reiser 

Ekspress-
og dagtog 

2 halvår Hele 
1978 1978 

- 2,5 0,5 
3,0 5,7 

- 2,8 - 10,2 
5,6 13,4 
0,2 2,1 

- 10,4 - 6,8 
-4,1 -2,1 

0,6 1,7 
0,3 1,8 

-0,4 2,0 

3,0 512 

1,5 2058 

Nattog 

2. halvår Hele 
1978 1978 

4,5 2,6 
- 9,5 - 10,8 

- 12,0 - 8,1 
9,3 2,7 

-1 ,1 - 4,2 

- 2,0 - 1,6 
-0,3 0,2 
-3,0 1,2 

-1,4 - 2,4 

Endring 
1977 % 

1465 2,4 
52 - 11,5 

487 5,1 

2004 2,7 

Sum 

2. halvar Hele 
1978 1978 

- 1,6 1,3 
- 1,6 0,0 
- 8,2 - 8,6 

6,7 9,7 
- 0,6 - 1,2 

-10,4 - 6,8 
- 2,7 - 1,8 

0,3 1,3 
- 0,8 1,7 

- 0,7 0,5 
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REISEBYRAVIRKSOMHET 
NSB's 43 reisebyråer i Norge og 
reisebyrået i London hadde i 
1978 en brutto omsetning på ca. 
425 mill. kroner mot ca. 364 mill. 
kroner året før , dvs. en økning på 
ca. 13 %. Overskuddet ble 7 mill. 
kroner, som er 0,9 mill. kroner 
mer enn i 1977. 

Hvis man regner en prisøkning 
for reiselivstjenester i 1978 på 
ca. 8 % , kan man konstatere at 
NSB's reisebyråvirksomhet i 
Norge hadde en vekst i volum på 
ca. 4 %. Dette er en svakt syn
kende andel av totalmarkedet. 
Arsaken er vesentlig at det er 
opprettet flere private reiseby
råer, mens antall NSB-byråer er 
uendret. 

Salget av selskapsreiser og 
flyreiser øker mest, men det var 
nedgang i salget av selskapsrei
ser til syden mot slutten av året. 

NSB's reisebyrå i London fikk 
et uventet godt år i 1978 med en 
økning i omsetningen på ca. 
43% , fra 12,6 mill. kroner i 1977 
til ca. 18 mill. kroner i 1978. 
Underskuddet i 1977 på vel 
100000 kroner ble vendt til et 
overskudd på ca. 320 000 kro
ner. 

I reisebyråtjenesten var det 
ved utgangen av 1978 normert 
296 stillinger. 

14 
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GODSTRAFIKK 
I femårsperioden 1972-77 var 
det en vekst i det tota le trans
portmarkedet i Norge på 12,9 %, 
tilsvarende en årlig vekst på ca. 
2,5% (Tallene er eksklusive 
bilferger, private jernbaner og 
lufttransport. På grunn av mang
lende statistikk, er det brukt be
regnende tall for 1976 - 77 for 
enkelte transportmåter. Ansla
gene er beregnet av Statistisk 
Sentralbyrå/Transportøkono
misk Institutt) . Utviklingen er vist 
i tabe llen på side 16. 

Som det fremgår, er det gods
bi len og rutebilen som har økt sin 
markedsandel i perioden Det 
har vært en særlig sterk økning 
for godsbilen. Jernbanen har økt 
sitt transportarbeid med vel 10 % 
i perioden og beholdt marked
sande len omtrent uendret. 

I 1977 ble det på årsbasis 
en stagnasjon i jernbanens 
innen landske godstransportar
beid i forhold til 1976. Denne ne-

gative trenden gjorde seg gjel
dende også i 1978, og sluttre
sultatet ble en nedgang i antall 
tonnkilometer på 2,5 % og i tonn 
på 2,3%. 

Bildet i annet halvår var noe 
annerledes enn i første del av 
året. Etter en forutgående svikt, 
kom produktgrupper som kis og 
malm, mineraler, sement, rund
last, treavfall og treflis igjen over i 
en positiv utvikling . Samlast
gods, som i de senere år har hatt 
en meget sterk vekst, og som 
står for ca. 30 % av NSB's 
innen landske vogn lasttrafikk, ble 
berørt av de økonomiske til
stramningsti ltak. Sett over ett, 
fikk gruppen en nedgang på 
4,8 % i forhold ti l 1977. Også 
Linjegods A/S fikk for første gang 
en nedgang i transportene på 
bane, men denne er mindre enn 
nedgangen i detaljhandelen i 
1978. Gjennom kostnadssen
kende ti ltak, bl.a. ved skjerpede 

Utviklingen i innenlandsk godstransportmarked 

krav til en bedre vognutnytte lse, 
kom Linjegods A/S i 1978 ut med 
et ti lfredsstillende resultat. 

I 1978 økte bestanden av 
lastebiler, inklusive semitrailere 
med ca. 3,5%. Biler med over 8 
tonns nyttelast, som jernbanen 
særlig konkurrerer med , økte 
med hele 10%. Sammen med 
nedgangen i det samlede trans
portbehov som skyldes kon
junkturutvikling, fører dette til 
skjerpet konkurranse om gods
transportene. 

Hvorvidt Jernbanen har be
holdt sin markedsandel i 1978, 
vil man først få oversikt over når 
statistikk for de øvrige trans
portmidler foreligger senere på 
året. 

NSB's transportarbeid i for
bindelse med samtrafikk med 
utlandet utgjorde i 1978 ca. 495 
mi ll. tonn kilometer. Dette er 
praktisk talt det samme som i 
1977. Det var en vekst i trafikken 

" Totalmarkedet " Markedsandel i prosent 

Ar Tonnkm Sjø- Gods- Rute- Jern-
Mi ll. Fløt ing Iransport biler biler bane 

1972 16044 0,5 67,2 21 ,7 1,6 9,0 
1973 16685 0,4 66,7 22,3 1,9 8,7 
1974 17011 0,4 65 ,5 23,3 1,8 9,0 
1975 16892 0,5 63,8 24,8 2,0 8,9 
1976 17722 0,5 62,4 26 ,1 2,1 8,9 
1977 18124 0,5 61,0 27,6 2,1 8,8 

Vekst 
1972- 77 12,9 5,0 2,5 44 ,2 47,3 10,1 
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ti l Norge i første halvdel av året, 
mens det var nedgang i sendt 
trafikk. I annet halvår var trenden 
det motsatte. Sluttresu ltatet ble 
en økning på 0,3 % i mottatt tra
fikk og en svikt på 0,5 % i sendte 
vogn laster. 

Det var vekst for samlastgods, 
treforedlingsprodukter, kis og 
malm , men nedgang for rundlast , 
mineralske produkter, maskiner 
og transportmid ler. 

Regnet i tonn var det en ned
gang i utenlandstrafikken på ca. 
3,5 % i forhold til foregående år. 

Malmtrafikken på Ofotbanen 
fikk et kraftig oppsving i forhold til 
året før. I annet halvår økte trans
portvolumet med hele 51 % På 
årsbasis ble økningen 25 % i for
hold til 1977 og kom opp i 17 
millioner tonn. Den sterke veks
ten i 1978 må ses på bakgrunn av 
det særl ig svake nivå i 1977. 
Transportvolumet i 1978 lå 0,9 
millioner tonn lavere enn i 1976 

Godstrafikk, 
jernbane, ekskl. malm Ofotbanen 
1969 100 

_ Tonnkm 

••• Tonn 

og ca. 5,5 mi ll ioner tonn under 
1974-tallene. 

Ekspressgodset utviklet seg 
positivt også i 1978. Samlet vo
lum var ca. 52 000 tonn, en øk
ning på 2,6 % fra fo regående år. 

I markedsføri ngsarbeidet på 
godssiden ble det fortsatt lagt 
vekt på utviklingen av kombi
nerte transporter, hvor trans
porter i containere er de domi
nerende. Denne transportfor
men har de siste 4-5 år hatt en 
meget sterk vekst, i 1978 på 
24 % fra foregående år. I volum 
er det totalt en økning i contai
nertransportene fra ca. 400 000 
tonn i 1975 ti l ca. 770000 tonn i 
1978. 

Arbeidet med tilpasning av 
godsvognparken pågår konti
nuerlig. I 1978 ble levering aven 
serie på 100 containervogner 
påbegynt og vi l være fullført i lø
pet av første kvarta l 1979. 

Med en økende trafikk , er det 

viktig å ha rasjone ll e godsan
Iegg, ikke minst containertermi
naler, med ti lstrekkelig kapasitet 
og utstyr. I 1978 ble nytt anlegg 
tatt i bruk i Steinkjer, og det ble 
anskaffet bedre løfteutstyr til en 
del sentrale terminaler. Utbyg
ging av containerterminalene vi l 
fortsette i kommende år 

Samarbeid med fylker og 
kommuner for å legge forhol
dene til rette for rasjonelle trans
portløsninger ved nye indu
striområder, fortsatte i 1978. I lø
pet av året ble det anlagt 4 kom
munale stamspor (spor som 
grener ut fra hovedlinje eller sta
sJonsom råde til et indu
striområde) og 15 private indu
strispor (sidespor ti l den enkelte 
bedrift) I alt finnes det nå 19 
stamspor og 480 private indu
strispor i Norge . 

Godstrafikk - jernbane, trafikktall 
1000 tonn Mill . tonnkm Gi.sn. transportavstand 

Endring Endring Endring 
Art 1978 1977 % 1978 1977 % 1978 1977 % 

Lokal norsk trafikk 
- ekspress- og lokalgods 51 ,6 50,3 2,6 10,8 11,0 - 1,8 209,3 218,7 - 4,3 
- vognlastgods 7825,3 7985,2 - 2,0 1462,0 1511,5 - 3,3 186,8 189,3 - 1,3 

Samtrafikk med utlandet 
- ekspress- og stykkgods 18,7 22,6 - 17,3 3,0 3,6 - 16,7 160,4 159,3 0,7 
- vognlastgods 1697,0 1766,1 - 3,9 492,1 495,6 - 0,7 290,0 280,6 3,4 

Kommersielt gods 
ekskl. malm Ofotbanen 9592,6 9824,2 -2,3 1967,9 2021 ,7 - 2,5 205,1 205,8 - 0,3 

Malm Ofotbanen 17052,4 13626,9 25 ,1 682 ,1 545,0 25,2 40,0 40,0 -

Kommersielt gods i alt 26645,0 23451 ,1 13,6 2650,0 2566,7 3,3 99,5 109,5 -9,1 

Malm Ofotbanen 1969 : 100 
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BILDRIFTEN 
Bilrutedrift 
Det opprinnelige grunnlag for 
NSB's bilrutedrift var opprettelse 
av bilruter for statens regning i 
stedet for utbygging av jernbane. 
Omfanget av bildriften er 
etterhvert utvidet, dels ved at 
ruter er opprettet for å erstatte 
innstilt jernbanedrift, dels ved 
overtakelse av private bilruter i 
jernbanens interesseområder, 
og videre ved kjøring av rutebil 
som erstatning for lokale tog. 

I dag er hovedoppgaven lokal 
rutetrafikk innenfor de tildelte 
konsesjonsområder. Alle bilruter 
har et eller flere tilknytnings
punkter til NSB's banenett. Som 
tilfellet er for de fleste private ru
tebilselskaper, utgjør kjøring av 
skolebarn et betydelig engasje
ment også for NSB's bilruter. 

Innenfor godssektoren dekker 
bildriften konsesjonsområdene 
med lokale godsruter, ved sam
trafikk til og fra jernbane og ved 
deltakelse i Linjegodssystemet. 

Under bildriften sorterer også 
flere distribusjonsenheter. Disse 
er lokalisert til større jernbane
knutepunkter og har som opp
gave å distribuere vognlast- og 
ekspressgods for NSB, samt 
stykkgods og parti laster for 
Linjegods Al S . 

I samsvar med kundenes 
økende krav om at en transportør 
skal besørge transportene fra 
dør til dør, har man lagt vekt på 
anskaffe lse av bilmateriell og ut
styr for transport av containere 
og lastbærere og for rasjonell 
distribusjon av vanlige vognlas
ter. 
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Drifts- og trafikkytelser 
I 1978 økte antall reiser med ca. 
1 %, mens det var en nedgang i 
antall tonn gods på ca. 4,5% . 
Nedgangen i godstransportene 
skyldes vesentlig reduserte 
godsmengder i transportene for 
Linjegods Al S. Antall kjørte ki
lometer økte samlet med ca. 3 % 
fra 1977 

Vognparken 
Det var 9 færre registrerte vogn
en-heter ved utgangen av 1978 
enn foregående år. Reduksjonen 
finner man på godssiden hvor 
små og gamle vogner er ut
rangert til fordel for større enhe
ter med utstyr for transport av 
containere , vekselplan m.v. 

Økonomisk oversikt 
Bildriftens inntekter utgjorde 
158,7 mill. kroner i 1978. Det er 
en økning fra foregående år på 
8 % og skyldes i det vesentlige 
takstøkninger. 

Inntektene fra persontrafikken 
økte med 8,6% og utgjorde ca. 
95 mill. kroner. Av dette er vel24 
mill. kroner inntekter fra Stor
Oslo Lokaltrafikk AlS, og vel 28 
mill. kroner er inntekter av skole
barntransporter. 

Godstrafikkinntektene økte 
med 5,3 % og utgjorde tilsam
men ca. 42 mill. kroner. Av dette 
var ca. 28 mill. kroner inntekter 
fra Linjegods Al S. Disse inntek
ter ligger på samme nivå som 
foregående år. 

Ti lskuddet fra staten var på 
10,1 mill. kroner, og det er en 
reduksjon fra foregående år på 
2,8 mill. kroner eller 22%. 

Driftsutgiftene utgjorde ca . 
155 mill. kroner. Det er en økning 
på vel 6 % fra foregående år. 
Personalutgiftene økte med 8,7 
mill. kroner og saksutgiftene 
med 0,4 mill. kroner. 

Som fø lge av høyere investe
ringsnivå økte kapitalutgiftene 
med henimot 8%. 

Regnskapet for bildriften viser 
et underskudd for 1978 på 6,4 
mill. kroner mot 4,7 mill . kroner i 
1977. Tilskuddet fra staten er da 
medregnet. 

Investeringer 
Investeringer i bildriften utgjorde 
23,8 mill. kroner i 1978. Av dette 
faller 21 ,6 mill. kroner på an
skaffelse av bilmateriell. 

Personale 
I gjennomsnitt beskjeftiget bild
riften 1 178 personer mot 1 191 
foregående år. 

Generelle spørsmål 
Elverumrutene ble overført til 
Hamar distrikt som eget ansvars
sted og under ledelse aven dis
ponent fra 1. mai 1978. 



Bildriftens økonomi 
1000 kr. 1978 1977 

Inntekter 
Persontrafikk 94920 87437 
Posttrafikk 4041 4425 
Godstrafikk 41776 40099 
Kjøring for jb.driften 11997 10368 
Andre inntekter 5926 158660 46 11 146940 

Tilskudd 10100 12890 
I alt 168760 159830 

Driftsutg ifter 
Personalutgifter 113209 104546 
Saksutgifte r 41698 154907 41 264 145810 
Driftsoverskudd 13853 14020 

Kapitalutgifter 
Avskrivn inger 12986 12022 
Renter 7241 20227 6748 18770 
Resu ltat - 6374 - 4750 

Bildriften i tall Drifts- og trafikkytelser 
1978 1977 1978 1977 

Rutelengde pr. 31 .12. (km) 13875 13743 Vognkm (1 000) 

Personale (gj.snitt fo r året) 
Adm. og eksp. tjeneste 78 81 
Kjøretjeneste 957 960 

Persontrafikk 19452 19221 
Godstrafikk 7747 7326 
Kjøring for jb. driften 565 405 

Verksted- og garasjet jeneste 143 150 Antall reiser (1000) 15979 15834 - - --
Ialt 1178 1191 Antall tonn gods (1000) 510 534 
Vognpark pr. 31 .12. 
Busser 538 534 
Godsbiler 362 379 
Tilhengere 80 76 - - --
Ialt 980 989 
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Togtilbudet 
Den eneste betydelige endring i 
NSB's togtilbud i 1978 var innfø
ringen av intercitytrafikk på 
Vestfoldbanen. Ordningen inne
bærer at det på strekningen 
Oslo V. - Skien kjøres 8 tog i 
hver retning med nøyaktig to 
timers mellomrom. I tillegg kjø
res to tog i hver retning me llom 
Oslo V. og Larvik. Lokaltogene 
mellom Tønsberg og Larvik ble 
sløyfet og erstattet med bussru
ter. 

For de reisende som sokner til 
Vestfoldbanen betyr den nye 
ordningen en frekvensøkning 
som varierer fra 11 til 25 %. 
Gjennomsnittlig reisetid ble re
dusert med fra 1 til 7 % på de 
forskjellige strekninger. 

Som nevnt annet sted i beret
ningen, har innføringen av inter
cityopplegget ført til en trafikkøk
ning på ca. 6 % på Vestfold
banen. 

Fjerntogene ble opprettholdt i 
uendret omfang i 1978, og dette 
forutsettes også gjort i 1979. 

Forslag til ruteopplegg for 
nærtrafikktogene fra det tids
punkt Oslo-tunnelen åpner er 
utarbeidet og fremmet til sam
ferdselsmyndighetene i de be
rørte fy lker. 

Regularitet 
Regu lariteten i togfremføringen 
var på visse strekninger lite til
fredssti llende i 1978. Probleme
ne var spesielt store i nærtrafik
ken omkring Oslo. 

Spørsmålet om en generell 
bedring av regu lariteten er tatt 
opp på bred front, og en rekke 
tiltak til utbedring av feil og bedre 
oppfø lging vil bli gjennomført. 



Datastyrte systemer 
Moderne datateknikk er tatt i 
bruk som et hjelpemiddel til be
dre styring og kontroll av god
stransportene og for å kunne gi 
bedre informasjon til kundene. 
Systemet ble gjennomført trinn
vis i løpet av 1978, og vil bli 
sluttført etter de vedtatte planer i 
første del av 1979. Ved utgangen 
av 1978 var dataterminaler plas
sert ved 44 av NSB's stasjoner. 

Systemet for elektronisk 
plassreservering startet høsten 
1978 og omfatter fjerntogene og 
en del mellomdistansetog . Ved 
51 stasjoner og reisebyråer er 
det plassert utstyr som gir 
mulighet for direkte innkopling i 
systemet. 

Fra april 1979 vil neste trinn i 
systemet bli tatt i bruk. Dermed 
kan man direkte fra NSB's an
legg reservere plasser i Danske 
Statsbaners tog og omvendt. 

Terminaldriften 
Den oppsatte plan for avvikling 
av NSB's engasjement i term i
naltjenesten for Lin jegods AlS 
går planmessig. I 1978 ble slik 
avvikling gjennomført ved 21 
områdestasjoner/ekspedi
sjonssteder. Ved årets slutt fore
sto NSB driften ved 174 områ
destasjonerlekspedisjonssteder 
og 35 ekspedisjonssteder med 
samtrafikk. 

Da Linjegods AlS ble etab lert i 
1973, var 1 257 NSB-tjeneste
menn beskjeftiget i te rm inaltje
nesten. Ved utgangen av 1978 
var tallet 565. 

Betjeningen ble sløyfet ved 4 
stasjoner i 1978. Antall betjente 
ekspedisjonssteder var 282 ved 
årets slutt. 

Akseltrykk 
Tonn 

C·baner __ 20 

B-baner - - ,. 

A·baner -- ,. 

Flern 

: Flekkefjord 

Bod 

Namsos rang 

• Trondheim 

Støren 

AndaIsnes -----100mba. 

Gjovik 

Hamar -
ReInsvoll J~':~. ElverUM 

Fagernes Eina 

21 



MODERNISERING OG VEDLIKEHOLD 
Av vårt lands samlede jernbane
nett på 4241 km er 2440 km 
elektrifisert. Alle hovedlinjer har 
et tillatt akseltrykk på 18 tonn 
med unntak av strekningen 
Grong - Bodø, som har 16 tonn. 
På Ofotbanen er akseltrykket 25 
tonn. Maksimal kjørehastighet er 
120 km/h for persontog og 90 
km/ h for godstog. 

På landsbasis ble det i 1978 
lagt nye skinner på 162 km til en 
kostnad av ca. 75 mill. kroner. 
Videre ble det lagt ned omkring 
260000 betongsviller til en 
kostnad av 51 ,5 mill. kroner. 
Helsveising av sporet ble utført 
på 218 km i 1978, og mer enn 
halvparten av våre hovedl injer er 
nå helsveiset, noe som gir bedre 
reisekomfort og mindre vognsli
tasje. I takt med skinnebyttingen 
er det kjørt ut ca. 290000 kubikk
meter pukk i sporet. 

De største investeringsarbei
dene i skinnegangen har foregått 
på Nordlandsbanen , hvor man 
har måttet forsere arbeidene de 
siste år på grunn av sterk nedsli
ting I 1978 ble det lagt inn nye 
skinner på 73 km spor mellom 
Grong og Mo i Rana, og 78 000 
betongsviller ble lagt inn til er
statning for tresviller. 

For øvrig har skinnebytting og 
innlegging av betongsviller fore
gått på Raumabanen og på 
strekningen Hamar - Elverum. 
Begge disse strekninger for
sterkes til 18 tonns akseltrykk. 

Mekanisering av arbeids-
operasjonene I linjevedlike-
holdet har fortsatt. Blant annet 
er det anskaffet en elektrisk 
stuksveisemaskin. Foruten å 
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sveise skinneskjøtene, kan man 
med denne maskinen også 
sveise sammen flere skinne
lengder før de legges i sporet. 
Videre er det tatt i bruk et nytt 
ballastrenseverk og det er er tatt i 
bruk en ny snøryddemaskin. 
Denne kan blant annet fjerne 
bratte snøkanter som kan oppstå 
etter sporrenser- og snøfreser
kjøring. Kontroll av skinne
gangen ved hjelp av ultralyd er 
utført på en tredjedel av linje
nettet. 

Sikkerheten i tunnelene er viet 
spesiell oppmerksomhet. Frost
sprengning er en vanlig årsak til 
steinsprang. I Lieråsen tunnel 
har man nå løst problemene ved 
å stenge kald luft ute ved hjelp av 
en automatisk virkende port. 
Denne ble montert vinteren 
1978. Andre metoder for frost
isolering er utviklet i løpet av året, 
og man vil intensivere under
søkelsene av de ca. 750 jern
banetunnelene for å oppnå 
større sikkerhet mot stein
sprang. 

Elektrotekniske arbeider 
Arbeidet har pågått med videre
føring av fjernstyringen (CTC
driften) på Bergensbanen. Man 
regner med at fjernstyring kan 
tas i bruk på strekningen Bergen 
- Dale våren 1979. 

Ved utgangen av 1978 hadde 
NSB fjernstyring på 1 868 km. 
Det inngår 199 stasjoner og 78 
blokkposter i systemet. 

I 1978 ble det tatt i bruk 10 nye 
og ombygde sikringsanlegg på 
stasjonene, og 9 automatiske 
veibomanlegg ble satt i drift. Det 

ble lagt ned 155 private plan
overganger. 

Arbeidet med utbygging av ra
dio for vedlikeholdstjenesten 
pågår på Bergensbanen, Sør
landsbanen, Vestfoldbanen og 
Ofotbanen. På Bergensbanen 
ble vedlikeholdsradioen tatt i 
bruk høsten 1978 på strekningen 
Haugastøl - Myrdal. 

Lokomotiver og vogner 
I 1978 ble det anskaffet trekk
kraftmateriell og vogner for 115,8 
mill. kroner. Av dette ble ca. 45 
mill . kroner brukt til trekkraft
materiell, ca. 30 mill. kroner til 
personvogner og ca. 41 mill. 
kroner til godsvogner. 

Arbeidet med tiltak for ytterli
gere å øke driftssikkerheten og 
minske vedlikeholdsutgiftene 
har fortsatt. Det har lykkes å for
lenge revisjonsterminene for 
flere materielltyper. 

Det ble anskaffet 3 elektris
ke lokomotiver av type EI. 16 i 
1978, og ytterligere 4 ble bestilt 
og vil bli levert i tiden frem til 
1980. Lokomotivparken besto 
ved årets utgang av 164 elek
triske lokomotiver og 89 diesel
lokomotiver (inkl. skiftelokomoti
ver) . 

Det ble bestilt 5 diesel-elek
triske lokomotiver for levering i 
1980. Disse lokomotivene er ut
styrt med asynkrone banemo
torer og representerer en ny tek
nisk løsning. Asynkronteknikken 
vil bli tatt i bruk også i de 6 elek
triske lokomotivene som er be
stilt for ekspresstog på Dovreba
nen og som vil bli levert i 1980/ 
81. 

Økende antall akselkm . for hver time som 
brukes til vedlikehold av det rullende 
materiell, gjenspeiler virkningen av de 
samlede rasjonaliseringstiltak. Dia
grammet viser effektivitetsutviklingen 
beregnet på dette grunnlag basert på 
datakjørte lister i januar 1979. 

For 10 - årsperioden 1968 - 1978 en 
gjennomsnittlig effektivitetsøking på 
4,3 % pr. år. 
Økingen fra 1977 - 1978 var 7,3% 



De to første personvognene i 
en serie på 40 ble levert i 1978. 
Det er videre bestilt 30 vogner til 
Dovrebanens ekspresstog for 
levering i 1981/82. Personvogn
parken besto ved årets utgang av 
843 vogner. 

Innenfor godsvognsektoren er 
utviklingen preget aven fortsatt 
tilpasning til markedet, spesielt 
er det behov for containervog
ner. I perioden fram til mai 1979 
vil NSB sette i drift 100 spesial
bygde containervogner. Vogne
ne kan ta både tradisjonelle ISO
containere og de 7 meter lange 
EURO-containerne. 

I tillegg til dette er bygging satt 
i gang aven serie på 100 contai
nervogner som er spesialbygget 
for Linjegods lastbærere. Også 
disse vognene vil bli satt i drift i 
løpet av 1979. 

Alt i alt ble det i 1978 levert 110 
nye godsvogner, og en del eldre 
vogner ble modernisert. Ved ut
gangen av året besto NSB 's 
godsvogn park av 8 758 vogner. 

I NSB's 9 verksteder ble det 
anvendt 2 172 årsverk, to års
verk mindre enn foregående år. 
Verkstedene har i løpet av året 
overtatt ytterligere vedlikehold 
av teknisk utstyr for distriktene. 

Utgiftene til vedlikehold av det 
rullende materiell og til drift og 
vedlikehold av verkstedanleg
gene beløp seg til 241,7 mill. 
kroner. 

Diagrammet på side 23 viser 
effektivitetsutviklingen i en 10-
årsperiode. 

Oslo Sentralstasjon 
I 1978 dreiet arbeidsoppgavene 
seg i vesentlig grad om bygging 

Produktivitetsutviklingen for vedlikehold av rullende materiell i 
verkstedene. Basisår 1968 = 100 
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av spor og plattformer for den del 
av stasjonsanlegget som skal tas 
i bruk når Oslo-tunnelen åpnes 
for drift Fra det tidspunkt vil i 
første rekke godstog og nærtra
fikktogene Lillestrøm - Dram
men/ Spikkestad og Eidsvoll/ Ar
nes - Skøyen bli kjørt gjennom 
tunnelen. Det dreier seg om 4 
gjennomgående spor og tilhø
rende plattformer. 

Byggingen av tunnelinnførin
gen (<<trakten») , hvor de 12 
gjennomgående spor på sta
sjonen skal føres sammen til de 
to spor som skal gå gjennom 
tunnelen, ble ferdig i april. Rei
singen av Drifts- og administra
sjonsbygget, som er første 
byggetrinn i stasjonsbebyggel
sen, begynte umiddelbart der
etter. Drifts- og administrasjons
bygget får en grunnflate på 94 x 
16 meter og skal være på 8 eta
sjer. Ved årets slutt var råbygget 
ført opp til 4. etasje. Ramper fra 
plattformene til fordelingshallen i 
byggets underetasje , er også 
fullført 

Ved driftsanleggene på Be
stun kom arbeidene i gang for 
fullt i begynnelsen av året, og 
planeringsarbeidene for første 
byggetrinn ble fullført. 

I Oslo-tunnelen ble det ut
sprengt ca. 215 meter, og det 
gjensto ca. 189 meter av den 3,6 
km lange tunnelen ved årsskiftet 
I tunnelen er det for øvrig utført 
en rekke monterings- og spor
leggingsarbeider, og på Natio
naltheatret stasjon er betongar
beidene fullført i stasjonshallen. 
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FORSYNINGSTJENESTEN 
Forsynings- og prisforhold 
Vareforsyningen til NSB's drifts
og investeringsvirksomhet I 

1978 ble gjennomført i samsvar 
med behovsplanene. 

Det har pågått et løpende 
arbeid med effektivisering av 
kontraheringsordningene. Sys
temet med langsiktige leve
ringsavtaler og direkte levering 
uten mellomlagring ved NSB, ble 
videre utviklet. Det samme gJel
der tiltakene for å oppnå et mer 
konsentrert lagerhold , med sløy
fing av lokale lagersteder. 

Vareomsetningen til varebru
keravdelingene over material
beholdningen regnet i løpende 
kroner økte med 11 % sammen
holdt med 1977, med en for
skyvning i retning av investe
ringsvarer. Regnet i fast krone
verdi utgjorde økningen ca. 5 %. 

Prisutviklingen for en del re
presentative NSB-varer er 
sammenfattet i tabellen neden
for. Tallene bygger på gjennom
snittlige leveringspriser til NSB i 
1977 respektive 1978, for im
portvarer omregnet til n. kr. 

Prisendr. i % 
Linjens materiell 1977- 78 
Skinner .............................. - 5 
Sporveksler .. .... .............. .. 4 
Betongsviller... .... ....... ... .. . 5 
Pukkballast ........ .... ...... 4 
Elektroteknisk materiell 
Sikringsanlegg . 10 
Signalkabel ................ 7 
Maskinteknisk materiell 
Hjulsatsmateriell 7 
Bremseutstyr ... 5 
Fjærer ......... ..... 11 
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Prisstigningen for vanlige 
handelsvarer som NSB 
etterspør, unntatt stål , har fra 
1977 til 1978 vært på 5-8 % . 
Gruppen handelsstål fikk i 
midten av 1978 en prisoppgang 
på hele 29 %. For gruppen han
delsvarer sett under ett var 
prisstigningen i 1978 noe sva
kere enn i det foregående år. 

Forsyningstjenesten siste år i 
tall 
Kjøp av tjenester og entrepri
searbeider skjer i det vesentlige 
på det norske marked. Det 
samme gjelder vanlige handels
varer . For varer som er særegne 
for jernbanen (reservedeler og 
teknisk utstyr m.v.), er man 
gjennomgående henvist til det 
utenlandske marked. Det er like
vel sluttet betydelige kontrakter 
med norsk industri på levering av 
teknisk utstyr og materiell m.v. i 
løpet av 1978. 

Ca. 80 innenlandske og uten
landske firmaer hadde varele
veranser til NSB på over 1 mill. kr 
i 1978. Disse firmaer dekket ca. 
70 % av det totale varebehov 
regnet i verdi. 

Salg til fremmede av utrangert 
materiell m.v. utgjorde i 1978 ca. 
6,1 mill. kr (inkl. m.v.a.). 

Materialbeholdningens nomi
nelle verdi er økt med ca. 12 mill. 
kr , eller ca. 6 %. Økningen skyl
des i alt vesentlig prisstigning. 

Lageromløpshastigheten to
talt i 1978 var 1,0. tallet va
rierte mellom 2,0 for handelsva
rer og 0,6 for reservedeler til rul
lende materiell. Lageromløps
hastigheten gir uttrykk for hvor 

mange ganger beholdningen har 
vært forbrukt (fornyet) i løpet av 
året. Det er en viktig oppgave å 
bringe tallet for lageromløpshas
tigheten oppover. 

Nedenfor følger noen nøkkel
tall for 1978: 

Endr. i % 
Personalantall 1978 1977- 78 
(årsgjennomsnitt) : 
- Innkjøps- og 

lageradmini-
strasjon .... 146 - 3 

- Lagertjenesten 199 - 4 
Ytelser: 
- Innkjøp' iflg . 

fakturaoppgjøret 
Mill. kr. 
inkl. m.v.a 
• Varer. 523 8 
• Tjenester og 
entrepriser 2502 25 
Innkjøp i alt 773 11 

- Vareinntak på 
lager. Mill. kr. 
inkl. m.v.a .. ...... 252 5 

- Uttak til forbruk 
fra lager. Mill. kr. 
inkl. m.v.a ........ 205 11 

Lagerbeholdningens 
verdi (årsgjennomsnitt) 
Mill kr. inkl. m.v.a. : 
- Handelsvarer ... 53 6 
- Linjens materiell 46 5 
- Elektroteknisk 

materiell ........... 44 1 O 
- Maskinteknisk 

materiell .... 66 5 
Sum beholdning . 209 6 

') Tallene omfatter ikke Jernba
neanlegget Oslo Sentralsta
sjon. Tallene for varekjøp gjel
der både kjøp til lager og dir-



ekte bruk (uten mellomlag
ring). 

2) Herav elektrisk energi 66 mill. 
kr. 

Effektiviseringsarbeidet 
Effektiviseringsarbeidet innenfor 
forsyningstjenesten faller i tre 
grupper: 

- Omorganisering (færre lagre 
o.l.) 

- Mer rasjonelle ordninger for 
innkjøpsplanlegging , kontra
hering og lagerstyring 

- Produktivitetshøyning innen 
lagertjenesten (mer hensikts
messige lagerlokaler, økt me
kanisering). 

Planlagt personalbesparelse i 
årene 1971-80 er for innkjøps
og lageradministrasjonen 6 %, 
for lagertjeneste m. v. ca. 35 %. 
Det er da sett bort fra mulige per
sonalbesparelser som følge av 
en eventuell omorganisering av 
NSB's verkstedsdrift , et tiltak 
som også vil få konsekvenser for 
dimensjoneringen av NSB 's for
syningstjeneste. Antall admini
strasjonspersonale viste i perio
den 1971-78 en nedgang på ca. 
5%. 

Personaltallet i lagertjeneste 
m.v. ble i samme tidsrom redu
sert med 33 %. Det nevnte mål 
for personalreduksjon i perioden 
1971-80 vil bli realisert 

Det nylig innførte EDB-system 
for tildeling /avregning av be
kledningseffekter (herunder uni
former) regnes å gi en personal-

besparelse på 4-5 årsverk i ad
ministrasjonstjenesten. 

Rasjonaliseringsarbeidet 
innen lagertjenesten tar i første 
rekke sikte på produktivitets
høyning og reduksjon av kapital 
bundet i lagerbeholdningen , 
uten dermed å svekke forsy
ningsberedskapen i forholdet til 
varebrukerne. 

Arbeidet med å konsentrere 
lagerbeholdningene til sentrale 
lagerplasser fortsatte i 1978. 
Overføring av overbygnings
materiell til sentral lagring i for
syningsområdene er nå på det 
nærmeste gjennomført, bortsett 
fra etterarbeider i ett forsynings
område. Nevnte konsentra
sjonstiltak har ført til en vesentlig 
reduksjon av antaillagersteder. 
Antallet var ved utgangen av 
1978 109, mot ca. 200 i 1973. 

Det nye lagerbygget i Dram
men er på det nærmeste ferdig. 
Innflytting skjer i begynnelsen av 
1979. Bygget har kostet ca . 5,7 
mill. kr. Investeringen har med
ført et redusert personalbehov i 
forsyningsområde Drammen på 
6 årsverk, eller 16 % av nåvæ
rende personalstyrke . 

Det er utarbeidet planer for et 
nytt lagerbygg for Bane- og 
Elektroavdelingens materiell i 
Narvik. Realiseringen av pro
sjektet antas imidlertid å måtte 
utstå til begynnelsen av 1980-
årene. 
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PERSONALET 
Det gjennomsnittlige personal
antall ved NSB var 18 323 i 
1978. Dette er en nedgang på 
124 fra foregående år. Ned
gangen var størst innenfor drifts
personalet hvor reduksjonen var 
96 årsverk. 

Det ble tatt inn ca. 800 aspi
ranter til de forskjellige tje
nestegrupper i 1978, de fleste 
innenfor driftstjenesten. Det har 
vært bedre ti lgang på søkere til 
Jernbaneyrkene, også i Os lo
området hvor det tidligere har 
vært få søkere 

Aldersfordelingen for NSB's 
ti lsatte går langsomt i positiv 
retning. 

Myndighetene oppfordrer til å 
skaffe arbeidsmuligheter også 
for dem som ikke søker fu ll jobb. 
Ved NSB er antall de ltidstilsatte 
ennå forholdsvis beskjedent -
ca. 250 - men man tar sikte på å 
finne fram til flere arbeidsplasser 
hvor deltidsti lsatte kan nyttes. 

En arbeidsgruppe i staten har 
vurdert sysselsettingstiltak for 
kvinner. Det er fores lått at NSB 
skal gjennomføre et prøveopp
legg hvor man gjennom kam
panjer skal søke å motivere kvin
ner til å søke arbeid i såkalte 
«mannsyrker». NSB har sagt 
seg villig til å medvirke til et slikt 
opplegg. NSB beskjeftiget i 1978 
vel 1 500 kvinnelige arbeidsta
kere. Dette er omtrent 8 % av 
den samlede arbeidsstyrken. I 
staten og arbeidslivet for øvrig er 
prosentsatsen ca. 27. 

Kvinnene ved NSB er hoved
sakelig beskjeftiget i renho lds
tjenesten (ca. 700) , administra
sjonstjenesten (ca. 300) , inn-
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vendig stasjonstjeneste (ca. 
250) og reisebyråtjenesten (ca. 
120). 

Det har i de siste år vært en 
svak økning av tilsatte kvinner , 
og man har fått innslag i tradisjo
nelt mannsdominerte tje 
nestegrupper som lokomotiv- og 
konduktørtjenesten . 

Som et ledd i arbeidet med å 
«avbyråkratisere» og forenkle 
saksbehandlingen, ble det i 1978 
gjennomført en delegering av til
settingsmyndigheten. Lokale til
settingsråd, hvor personalet er 
representert , foretar tilsettinger i 
stillinger opp til et bestemt nivå. 

Et opplæringsprogram for til
satte på ledernivå ble sat! i gang i 
1978 

Samarbeidsutvalgene 
I 1978 var 87 samarbeidsutvalg i 
virksomhet ved NSB Til Hoved
samarbeidsutvalget ble det 
fremmet 90 forslag til praktiske 
forbedringer. Av disse ble 33 
premiert med et samlet beløp på 
kr. 54000,-. 
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
The economic scene in 1978 
was characterized by depressed 
trading conditions for many 
branches of industry and by the 
restrictive measures imposed by 
the authorities. Developments 
led to a general decline in the 
demand for transport services 
and this state of affairs was also 
reflected in railway traffic, espe
cially freight traffic. 

Freight traffie 
Freight transport, excluding ore 
transport on the Ofoten line, fell 
by about 2.5% , measured in 
tonne-kilometres, and by about 
2.3 % measured in tonnes. 

There were variations within 
the product groups in domestic 
wagon load traffic. There was a 
marked decline for machinery 
and vehicles, and owing to re
duced import of cars the decline 
was especially sharp for car 
transport. However, the decline 
in transport for the wood pro
cessing industry which has been 
experienced , appears to have 
stopped . In total the transports 
for this 9 roup are at about the 
same level as in 1977. 

Groupage traffic, which has 
grown rapidly in recent years, fell 
off slightly. This is connected 
with the restrictive measures 
which led to a decline in the sale 
of consumer durables. It also in
fluenced NSB's transport servi
ces for Linjegods AlS, which de
creased for the first time. 

Wagon load traffic to and from 
foreign countries remained at 
about the same level as in 1977. 
The same applies to domestic 

express freight, whereas inter
national express freight and part
load traffic fell of somewhat. 

Ore transport on the Ofoten li
ne showed a marked improve
ment after having reached bot
tom i 1977. In the latter part of the 
year maximum numbers of ore 
trains were run, and the total 
quantity of ore was about 17 mil
lion tons compared with 13.6 
million tons in 1977. 

Activities for the further devel
opment of combined transport 
continued in 1978. The goods 
wagon pool was better adapted 
to the market, particularly 
through the building of more 
container wagons. More and 
better lifting equipment was in
stall ed at some central terminals. 
A new container terminal was 
opened in Hamar, and the Stein
kjer wagon load terminal was 
brought into service. 

A computerized information 
system for increasing efficiency 
and follow-up of goods transport 
was brought into service in the 
autumn of 1978. 

Freight traffics were increased 
by 8 % on 1 January 1978. 

Passenger Traffie 
Passenger traffic fell of some
what towards the end of the year, 
but the final result was positive. 
The number of passenger-kilo
metres increased by about 2.7 % 
from the previous year, whereas 
the number of journeys increas
ed by about 1.5 % and reached 
34.1 million. This shows that the 
average distance travelled has 
increased. 

There was an increase in the 
sale of most types of tickets with 
a relatively stronger increase for 
monthly tickets, with less single 
tickets and ticket cards sold for 
the short distances. This type of 
ticket constitutes about 25 % of 
the traffic measured in pas
senger-kilometres. Other re
duced fare tickets represent 
about 40 %. 

When the new schedules ca
me into force on 28 May 1978, 
Intercity trains began to run on 
the Vestfold line. The new servi
ce has given a satisfactory in
crease in traffic. 

A simplified arrangement for 
forward ing luggage was put into 
effect on 1 May 1978. 

Work on the computerized 
booking system commenced in 
the autumn of 1978 and the 
system was in full operation at 
the turn of the year 1978/79. 

NSB's passenger traffic on the 
medium and long distance servi
ces has been increasingly con
centrated around Friday-Sun
day. In order to prof)1ote bE::tter 
utilization of idle mid-week cap a
city a special discou nt was intro
duced for group and convention 
travel. Furthermore a special tic
ket - " the Sørland ticket" - was 
introduced on the Oslo - Stav
anger service as a trial arrange
ment. This measure had a 
favourable influence on traffic -
and on revenues, and on the ba
sis of experience gained, a spe
cial "Jubilee Ticket" has been 
introduced for NSB's jubilee 
year 1979. "The Jubilee Ticket" 
costs 150 kroner and is valid for a 
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sing le journey irrespective of 
distance on all weekdays except 
Fridays , Sundays and public 
holidays. 

In co llaboration with AlS 
Narvesen-Spisevognselskapet 
plans have proceeded for the 
serving of refreshments on 
trains , and work groups with re
presentatives of both companies 
submitted a final report in 1978. 
The group's proposal is now be
ing fu rther studied. 

Passenger fares were adju
sted on 1 January 1978 with an 
increase of 10% on the short 
distances, dropping to 2.5 % on 
the longest distances. 

The travel ageneies 
The tota l turnover of NSB 's 44 
travel agencies was about 425 
mill . kroner. This is an increase of 
about 50 mi ll. kroner or about 
13 % compared with the pre
vious year. Sales stagnated 
somewhat in the last months of 
the year, especially in respect of 
conducted tours . The surpl us 
was about 6 mi ll. kroner, which is 
practical ly the same as in 1977. 

Road services 
In NSB's ro ad services , pas
senger traffic was at the same 
level as in 1977, whereas goods 
traffi c declined by about 4 % , 
measured in tonnes and tonne
kilometres. 

The year's subsidy is stipu lat
ed at 10.1 mil l. kroner, which is 
2.8 mil l. kroner lower than in 
1977. This gives a surplus on 
operations of about 12.7 mi ll. 
kroner, about 1.3 mil l. kroner 10-
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Financial results in millions of kroner: 1978 Change from 1977 

Operating revenues 
Operating expenses 
Deficit on operations 
Depreelation and interest 
Total deficit 

wer than in 1977. Operating re
su lts after depreciation and 
interest show a defi cit of about 
7.5 mill. kroner, about 2.7 mill. 
kroner less than in 1977. 

Person nei 
The number of man-years of 
work performed was 124 less 
than in the previous year This 
reduction is mainly a con se
quence of the plan ned transfer of 
the part-Ioad goods terminals to 
Linjegods Al S. The number of 
man-years worked was 89 less 
than budgeted for the year. 

About 800 new employees 
were recruited in 1978, the same 
number as in 1977. The perma
nent staff was also unchanged at 
th e end of the year. 

Finances 
Operating revenues increased 
by about 135 mill. kroner and to
tall ed about 1 670 mill. kroner. 
Revenues from freight traffic , 
excluding ore traffic on the Ofo
ten line, reached about 690 mi ll. 
kroner, an increase of about 50 
mill. kroner. Revenues from pas
senger traffic increased by about 
37 mi ll. kroner and amounted to 
about 548 mill. kroner. Reve
nues from ore traffic on the Ofo
ten line increased by 38 mill. 
kroner and amounted to about 
130 mi ll. kroner. 

Revenues from ro ad transport 
services increased by about 12 
mill. kroner, exclud ing the ope
rating subsidy of about 10 mill. 
kroner. 

Operating expenses, exclud
ing depreciation and interest 

Quantities 

Railway operation: 
Freight traffie (commerelai goods) 
exel. Ofoten line 

Ore. Ofoten line 

Passenger Iransport 

Road services: 
Freight transport 
Passenger transport 

Personnei : 
Total number of employees (average) 

Mill. kr. Mill. kr Percent 

1670 135 9 
2191 137 7 

521 3 0,5 
143 9 7 
664 12 2 

amounted to about 220 mill. kro
ner. This is an increase of about 
137 mi ll. kroner over 1977. 

Depreciations were 136 mill. 
kroner and interest about 7 mill . 
kroner. 

The total deficit was about 664 
mill. kroner. Th is is about 12 mi ll. 
kroner or 1.8 % higher than in 
1977. The deficit was greater 
than estimated on account of a 
drop in revenues in the last 
months of the year. 

Investments 
NSB invested 559.8 mill . kroner 
in 1978 compared with 517.7 
mill . kroner in 1977. In fixed pri 
ces the investments are below 
the 1970 leve l, but there was a 
factual increase from 1977 to 
1978. On accounl of the lag in 
investment grants , renewals ha
ve fallen behind in respect of 
rolling stock and permanent way. 
The biggest investments in per
manent way were made on the 
Nord land line, where new rails 
and concrete sleepers were laid 
between Grong and Mo i Rana. 
On the rai lway network new rails 
were laid on a total of 162 km of 
track, and about 260000 con
crete sleepers were laid . 

In 1977 and 197840 carriages 
were ordered for delivery up to 
the end of 1979. It is intended to 
scrap all wooden carriages in the 
course of 1982. 

In connection with the work to 
increase service speeds and im
prove travel comfort prepara
tions were made to place orders 
for rolling stock for new express 
trains on the Dovre line. The pro-

Change from 1977 
1978 Absolute Percent 

figures 

million tonnes 9,6 -0,2 - 2,3 
million tonnes km 1968 - 50,7 - 2,5 
million tonnes 17,0 3,4 25 
million tonnes km 682 137 25 
million journeys 34,1 0,5 1,5 
million passenger km 2058,3 .54,6 2,7 

1000 tonnes 510 - 24 -4 
million journeys 15,9 0.1 -

18323 124 -1 ,5 



gramme comprises 6 locomoti
ves and 30 carriages, and the 
stock is to be delivered in 1981 / 
82. 

5 diesel-electric locomotives 
have been ordered for delivery in 
the course of the spring and 
summer of 1980. These are the 
first of a new generation of loco
motives for NSB. 

At the Oslo Central Station the 
first phase in the construction of 
the station buildings was com
menced , and the leveiling work 
at the Bestun carriage marshali
ing yard was practically complet
ed. 

In the Oslo tunnel about 215 
metres were blasted , and in the 
course of the year extensive 
work was performed at the Na
tionaltheatre and Elisenberg 
stations. Laying of rails and 
electronic work has been in pro
gress on the section from Jern
banetorget to Nationaltheatret. 

General review 
At the beginning of NSB's 125th 
operational year, the board finds 
that there are grounds for some 
optimism as regards the possibi
lities ahead, although the special 
economic situation will make the 

Ole Haugum 

Gunnvor Nedrehagen 

actual jubilee year difficult for 
NSB. 

It should be possible for NSB 
to continue to hold its own on the 
transport market by engaging in 
the fields in which the railway can 
offer special advantages, always 
assuming that NSB is provided 

.with the necessary funds. Spe
cial fields of engagement in 
freight traffic include the further 
development of combined 
transport , based on the use of 
containers, development of the 
more traditional wagon load faci
lities, including the laying of 
industrial sidings right into the 
factories, transport counselling 
and further collaboration with 
counties and municipalities in 
the planning of industrial areas. 

I n the field of passenger traffic 
the board has faith in the further 
development of long distance 
traffic, and in Intercity trains on 
the medium distances. NSB will 
also continue to fulfil important 
functions of local traffic. 

Work has been going on for a 
long time with further measures 
aimed at presenting NSB as a 
modern and attractive concern . 
This work - which includes bet
ter information and guidance 
signs in trains and in stations, 

Bjørn Flage Pettersen 

new colour schemes for rolling 
stock and permanent installa
tions, a new emblem, etc. - has 
been coordinated in a design 
programme. Importance will be 
attached to carrying through as 
much of the programme as pos
sible in the very year that NSB 
celebrates its 125th anniversary. 

NSB's ability to hold its own 
in competition, is dependent up
on our closely following the 
changes that are taking place in 
the market and upon our ability to 
ad apt to new conditions. On the 
basis of experience gained from 
the considerable reorganizations 
that have taken place over a long 
period , and of the fa,ct that NSB 
has a staff that has shown the will 
and ability to adapt to new situa
tions and new demands, the 
board believes that we can suc
ceed. 

The board has held 12 meet
ings in 1978, and has dealt with 
120 matters. The board has also 
attended two meetings of the 
Railway Council and has visited 
the Bergen district. 

On 1 November Mr. Robert F. 
Norden took over from Mr. Ed
vard Heiberg as Director Gene
ral. 

Egil Killi 

Robert F. Norden Alf Myhre Johs. Anthun 
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Kongsvinger : 

Arsrapporten for 1978 er trykt 
22 000 eksemplarer. 

Arsrapporten er redigert ved 
NSB's Informasjonsavdeling 
v/ Bjørn Holøs. 

Redaksjonen avsluttet 10. mai 
1979. 
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