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Forsidebildet:

Pa et omrade pa 200 mal med
40 km spor skal vognene rulle —
helt opp til 3000 i dognet nar
Alnabru sentralskiftestasjon er
fullt utbygd. Stillverket, som er
Skandinavias mest moderne, er
hjernen i dette mektige anlegget.

(Foto: Scanfoto)
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Styrets beretning

Det okonomiske resultat av jernbanedriften ble ca. 81 mill.
kroner darligere enn i foregaende ar. Sett i forhold til
budsjettet ble dat imidlertid en svikt pa bare 4,6 mill. kroner.

Arsaken til det svakere resultat var vesentlig den fortsatt
sterke utgiftsokning og at det pa grunn av det stramme
marked ikke lyktes a folge opp med en tilsvarende okning
pa inntektssiden. Den stagnasjon som i aret har gjort seg
gjeldende for industrien har ogsa innvirket pa NSB's trans-
porter. Det var seerlig de avsetningsvansker som oppsto
for visse grener av eksportindustrien og den betydelige
nedgang i importen av kubb og cellulose fra Sverige som
slo ut i negativ retning. Den 5 uker lange streiken ved de
svenske jernbaner pa varen forsterket nedgangen i sam-
trafikken med utiandet.

Den ckonomiske utvikling er vist | tabellen nedenfor:

Regnskap Budsjett Regnskap Differanse
1970 1971 1971 1970 71
Mill. kr. Mill. kr Mill. kr. Mill. kr
Inntekter ...... 8487 8947 8931 44 4
Driftsutgifter ... 8550 1067.4 1067,8 1128
Underskudd pa
driften ........ 106,3 1727 1747 68,4
Avskrivninger .. 822 88,1 88,1 59
Pensjonskassens
underskudd .... 72,7 76,5 791 6.4
Totalt undersk. . 2612 3373 3419 80,7

Persontrafikken viser positiv utvikling

Den positive tendens i persontrafikken som gjorde seg
gjeldende i 1970, fortsatte ogsa i 1971. Antall reiser holdt
seg praktisk talt uendret, mens antall personkilometer okte
med 1,8 prosent.

Utviklingen har veert saerlig gledelig pa fjernstrekningene
hvor Bergensbanen og Nordlandsbanen viser sterkest ok-
ning med ca. 6 pst. Det var for ovrig trafikkokning pa alle
hovedlinjer unntatt Raumabanen, @stfold- og Kongsvinger-
banen. P4 Raumabanen hadde svikten i trafikken utvilsomt
sammenheng med apningen av Kvernberget flyplass ved
Kristiansund. Pa Ostfold- og Kongsvingerbanen var det en
nedgang i utenlandstrafikken pa henholdsvis ca. 9 og 10
pst. pa grunn av streiken ved SJ.

Av forbedringer av driftsopplegget for persontrafikken
kan nevnes innsetting av nye lokaltogsett pa strekningen
Oslo—Ski og den preveordning med nytt ruteopplegg som
ble satt i gang pa Ostfoldbanens vestre linje. Arbeidet med
a skaffe flere parkeringsplasser ved stasjonene ble fortsatt
med bra resultat.

Ved utgangen av 1971 hadde NSB 41 reisebyraer i Norge
og ett i London. Reisebyraene hadde en samlet omsetning
pa 158,4 mill. kroner. Reisebyraenes samlede inntekter okte
med 13,6 pst. fra 1970 og utgjorde 12,5 mill. kroner.

De samlede inntekter av persontrafikken utgjorde ca.
269,6 mill. kroner. Dette er en ekning fra foregaende ar pa
ca. 17 mill. kroner. Ved den takstforhoyelse som ble gjen-
nomfert fra 1. juli 1971 ble billettprisene forhoyet med ca.
4,5 pst. Styret hadde foreslatt en ekning pa ca. 10 pst. som
imidlertid ikke ble godkjent av Samferdselsdepartementet.
En okning pa 10 pst. ville etter foretatte beregninger ha
betydd en ytterligere inntektsoknig pa ca. 6,5 mill. kroner,
hensyn tatt til en antatt nedgang i trafikken.

Godstrafikken preget av konjunkturutviklingen

Den okonomiske utvikling i de fleste vest-europeiske land
var i 1971 preget av en svakere vekst i totalproduksjonen
enn i de foregaende ar. Utviklingen i Norge fulgte et noe
annet menster med en relativt gunstig utvikling pa det
innenlandske marked, mens det for grener av eksportindu-
strien oppsto betydelige vansker.

Utviklingen av godstrafikken ved NSB gjenspeiler den
konjunktursvikt som seerlig gjorde seg gjeldende for tre-
foredlingsindustrien | siste del av 1971. Hele 25 pst. av
NSB's inntekter av den innenlandske vognlasttrafikk skri-
ver seg fra transporter av ravarer, halvfabrikata og ferdia-
produkter til og fra treforedlingsbedriftene. En produksjons-
svikt i denne sektor gir derfor merkbare negative utslag.

Imidlertid hadde andre grener av industrien fortsatt frem-
gang. Bedrifter innenfor bygg og anlegg viste ogsa vekst.
Kjemisk industri og jern- og metallvareindustri utviklet seg
relativt gunstig.

Totalt sett viste norsk vognlasttrafikk liten forskyvning i
forhold til foregaende ar, malt i tonn og tonnkilometer. |
betraktning av nedgangen i transporter med tilknytning til
treforedlingsindustrien, ma dette betegnes som et tilfreds-
stillende resultat.

Malmtransporten for Rana Gruber viste en meget positiv
utvikling med en okning pa ca. 18 pst, regnet i tonn og
tonnkilometer.

Aret 1971 kan betegnes som et gjennombruddsar for
containertrafikken ved NSB. Antall transporterte containere
kom opp i ca. 22 000 mot ca. 15000 i 1970, Containertermi-
nalen pa Alnabru ble apnet 15. november 1971. Terminalen
har avansert kranutstyr, og alle typer av containere kan
handteres. Man regner med at ca. 70 pst. av alle container-
transporter etter hvert vil ga over terminalen pa Alnabru.

Et containersystem med vel utstyrte terminaler og vogner
som er konstruert for containertransporter, er under rask
utvikling ved NSB. | tillegg til nytt vognmateriell er det i
1971 tatt | bruk et betydelig antall spesialcontainere for
pulvergods, isolerte containere for transport av dypfryste
produkter og containere for flistransporter.

Vognlasttrafikken i samtrafikk med utlandet gikk ned med
ca. 35 pst. i forhold til 1970 malt i tonnkilometer. Det var
regnet med en vesentlig nedgang i importen av kubb og
cellulose fra Sverige, som i 1970 var unormalt stor, men
streiken ved de svenske jernbaner bevirket at nedgangen
ble noe storre enn ventet.

Stykkgodstrafikken viste totalt en nedgang pa ca. 2 pst.
For innenlandske ekspress- og stykksendinger isolert sett,
var nedgangen litt svakere, nemlig ca. 1 pst.

Arbeidet med & effektivisere driftsapparatet ble fort videre
i 1971, og man unngikk den opphopning av vogner som
man til dels hadde under topptrafikken i 1970. Den nye
sentralskiftestasjonen pa Alnabru ble delvis tatt | bruk, og
dette bidro til & lette skifteforholdene i Oslo-omradet.

Godstrafikken, ekskl. malmtrafikken pa Ofotbanen, ga i
1971 en inntekt pa til sammen 436,8 mill. kroner, Dette er
en okning pa 11,6 mill. kroner fra foregaende ar.

Det oppsto i siste del av aret avsetningsvansker for
malmen fra LKAB, og malmtransportene pa Ofotbanen viste
svikt de siste maneder av aret. Arskvantumet gikk ned til
19,5 mill. tonn som er ca. 3 mill. tonn mindre enn ventet.

Inntektene av malmtrafikken okte med 1,7 mill. kroner
fra 1970, da det var streik ved LKAB, og utgjorde 62,2 mill.
kroner. (Ofotbanen var ikke berort av streiken ved SJ i
1971)

@vrige inntekter ved jernbanedriften utgjorde til sammen



494 mill. kroner, en ekning pa 3,2 mill. kroner fra fore-
gaende ar. | denne inntektsgruppe finner man NSB's inn-
tekter av postbefordring, ekskl. befordring i postvogner og
-kupeer, provisjonsinntekter ved NSB's reisebyraer, inntek-
ter ved utleie av rullende materiell, tomte- og husleie, re-
klameinntekter m. v.

Okning i trafikken pa NSB's bilruter
Det var fortsatt okning i trafikken med NSB's bilruter.
Godstrafikken okte med 2,1 pst. regnet i tonnkilometer,
mens antall personkilometer steg med 1 pst. NSB overtok
i 1971 en privat personbilrute i Akershus og en personbil-
rute og en godsbilrute | Buskerud.

Bildriftens inntekter okte med 17 pst. fra ca. 64 til ca. 75
mill. kroner.

NSB's samlede inntekter av jernbane- og biltrafikken okte
saledes med 44,4 mill. kroner til 893,1 mill. kroner eller
med ca. 52 pst.

Sterkt press pa utgiftssiden

Det samlede personalantall var i 1971 gjennomsnittlig
19 443, hvilket er en reduksjon pa 360 fra foregaende ar.
Det rene driftspersonale i jernbane- og bildriften gikk ned
med 335. Det er fortsatt en viss personalmangel i press-
omradene, og dette har i noen grad fort til ekt bruk av
overtid, spesielt for enkelte grupper av tjenestemenn i disse
omrader.

Personalutgiftene utgjorde i gjennomsnitt kr. 46 870 pr.
arsverk mot tilsvarende kr. 41 017 i foregaende ar. Stignin-
gen fordeler seq med ca. kr. 4020 pa lennsutgifter og ca.
kr. 1830 pa sosiale utgifter. Samlet utgjorde eokningen i
personalutgiftene 93 mill. kroner i 1971, til tross for ned-
gangen i personalantallet.

De ovrige driftsutgifter — betegnet som saksutgifter —
okte med 19,8 mill. kroner. @kningen fra foregdende ar

refererer seg vesentlig til okte stromavgifter, okte utgifter
til fyringsolje, leie av biler, kontorleie, skader pa jernbane-
og bilmateriell og skadeerstatninger.

Avskrivningene okte med 6 millioner

De arlige avskrivninger er avdrag pa tidligere gitte be-
vilgninger og er basert pa aktivenes anskaffelsesverdi og
antatte brukstid. Avskrivningsbelopene vil oke fra ar til ar
som felge av den nominelle okning i investeringsbelepene.
| 1971 var avskrivningene 88,1 mill. kroner mot 82,2 mill.
kroner foregaende ar. Etter gjeldende bestemmelser belas-
tes ikke NSB for renter av den nedlagte kapital,

132 millioner til pensjonsordningen
| 1871 var underskuddet i Statsbanenes pensjonskasse
79,1 mill. kroner, som er en ekning pa 6,4 mill. kroner fra
1970. NSB's ordinaere arbeidsgivertilskudd til pensjons-
kassen belop seg til 52,7 mill. kroner, slik at de samlede
utgifter til pensjonsordningen utgjorde 131,8 mill. kroner.
@kningen i pensjonskassens underskudd skyldes betyde-
lige pensjonsjusteringer i 1971 og et stadig skjevere for-
hold mellom antall innskytere og antall pensjonister.

Fortsatt teknisk modernisering
| banesektoren ble investeringsmidler og arbeidskraft kon-
sentrert om ytterligere forbedring av skinnegangens tek-
niske standard for & oppna et rimeligere vedlikehold og
bedre komfort for de reisende. Utskifting av tresviller med
betongsviller fortsatte, og det er na i alt lagt ned ca. 400 000
betongsviller. Helsveising av sporet gikk etter de oppsatte
planer, og pa ca. 1035 km bane, dvs. ca. 25 pst. av bane-
nettet, er helsveising gjennomfert.

Mekaniseringen av linjevedlikeholdet fortsatte, og Bane-
avdelingen disponerer na en maskinpark som bestar av 60
skinnegaende enheter.

Gjennomslaget i Liertunnelen fant sted 13. oktober 1971 etter vel 8 ars tunneldrift. Her star (fra venstre) oppsynsmann Ottar
Jupskas, anleggssjefen Rolf Aksnes, overing. G. Haaland og generaldirektor Edvard Heiberg pa roysa fra den siste salven.
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Den storste begivenhet i anleggssektoren var gjennom-
slaget i tunnelen gjennom Lierasen som fant sted 13. okto-
ber 1971. | den 10,7 km lange tunnelen er det i alt drevet
ut omkring 645 000 kubikkmeter fast fjell.

Under anlegget Oslo Sentralstasjon er arbeidet med tun-
nelen ost—vest kommet i gang ved at entreprisen Abel-
haugen—Skoyen er pabegynt. Pa Alnabru sentralskiftesta-
sjon er to sporgrupper ferdige og tatt i bruk.

Leveransen av rullende materiell gikk etter programmet.
Det ble levert 1 elektrisk lokomotiv, 8 elektriske motorvogn-
sett av ny type for forstadstrafikk og 10 diesel skiftetrak-
torer. Videre ble det levert 8 stal personvogner og 181 nye
godsvogner, de fleste apne boggi-plattformvogner.

Innenfor den elektrotekniske sektor fortsatte arbeidene
med CTC-utbygaingen, og fjernstyring av sporveksler og
signaler er tatt i bruk pa i alt 1396 km av linjenettet. De
ovrige elektrotekniske arbeider omfatter effektivisering av
telekommunikasjonene og bedring av stromforsyningsan-
leggene.

Utrednings- og planieggingsvirksomhet m. v.

Saker | forbindelse med langtidsplanleggingen har statt
sentralt i Styrets virksomhet ogsa i 1971, og arbeidet med
langtidsplanen fram til 1980 ble fort fram til den avsluttende
fase.

Styret har veert holdt lopende orientert om det videre
arbeid med gjennomfering av stykkgodsavtalen og har god-
gjent dannelsen av interimsstyre og interimssekretariat.

Pa bakgrunn av tidligere droftelser i Styret om et bedre

OLE HAUGUM
PER BRATLAND
ARNE OLSEN

OLAV ERICHSEN

servicetilbud i persontrafikken pa mellomdistansene, ble
det som nevnt foran besluttet a sette i gang et proveopp-
legg pa @stfoldbanen varen 1971.

Styret har godkjent forslag fra et nedsatt utvalg til effek-
tivisering av NSB's eksterne informasjonsvirksomhet. Man
har ogsa droftet tiltak til forbedring av informasjonen til
NSB's egne ansatte, og det er nedsatt et eget utvalg til a
utrede disse sporsmal. Utvalget vil legge fram sin inn-
stilling i begynnelsen av 1972.

Styret har godkjent planene for et forsknings- og utvik-
lingsprogram for NSB og likedan en plan for utvidet bruk
av EDB i bedriften.

| 1971 ble samarbeidet om sporsmal i forbindelse med
arealplanlegging fert videre i en rekke av landets kommu-
ner og overfor andre planleggingsmyndigheter.

Styret har godkjent en plan for bestilling av personvogn-
materiell i planperioden 1972—80. Det er videre vedtatt mal-
setting og ny organisasjon for NSB's reisebyravirksomhet.

Forslag til nytt ansettelsesreglement for NSB's personale
er fremmet til heyere myndighet.

Det er holdt 18 styremoter og behandlet 304 saker. Styret
har besokt 4 distriktsadministrasjoner og 3 av NSB's verk-
steder. Videre har Styret deltatt i Jernbaneradets 2 moter.

Ogsa i 1971 har det veert stilt store krav til NSB's tjen-
estemenn | alle ledd innenfor bedriften. Styret ensker & ut-
trykke sin takk for innsatsen og for det arbeid som er
nedlagt ved behandling av de mange vanskelige saker man
i lopet av aret har hatt oppe til diskusjon og behandling.

KJELL WIBSTAD
EDVARD HEIBERG
KLAUS KIRKNES

Jernbaneradets merknader

Oslo, 26. april 1972

1 1971 har Jernbaneradet avholdt to moter. Styrets beretning for 1970 og for 1. halvar 1971
har pa vanlig mate blitt forelagt radet.

Den viktigste sak som ble behandlet i beretningsperioden, var imidlertid NSB's langtidsplan
for 1970-arene. Selv om sluttbehandlingen av planen i radet forst fant sted i 1972, ble radet
hoidt ajour med og fikk anledning til & kommentere planarbeidet etter hvert som det skred
fram. — Jernbaneradet er ogsa blitt tilstillet innstilling av februar 1971 om NSB's eksterne
informasjonsvirksomhet. Innstillingen ble droftet og uttalelse avgitt i radets varmote.
Jernbaneradets uttalelse om den avtale om samarbeid i stykkgodstrafikken som er inngatt
mellom Norges Statsbaner, Norges Rutebileierforbunds medlemmer og Godscentralen A/S,
ble avgitt i 1970. Radet er i 1971 holdt orientert om de endringer vedrerende avtalens forut-
setninger som senere er inntradt og om arbeidet med avtalens gjennomforing.

Styrets foranstaende beretning og den utarbeidede okonomiske oversikt for 1971 er droftet
av Jernbaneradet og tatt til etterretning.

DIVIND LYNG
Jernbaneradets formann



NSB’s ledelse pr. 31.12.1971

Styret

for NSB er et kollegialt styre med beslut-
tende myndighet. Det har 7 medlemmer
med personlige varamenn, alle oppnevnt
av Kongen. 1 av medlemmene er NSB's
generaldirektor og 2 av medlemmene re-
presenterer NSB's personale. Styret foretar

ogsa ansettelse av tjenestemenn | sjefs-
regulativet. Kongen oppnevner formann og
varaformann. Styret oppnevnes for 4 ar av
gangen.

Bildet viser styrets medlemmer i 1971,
fra venstre konsulent Kjell Wibstad, adm.
direkter Olav Erichsen (varaformannj,

generaldirekter Edvard Heiberg, distrikt-
sjef Ole Haugum (formann), redakter Per
Bratland, verksmester Arne Olsen og bane-
mester Klaus Kirknes.

De naveerende styremedlemmer er opp-
nevnt for perioden fram til 31. des. 1973.

Personalnemnda

for NSB foretar ansettelser m. v. av alt per-
sonale ved NSB bortsett fra tjenestemenn
i sjefsregulativet, som foretas av Styret.
Nemnda beslar av 5 medlemmer med per-
sonlige varamenn oppnevnt av Styret for
NSB. Tre av medlemmene representerer
NSB's ledelse, og to medlemmer represen-
terer NSB's personale.

Personalnemnda hadde i 1971 folgende medlemmer:

Medlemmer som representerer

NSB's ledelse:

Avdelingsdirektor O. Wessel Larsen,
formann.

Avdelingsdirektor Kare Kristiansen.

Avdelingsdirektar A. @hrn.
Medlemmer valgt av personalet:
Skiftekonduktor Qlav Gjelten.
Overkondukter Karl Arnesen



NSB’s administrasjon

Generaldirektor
Edvard Heiberg

Administrasjons- og
okonomiavdeling
Jb.dir, Robert F. Nordén

e |

Bkonomiavdeling

Jb.dir. B. Egeland-Eriksen

Personalavdeling

[~ | Avd.dir. O. Wessel Larsen

Innkjops- og forradsavd.
Avd.dir. O. Bo

Jur. og adm. kontor
Sjefinsp. E. G. Nyhuus

Oslo distrikt
Distriktsjaf
T. Meinstad

Drifts- og salgsavdeling
Jb.dir. Erik B. Olimb

Teknisk avdeling
Jb.dir. Eivinn Lovseth

»

o

Driftsavdeling
Avd.dir, K. Kristiansen

Salgsavdeling
Avd.dir. T. Ostensen

Bilkontor
Overinsp. L. Brynildsen

Distriktsjef
L. H. Aas

Drammen distrikt

Hamar distrikt
Distriktsjel
Sv. Satersdal

Trondheim distrikt
Distriktsjef
H. K. Henriksen

v

Baneavdeling
Avd.dir. J. Jarnas

Elektroavdeling
Avd.dir. R. Sorvik

Maskinavdeling
Avd.dir, A. Ohrn

Plankontoret for

Oslo Sentralstasjon
Plansjef |. Tannzs Fjeld

Yrkes- og velferds-
kontor
Velferdssjef E. Moe

Pressekontor
Fg. redaktor B. Holes

Organisasjons- og
planleggingskontor
Org.sjef K, Skuland

Narvik distrikt
Distriktsjel
E. B. Raae

Kristiansand distrikt
Distriktsjef
H. Z. Christiansen

Bergen distrikt
Distriktsjef
S. Andreassen

Stavanger distrikt
Distriktsjet
L. Aarrestad




Trafikk og drift

Som nevnt foran | Styrets beretning, viste
persontrafikken en positiv utvikling i 1971.
Dette til tross for at personbilparken fort-
satt okte og at det var en betydelig kapa-
sitetsekning i den innenlandske flytrafikk.
Eksempelvis okte SAS sin dognkapasitet
pa ruten Oslo—Bergen med ca. 17 pst.
Likevel kan man altsad notere en gledelig
okning i antall reiser, spesielt pa fjern-
distansene.

For godstransportenes vedkommende
var transportmarkedet stramt i 1971, bade
pa grunn av industriens vanskeligheter og
pa grunn av konkurranseforholdene. Det er
likevel flere positive trekk i bildet: Con-
tainertrafikken viste, som omtalt foran, en
sterk vekst, samarbeidet om det fremtidige
opplegg for temmertransportene er kom-
met et skritt videre, flistransportene kom
opp i et betydelig omfang, ettersporselen
etter isolerte containere okte, interessante
provetransporter av ferdighus péa flak er i
god gjenge, for a nevne noen eksempler.

| alle distrikter arbeides det planmessig
for & styrke og utvide kontakten med
kundene.

Godstrafikk — jernbane; trafikk- og inntektstall.

Innteke
1000 kroner
1970 1971

Ekspress- og stykkgods
i norsk trafikk .......... 136 430 | 147 254
Vognlast i norsk trafikk .. | 202171 220 537
Stykkgods i utl. samtrafikk | 8176 7 856
Vognlast i utl. samtrafikk
(ekskl. malm Ofotbanen).. | 85761 71 338

Sum (ekskl. malm Ofotb.) . 421728 446 985
Malm Ofotbanen ........ 60 491 62193

En luftig arbeidsplass og et avansert instrument & spille pa har kranfereren
ved containerterminalen p& Alnabru, som ble apnet i november.

1000 tonn
Endr. Endr.
i 1970 1971 i o
+ 7.9 500,1 494,0 1.2
9.1 5883,3 62057 -+ 5,5
= 39 32,3 285 — 11,8

~16,8 | 24511 15311 |+ 375

6,0 BB866,8 82593
2,8 199021 194595

Persontrafikk — jernbane; trafikk- og inntektstall.

Inntekt 1000 reiser

Bill | 1000 krone
S - Endr- | 1970 1971
1970 1971 | 7o

Enkeltbilletter m, v. ........ 208 665 223457 |+ 7.1 14626 14749
Billettkort .. .ccoviviviivines 11 988 12640 -+ 54| 3555 3560
UKEKOM « v vonesiesoesmmevone 6762 7518 +11,2 2500 2 588
Manedsbilletter ............ 14 695 15537 + 57| 8545 8317
SUM iR T 242110 259152 + 7,0 29 221- 29 214

6,9
2,2

Endr.
i Yo

0.8

+ 0,1

3,5
- 2,7

-0,02

Mill. tonnkm

1970 1971

136,5 1349
11911 1206,4
9.3 8,2
591.,4 383,5

19283 17330
796,1 778,4

Mill. personkm

1970 1971
1226 1265
68 68
72 75
202 188
1568 | 1596

Gij.snittl, transp.lengde

Endr.

Km

1970 1971

1,2 273 | 273
1,3 202 | 194

- 11,8| 288 288
352 241 250
=101 217 210
2,2 40 40

Endr.

3.2

4,2
6,9

1.8

Endr.

4,0

4 3.7

3,2

Gj.snittlig reiselengde

1970

83,8
19,2
28,8
23,6

53,7

Km
1971
85,8
19,0

28,9
22,7

54,6

Endr.

s 0
1 Vo

2.4

- 1,0

1.7



Utviklingen av persontrafikken i perioden 1962—71

Pa diagrammet til hoeyre har man vist et bilde av person-
trafikkens utvikling for arene 1962—71. Som man ser, er
antall personkilometer sunket fra vel 1800 mill. i 1962 til
ca. 1550 mill. i 1969, for sa a stige opp mot 1600 mill. i
1971. (Antall reiser var i 1962 ca. 41 mill. og i 1971 vel
29 mill.)

For & gi et mer nyansert bilde av utviklingen, har man
tegnet inn utviklingen pa de forskjellige avstandsrela-
sjoner. Som man vil se, er det pa de korteste avstan-
der, hvor konkurransen fra bilene er sterkest, at ned-
gangen har vaert sterst. Utviklingen de to siste arene har
veert en annen og mer positiv enn man har hatt pa 10 ar.

Kurvene er stiplet for de ar da man ikke har hatt
eksakt tallmateriale a bygge pa.
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Driftsapparatet

Arbeidet med a effektivisere driftsapparatet
fortsatte i 1971 med anskaffelse av rullende
materiell, anskaffelse av trekkaggregater til
skiftetjenesten, utbygging av skiftestasjoner
og kryssingsspor, hjelpemidler til terminal-
tienesten og organisatoriske tiltak for a
effektivisere arbeidet.

Det ble anskaffet kraner og gaffeltrucker
til et belop pa ca. 2 mill. kroner. En vesent-
lig del av midlene er brukt for a kunne
bedre NSB's servicetilbud overfor vogn-
lastkundene, og utstyret er fordelt pa en
rekke stasjoner rundt om i landet.

Foruten lepende anskaffelse av vogn-
materiell, har det pagatt ombyggings- og
moderniseringsarbeider med sikte pa bedre
tilbud bade innenfor person- og godstra-
fikksektoren. For & kunne imotekomme det
okende behov for hensiktsmessig trans-
portmateriell for flistransporter, er et antall
lukkede godsvogner bygd om til spesial-
vogner for flistransporter ved siden av de
spesielle fliscontainere som er satt i drift.

Det har vaert okende ettersporsel etter
isolerte containere, og av en bestilling pa
70 containere av denne type ble 50 satt
inn i trafikken.

Samarbeidet med de internasjonale jern-
baneselskaper Interfrigo og Intercontainer
utviklet seg fortsatt i gunstig retning.

Nye sporgrupper pa Alnabru sentral-
skiftestasjon ble tatt i bruk i 1971. Dette
bedret i en viss utstrekning skifteforhol-
dene i Oslo-omradet. Man unngikk den
opphopning av vogner i topptrafikken om
hosten som man hadde de siste maneder
av 1970.

| Drammen fortsatte utbyggingen av
Sundland skifteomrade. Nar denne skifte-
stasjon er fullfort, vil man oppna en ve-
sentlig bedre fremforing av godsvognene
pa vestbanenettet.

En viktig brikke i NSB's containersystem
— containerterminalen pa Alnabru — ble
apnet | november. Arbeidet med bygging
av ny terminal i Sandnes fortsatte etter
planen. Man tar sikte pa a apne Sandnes-
terminalen, som blir containerterminal for
Rogalandsregionen, pa varen.

Det skjedde ingen store omlegginger av
ruteordningen i 1971, hverken for person-
eller godstogene. Den eneste storre om-
legging av ruteopplegget var den prove-
ordning som ble iverksatt pa @stfoldbanen,
og som er omtalt i Styrets beretning.

Behovet for trekkraft ble stort sett dek-
ket pa en tilfredsstillende mate.

Lave fremforingskostnader, stor kapasitet, hoy grad av valgfrihet for kunden med hensyn
til tidspunkt for lasting og lossing, og egen kjorevei er vesentlige fortrinn for jernbanen.



Mill. tonnkm

2000 Jernbanens godstransportarbeid 1962—71

1900 Diagrammet viser utviklingen av jernbanens godstransport-
arbeid i perioden 1962—71 med kurver for avviklede tonn-
kilometer i alt (ekskl. malmtrafikken pa Ofotbanen), innen-

1800 landsk vognlasttrafikk, samtrafikk med utlandet og stykk-
gods. Transportutviklingen pa Ofotbanen er vist i eget
diagram.

1700

For innenlandske vognlaster har det i perioden veert en
gjennomsnittlig vekst pa 4,1 pst. pr. ar. @kningen har veert

1600 : :
noe sterkere den siste del av perioden.

Samtrafikken med utlandet viser en betydelig sterkere

1500 vekst. | arene 1962—70 var det en gjennomsnittlig arlig
vekst pa hele 17,1 pst. Fra 1870—71 ble det imidlertid — av
arsaker som det er redegjort for i Styrets beretning — en

1400 sterk nedgang i disse transporter.

1300 Stykkgodstrafikken viser en svak fallende tendens gjen-
nom perioden. For arene 1962 til og med 1971 er den gjen-
nomsnittlige arlige nedgang 2,2 pst. Tallene omfatter innen-

1200 og utenlandske stykkgods- og ekspressgodssendinger.
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NSB’s biltrafikk

Bildriften har i 1971 bestatt av 11 bilrute-
enheter, 5 godsutkjeringer og 1 godsbil-
ruteenhet. Denne oppdeling i drifts- og
regnskapsmessige enheter er uendret fra
foregaende ar.

Person- og godstrafikk

@kningen i person- og tonnkm (godsutkjor-
ingene ikke medregnet) var henholdsvis
2,1 og 1,0 prosent.

Persontrafikken viste den storste okning
i rutekjering hvor virkningen av de over-
tatte private ruter gjorde seg gjeldende.
Antall reiser gikk opp med 2,8 prosent fra
1970.

Sammenlikner man kjorte vognkm med
forrige driftsar, er ekningen 5,6 prosent for
persontrafikken, mens godstrafikken holdt
seg pa omtrent samme niva som aret for.

Det ble i aret 1970 innledet forhandlinger
med flere private bilruteselskap om over-
takelse, og dette forte til at NSB i 1971
overtok 1 personbilrute i Akershus og 1
personbilrute samt 1 godsbilrute i Buske-
rud.

Driftsresultatet
Bildriftens inntekter viste en okning fra
1970 med 17,2 prosent, fra ca. 64 til ca 75
mill. kroner.

Utgiftene okte med 17,1 prosent, fra ca.
64,3 til ca. 75,3 mill. kroner.

Driftsresultatet viste et underskudd pa
ca. kr. 300 000,

Personalutviklingen

| bedriften var det i 1971 beskjeftiget 1132
mann, dvs. en okning pa 29 mann fra 1970.
Okningen skyldes i alt vesentlig det perso-
nale som fulgte med de i aret overtatte
bilruter samt okt trafikk i personsektoren.

Til og fra Sjetomta ved Oslo @ kommer og
gar NSB-bussene til Holand, Eidsvoll, Orje
og Odalen.

10

Biltrafikk — NSB; vognkm, trafikk- og inntektstall.

1966
Bilrutene:
Vognkm persontrafikk, tusen 15848
Vognkm godstrafikk, tusen .. 3148
Antall reiser, tusen ........ 17 152
Antall personkm, mill. ...... 255
Antall tonn gods, tusen .... 98
Antall tonnkm, tusen ........ 7 958
Godsutkjoringene

og godsbilrutene:
Antall tonn gods (ekskl. Stb.s

Biltransport, Oslo) tusen .. 74
Vognkm ved godsbilrutene,

BISER:. ooy dosmaiin g 174
Tornkm ved godsbilrutene,

BB connenvnmmmmrinniss 252
Inntekter i alt:
Persontrafikk, tusen kr. . .... 28 750
Godstrafikk, tusen kr. ...... 13191
Andre inntekter, tusen kr. .. 768
Sum inntekter .............. 42709

ey P Pere
s e

1967

16 055
3244
17 066
277
120
9212

96

190

291

32105
15495
1123

48723

1968

16 628
3825
17 737
287
158
10 608

110

154

365

34802
17 344
1396

53 542

1969

16 680
3990
17 943
283
167
13010

17

150

364

38189
192115
1550

58 854

1970

17 206
4121
18 031
286
176
14 650

134

156

456

40 224
22 694
1230

64148

1971

18177
4053
18 534
292
163
14718

144

165

536

47 708
26 156
11223

74 986




@konomisk oversikt

Inntekter
Inntektene totalt gkte i 1971 med 44,4 mill.
kroner (5,2 pst.) til 893,1 mill. kroner.
Inntektene av persontrafikken utgjorde
269,6 mill. kroner og inntektene av gods-
trafikken (eksl. malm Ofotbanen) 436,8 mill.
kroner. Malmtrafikken pa Ofotbanen gav
en inntekt pa 62,2 mill. kroner.
Malmtrafikken pa Ofotbanen viser en inn-
tektsokning fra foregaende ar pa 1,9 mill.
kroner (3,1 pst). Den svake inntektsok-
ningen har sammenheng med nedgang i
transportert mengde som felge av situa-
sjonen pa malmmarkedet.

Utgifter

Driftsutgiftene ekte med ca. 1128 mill.
kroner (11,8 pst) til 1067,8 mill. kroner.
Saksutgiftene okie med ca. 19,8 mill. kro-
ner (10,3 pst) og personalutgiftene okte
med ca. 93,1 mill. kroner (12,2 pst.). @k-
ningen i saksutgiftene refererer seg hoved-
sakelig til ekte utgifter til kontorlokaler og
inventar, stremavgifter, utstyr ved ekspedi-
sjonssteder, leie av biler, fyringsolje, re-
parasjoner av skader pa jernbane- og bil-
materiell og utbetalinger vederorende er-
statninger og skader.

Gjennomsnittlig antall rent driftsperso-
nale gikk ned med 335 mann fra 1970 til
1971. Under forutsetning av uendret lenns-
nivéa skulle denne personalnedgang ha gitt
en besparelse i personalutgiftene p& ca.
13,7 mill. kroner. At det i stedet ble en ok-
ning pa ca. 93,1 mill. kroner kan hoved-
sakelig tilskrives endringer i lennsniviet
fra i fjor og skning i de sosiale utgifter

Beregnet merutgift

mill. kroner
— @king i regulativienn m.v. ...... ca.66,0
— @king | utbetalt overtids-
godtgjorelse ............ .00 ca. 25
— @king i sosiale utgifter ...... ca. 34,1
— @king i ovrige tillegg .......... ca. 4.2
ca. 106,8

Den gjennomsnittlige personalutgift pr.
mann og &r i 1971 ble saledes ca. 46 871,
mot ca. 41 017 i 1970.

Avskrivningene okte med ca. 59 mill.
kroner som folge av det relativt heye inves-
teringsniva.

Pensjonskassens underskudd okte med
ca. 6,5 mill. kroner. @kningen skyldes de
betydelige pensjonjusteringer fra 1.5.71
samt et stadig skjevere forhold mellom an-
tall innskytere og antall pensjonister.

Resultat

Underskuddet p& driften utgjorde 174,7
mill. kroner, som er 68,3 mill. kroner mer
(64,2 pst.) enn i 1970, mens totalt under-
skudd okte med 80,8 mill. kroner (30,9 pst.).

Taps- og vinningskonto. Mill. kroner
Mer, mindre (<)
| enn i 1970
Inntekter 1970 | 1971 — — -
Absolutte
Pst.
‘ tall
Persontrafikk (reisende og reisegods) . ...... 252,5 1| 269,6 174 6,8
Posttrafikk i postvogner og -kupeer ........ 91 | B1 | = 1,0 | =115
Godstrafikk (ekskl. malm Ofotbanen) ........ 425,2 436,8 11,6 2,7
Malmtrafikk Ofotbanen ........ o ¥ sl S 5 60,5 62,2 i 2,8
@Ovrige inntekter ved jernbanedriften ...... 5 372 41,4 4,2 11.4
Inntekter vad BHldrt: ... s crcssvdsnnsunes 64,2 75,0 10,8 16,9
Sum driftsinntekter ......c.cvvveniiiann 848,7 8931 44,4 g
Underskudd' ........... 261,2 341,9 80,7 30,9
i 11099 | 12350 125,1 11,3
' Herav underskudd pé driften 1063 1747 68,4 64,3
Mill. kroner
. Mer, mindre (+)
i 1970
Utgitter 1970 1971 = ennii
Absolutte P
St.
tall
AOMIBIBUASION 5 aii v i s sm e i e dieraia v 90,2 102,0 11,8 13,1
oL P A e e e 9,8 11,8 2,0 19,7
BANE SR s s e e L . S ol 0 146,8 158,3 1.5 7.8
ElIBKIeON e vaelas 59,6 67,2 7.6 12,8
D00 RIS S e e e e e ST 476,8 532,0 55,2 11,6
MBSRIN s o neis v mnneaianie 115,2 129,7 14,5 12,6
U S ol o e S M LA A i L 56,0 66,3 10,3 18,4
T e B e e PRy s S e 0,6 05 | = 041 11,8
Sum driftsutgifter ........cccciiuinn.. 955,0 | 1067,8 112,8 11,8
Avskrivninger ......cooiiinannn et el | 82,2 88,1 59 7.2
Pensjonskassens underskudd .............. | 72,7 791 6,4 9,0
11099 | 12350 | 1251 11,3
Utviklingen av persontrafikkinntektene Utviklingen av godstrafikkinntektene
Mill. kr. Mill. kr.
450 [T 450
400 400
350 350
300 300
250 250
150 150
100 100
50 50

62 63 64 65 66 67 68 69 70 71

62 63 64 65 66 67 68 69 70 71
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Statsbanenes balansekonto. Tusen kroner
Pr.31.des. | Pr.31.des.
Elendeler r,,m“ r,m“
Jernbaner | drift
Bane- og bygningstekniske aktiva ..........coeiuuainn veaeas 2375847 | 2863602
Elektrotekniske aktiva ............. i R T e Ve 673 859 708 593
Maskintekniske aktiva:
Rullende jernbanemateriell ............c.... 1187281 | 1323740
Verkstedutstyr og diverse maskintekniske Investeringer .... 112285 115023
DIvErsa s ARIVE 7. . e sin v et e kid'a s a s wwia b walbnl wiewy 13728 15454
Anleggsaktiva finanslert ved l&n og evt. dessuten
ved vanlig investeringsbevilgning:
Ulrikkentunnelen:
EAROMIAIT. 5 it snesnvsnessnvmiaes Erdisy ca e s R N 50 000 50 000
InveataringsmIgIar o vivviins s vnmaine i sandsedsTva oo s’ 153 153
Distriktsbidrag' . ....ccvvvieinvenns A RN Sl g o i S0
L E1E D S e RS o pe A 0 e B oy S R i (e 63 | = 63
Akkumulerte avskrivninger vedr. aktiva ved Jernbanedriften®. .. |- 523977 | < 603 146
SumlamBRnar T s v b e st s s rh e Ry s 2 e 3887086 | 4470815
Ikke avsiuttede jernbane- og elektrifiseringsanlegg ......... . 826 207 444 971
Blldrift
AT T TR T e S e SRRt X st D e e 129999 142 368
Akkumulerte avskrivninger vedr. aktiva ved bildriften® ........ |- 52804 | = 61737
UM B S h e s St R en AL It o s e T 77 195 80 631
Bratsbergbanens garantifond (bankinnskudd) ............... 1091 1135
'L T o] 1 1] e e o e e A A ek r e o b e B SR e 5618 7 269
LagerbaholdnINGer . ivicoveiaeaassaisnsaieiaaee s s A L 111 504 123 287
DIVOISe (HODHOPE o it snnaie s o me e o e ey e e b e A S 74284 69 377
Utestdende hos stasjonene .........cceouevinvensrnnnranenns 18 946 18 827
BENKBEL LS v v as/ina s nle siae dared abise e e AR S AR 29 269 42129
Postgird s csvviveeiiens e I 11 937 28 892
KassBDOhOIONINGOY & o vo v anieicsnsinsinaiasionesiseasnsssnesssee 62 42
5043199 | 5287375

"Posten «Distriktsbidrag» vedrerer jernbaneanlegget Bergen—Arna—Tunestveit og om-

fatter innbetaling fra og med 1966.

? Posten «Salg» gjelder salg av grunn m. v. vedr. den nedlagte banestrekning Bergen—

Nesttun—Arna.

* Avskrivninger akkumulert fra og med 1961. Fer 1961 hadde man et fornyelsesfond. For-
nyelser over fornyelsesfondet ble da ikke aktiveri. Fra og med 1961 blir alle Investeringer

aktivert, og de &rlige avskrivninger postert til fradrag.

4 Belepene for nedlagt kapital | jernbaner | drift representerer akkumulerte verdier | nomi-

nelle kroner fra eldre tid.



Tusen kroner

Pr.31.des. | Pr.31.des.
Forpliktelser r1m" r,.m“
Statens faste kapital
Kapital | faste anlegg, rullende materiell m. v. ..........00us 4763105 | 4974114
Driftens materialfond . .........c...cuuss SR AR A e . 60 269 64 461
Jernbaneanleggenes materialfond . .........coiiiiiiiiiiins 1766 1766
Elektrifiseringsanleggenes materialfond . .........ccvvvvvne, . 4192 -
Sum statens faste kapial ..icc.vsvesvsivsrisnsssrsassessine 4829332 | 5040341
Lan vedr. anleggsakiiva
Bergensbanens forkortelse ..........ccoviviuannn e AR . 33 000 29 571
Fonds finansiert av driftsmidler:
Bratsbergbanens garantifond ..........ccciiiiiiiieiinans 1091 1135
Fond til selvforsikring av sjetransporter .........c.cevvuunn 809 809
VI OTOIRE. POBIBE s 6505 e kais o' e, 15, slor s 1o S 610950 a0 4 0 57474 oio IS 17 860 324
Diverse kreditorer ..... v siae 2026 29 685
Sykekassenes, pensjonskassens og hjelpekassens
innestdende hos NSB ....... G alsiae wiai walm Cals s s searsena 3 495 2919
Mellomveer med statskassen ...............cocuenn S 155 586 182 591
5043199 | 5287375
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Regnskapsferte investeringer.

Jernbanedriften
Linjen og bruer

BIUBE . cosscsicisnsnisssasssnsnssansssnsssstsnssuasnsnanie
Skinnebytting og forsterkning av svilledekket, betongsviller ..
Ballastering, overgang fra grus- til pukkballast ..............
D e S A SR e A e S L e
For evrig ...... T Sl

39
24,8
1.3

4,6
10,3

6,8
24,6
13,5

6,1

9,7

L L e el R o e M e i

54,9

60,7

Bygninger (inkl. verkstedene) . ............eeeeeeeeannsonens ‘

8,5

7.5

Elektrotekniske anlegg

o T T T R B e L i
Forevrlg .......:

17,7
12,5

19,9
10,9

Sum elektrotekniske 8NIEGE - . .ovvvveveniniinnnneanan

30,2

30,8

Trekkraft og vogner

Lokomotiver og motorvogner ...... S BAN & e R e
Personvogner ......cooeeesssns Sl iv Hie e i A wa e s W
GOHBYOONAE & o e n s eamniasener e ey Al e
TR R LA S S S i s Rl e e vl

61,4
10,7
14,2

2.3

35,6
16,6
31,0

7.7

SUM trekKraft 0G VOGNOT .« .. .uurevessnnnnnneesesennnnanans ‘

88,6

90,9

22,2

24,3

BUMeTADARBANIEN v i s s s ne s s s s S s SRR e

204,4

214,2

EHIIEITRRELL v a v oo /s 0 s o €50 w6 e e 10 e SToLH BT o ATa e e e o A 6 1T

12,5

12,4

Nye anlegg
Jernbaneanlegg ...........
Elektrifiseringsaniegg - «..vcvvesvrrniasacsessannsnnss

47,6
20,2

64,3
10,6

L e e e Ul A 1Y PNy e '

67,8

74,9

SUMIINVBSONGOr +-t i s ssie st sbe s e v et e ‘

284,7

301,5
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Innkjop og lagring

Vareforsyningen

NSB's materialbehov er i betydelig grad
spesifikt for bedriften. En stor del av kje-
pene skjer ved import og etter anbuds-
konkurranse.

Ordningen med langsiktige leveringskon-
trakter med uttak etter behov, sokes nyttet
for sa mange varegrupper som praktisk
mulig. For andre varegrupper soker man
a legge leveringstidspunktet sa naer opp til
forbrukstidspunktet som mulig. For a opp-
na dette kreves det et noye samarbeid
med de tekniske fagavdelinger.

Med de unntaksbestemmelser som etter
hvert ble gjort gjeldende i forbindelse med
prisstoppen, fikk den frem til 15.11.71 liten
innflytelse pa NSB's kjop. Prisene steg
stort sett i takt med den alminnelige pris-
utvikling utenfor prisstoppens virkefelt.

Devaluering av US-dollar hesten 1971
fikk praktisk talt ingen prissenkende virk-
ning for NSB's vareanskaffelser.

Stal: Etter en mindre prisstigning i arets
to forste maneder har stalmarkedet veert
usedvanlig stabilt resten av aret. Arsaken
til dette kan stort sett tilbakefores til svikt-
ende ettersporsel. Verkenes lagerbehold-
ninger har dermed okt. Som folge av dette
har leveringstiden vaert kortere i 1971 enn
i 1970.

Olje: Olje anskaffes fortsatt sentralt
gjennom Forsvarsdepartementet. Det har i
1971 vaert en mindre prisstigning pa bensin
og autodieselolje, mens prisene pa fyrings-
oljer stort sett har veert stabile, Man har
for ovrig vesentlig gatt over til bruk av lett-
oljer, eller olje med lavt svovelinnhold.

Skinner: Kontrakt om kjep av skinner for
dekning av behovet i 1971-72 ble inngatt
i 1970 til faste priser. Eventuelle prisbeveg-
elser her har derfor ikke fatt noen virkning.

Elektrisk materiell: Prisene pa dette ma-
teriell har med visse variasjoner stort sett
steget i takt med den alminnelige prisstig-
ning. En del reservedeler i spesialutforelse
for lokomotiver og vogner viser imidlertid
betydelig storre prisstigning.

Materialbeholdningen

Den ganske omfattende omlegning, rasjo-
nalisering og modernisering som pagar
innen NSB, innvirker ogsa pa innkjeps- og
forradsvirksomheten. Nytt teknisk utstyr og
nye tekniske lesninger i forbindelse med
jernbanedriften krever lageropplegg av helt
nye varegrupper. Samtidig sokes lagerbe-
holdningen for andre store varegrupper
redusert. Som eksempel kan her nevnes at
overgang til spennbetongsviller har med-
fert okning av beholdningen for disse,
mens beholdningen av furusviller er blitt
sterkt redusert,

Pr. 31.12.71 var den bokforte verdi av
materialbeholdningen for Statsbanenes
drift ca. 121 mill. kr. ekskl. moms. Dette er
en stigning pa ca. 14 mill. kr. fra 31.12.70.
Av denne stigning skyldes 2-3 mill. kr. van-
lig prisstigning, 4 mill. kr. at driften over-
tok elektrifiseringsanleggenes lagerbehold-
ning, 3 mill. kr. okning i beholdningen av
skinnemateriell. Resten av stigningen, ca.
4-5 mill. kr., fordeler seg pa en rekke
andre varer.

Omlopshastigheten for materialbehold-
ningen var i 1971 ca. 0,9, dvs. en fornyelse
av beholdningen ca. hver 13. maned.

Rasjonaliseringsarbeidet

Man er kommet godt i gang i arbeidet med
a konsentrere lagerplassene for skinner og
skinnemateriell. Lagerplassene er klare i
de fleste distrikter. Innsamlingen av mate-
riell har pagatt i Oslo, Drammen, Hamar

og Kristiansand distrikter, hvor plassene er
istandgjort og det tekniske apparat stort
sett er til stede.

Etter at forradsvirksomheten, ved ma-
terialforvaltningen i Oslo distrikt, i 1971
overtok elektrifiseringsanleggenes lager, er
det planlagt a samle alt ledningsmateriell
ved dette lager og omgjere de naveerende
elektromesterlagre til sakalte handlagre,
dvs. mindre utgiftsforte lagre som betjenes
av vedkommende brukeravdeling.

| forbindelse med den elektroniske data-
behandling av forradenes regnskap er det
i 1971 gjort prover med optisk lesning av
materialrekvisisjoner fra Verkstedet Hamar.
Dersom preovene faller heldig ut, vil syste-
met bli tatt i bruk ogsa ellers i material-
avregningen ved NSB. Man vil da kunne
spare en god del punchearbeid.

Man har ogsa provet mikrofilming av
output fra EDB. Ved dette kan man even-
tuelt spare kostbar maskintid og papirfor-
bruk, idet maskinell utskriving av visse
store datalister som systemet i dag med-
forer, faller bort. Det spares ogsa arkiv-
plass. Det ma imidlertid anskaffes avles-
ningsutstyr ved alle lokale forradsforvalt-
ninger.

| forbindelse med utarbeidingen av lang-
tidsplanen for NSB er det ogsa lagt opp
et program for den videre utvikling av inn-
kjops- og forradsvirksomheten | lepet av
1970-arene. Organisatoriske endringer, bl.
a. nedskjeering av antall forradsforvaltnin-
ger fra 7 til 3 (utenom Narvik), vil medfore
et lavere personalbehov. Gjennom videre
konsentrasjon av antall lagerplasser tas
sikte pa en reduksjon av materialbehold-
ningens storrelse. Det er dessuten planlagt
en rekke tiltak som har til formal &4 oppna
en bedre lagerstyring og okt service over-
for varebrukerne.

Verkstedene er blant Forradsavdelingens storste

«kunder», Dette er fra lageret ved Verkstedet Grorud.
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Personalet

Antall personale — personalutviklingen

| 1971 var det gjennomsnittlig sysselsatt
19 443 personer ved jernbane- og bildrif-
ten. Totalt antall personale pr. tjeneste-
gruppe samt endringer fra 1970 framgar
av tabell pa side 17.

Tabellen viser en total reduksjon i det
gjennomsnittlige personalantall i 1971 pa
360, mens tilsvarende tall i 1970 var 632.
Nedgangen i forhold til forrige ar skyldes
en forskjell i avgangsfrekvensen, samtidig
som tilgangen pa nytt personale har vaert
storre. Imidlertid er reduksjonen i syssel-
settingen ogsa i 1971 sterre enn behovs-
reduksjonen. Personalsituasjonen er der-
for fortsatt meget anstrengt, saerlig i drifts-
tjenesten.

Administrasjonstjenestens
bruk er totalt sett uendret.

Forradstjenestens personalreduksjon (9
mann) skyldes vanlig rasjonaliseringsar-
beid, spesielt i Oslo og Trondheim distrik-
ter. Fortsatt nedbygging av virksomheten
ved sagbruk og impregneringsverk forkla-
rer nedgangen | personalstyrken pa 12
mann.

Drift og salg viser en samlet nedgang i
sysselsettingen pa 146 personer, mens be-
hovet er redusert med 91. Behovsendrin-
gen skyldes:

personalfor-

Produktivitetsutviklingen for driftstjenesten
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Nye sikringsanlegg,

inkl. fijernstyringsanlegg ........ -+ 30
Persontogordningen . ............ + 14
Godstogordningen . .............. + 8
Endrede betjeningsforhold

i stasjonstjenesten . ............ =+ 62
Annen rasjonalisering

og modernisering .............. =2

Sum =9

Betjeningen ble, vesentlig som folge av
overgang til fiernstyrt drift, sloyfet ved i alt
12 trafikksvake ekspedisjonssteder og yt-
terligere 8 er besluttet gjort ubetjent.

Det er fortsatt vanskelig a skaffe til-
strekkelig stasjonspersonale | Oslo-omra-
det. De pagaende arbeider med Alnabru
skiftestasjon medforer et midlertidig okt
behov for driftspersonale i ombyggings-
perioden, og gjer situasjonen spesielt an-
strengt innen skiftetjenesten.

Avgang etter eget onske har | 1971 veert
sterre enn forutsatt, saerlig i stasjons- og
konduktortjenesten, og da det vesentlig
dreier seg om yngre tjenestemenn, forster-
kes virkningene av en fra for skjev alders-
fordeling.

Den hoye gjennomsnittsalder og okt an-
tall yrkeshemmede skaper store problemer

Basis 1961 — 100

Summen av avviklede personkilometer og tonnkilometer (betegnet som trafikkenheter) er
et mal for NSB's salgsprodukter. Beregner man forholdet mellom antall trafikkenheter og
det personale som er direkte involvert, far man et bilde av produktiviteten i driftstjen-
esten. Diagrammet viser utviklingen den siste 10-arsperioden.
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nar det gjelder disponeringen. Den ekstra-
ordinaere avgang har ikke latt seg erstatte
i Oslo-omradet.

Personalekningen | Bildriften har sin
arsak i overtagelse av nye ruter og utvidet
kjering.

Personalforbruket i Banetjenesten var i
1971 29 arsverk lavere enn budsjettert og
114 mindre enn | 1970. Fortsatt viser det
seg at mange soker avskjed for tvungen
aldersgrense. Det har vezert nodvendig a
benytte sesongarbeidere i storre utstrek-
ning enn forutsatt. Det er i 1971 tatt inn
vel 50 nye aspiranter i banetjenesten.

Elektrotjenestens personaltall har i 1971
gatt ned med 16. Det er mangel pa fagleert
arbeidskraft og det er spesielt i Oslo-om-
radet mangelen er merkbar. Man har til-
satt noen lerlinger, men man har ikke
kunnet fa dekket alle ubesatte stillinger.

Ved verksteddriften gikk personalforbru-
ket ned med 93 mann, fordelt pa de for-
skjellige verksteder. Visse rasjonaliserings-
tiltak har redusert behovet for personale
tilsvarende. | siste halvar av 1971 har man
begynt en forsiktig rekruttering ved de 3
storste verksteder.

Oppleering

Etter forutgaende praktisk opplaering i di-
striktene har i alt 150 tjenestemenn fordelt
pa 10 klasser gjennomgatt Jernbanesko-
lens ulike aspirantkurser i 1971.

Spesielle etteroppleeringskurser har veert
arrangert for formenn i linjetjenesten, for
stillverkspersonale, for utvendig stasjons-
personale, for verkstedpersonale og for
gartnere. Man har videre avviklet arbeids-
lederkurs, introduksjonskurs for teknisk
personale, kurs for saksbehandlere, kurs
far togkontrollorer og for instruktorer |
fiernskrivertjenesten. | alt 410 tjeneste-
menn har deltatt i slike kurs ved Jernbane-
skolen i lopet av aret.

Opplaaringsvirksomheten utenom Jern-
baneskolen har omfattet transportekonomi,
EDB og sprak m. v.

NSB fikk | oppdrag ogsa a arrangere
det andre samnordiske heyere kurs. Dette
startet i november og er delt i tre internat-
avsnitt a 2 uker. 6 tjenestemenn fra hvert
land deltar i kurset.

Markedsfaringsskolens fagkurs for tjen-
estemenn ved NSB, ble avsluttet med
offentlig eksamen i juni.

En rekke tjenestemenn har deltatt i eks-
terne kurser pa tekniske, okonomiske,
merkantile og andre omrader.

Det ble delt ut stipendier til tjeneste-
menn for a studere jernbanetekniske for-
hold og til sprakstudier i utlandet samt til
videre utdannelse. Det er ogsa gitt okono-
misk stotte til tjenestemenn som péa sin
fritid har deltatt i kurser innen sitt fag-
omrade.



Samarbeidsutvalgene
Det har i 1971 veert 65 samarbeidsutvalg
i virksomhet.

Samarbeidsutvalgene har behandlet en
rekke innstillinger og utredninger i for-
bindelse med utarbeidelse av ny langtids-
plan for NSB.

Utvalgene har ogsa behandlet innstilling
vedrorende ekstern informasjon, og det er
nedsatt et utvalg som skal komme med
innstilling nar det gjelder intern informa-
sjon.

Samarbeidsutvalgene har viet informa-
sjonsvirksomheten stor oppmerksomhet, og
dette tema var ogsa en av postene pa
Hovedsamarbeidsutvalgets utvidede mote.

Det er i alt holdt 102 informasjonsmoter
for personalet, med ca. 4700 deltakere. |
linjetjenesten er det gjort forsok med en
mer systematisk informasjon gjennom ar-
beidslederne til personalet innen denne
tienestegren. Tiltaket er blitt godt mottatt.

Til samarbeidsutvalgene er det i 1971
kommet inn 185 forslag til praktiske for-
bedringer. 32 forslag er belonnet. 25 for-
slagsstillere er tildelt premie.

Det er holdt to grunnkurs og et kurs for
videreskolering av medlemmer av sam-
arbeidsutvalg.

Det er inngatt ny avtale om samarbeids-
utvalg ved statens virksomheter gjeldende
fra 12.2.72.

Arbeidstilsyn og vernetjeneste

Det er i 1971 gjennomfoert informasjons-
moter for om lag 2000 arbeidsledere i
samsvar med opplegg fra vernekonferan-
sen.

Alt hoytrykkssproyteutstyr er gjennom-
gatt og det berorte personale har fatt inn-
foring i vernemessige forhold. Det er
videre avholdt informasjonsmeoter for grup-
per av personalet som omgas farlige stof-
fer. Her er ogsa de nye bestemmelser om
merking av maling m.v. gjennomgatt.

Det er innhentet oppgaver over broer
og farlige strekninger som det kan bli

Personale fordelt etter hovedgrupper og tjenestegrupper.
Gjennomsnittlig antall personale.

- Oppgang
ovedgrupper . eller ned-
Tjenestegrupper #0 97 gang ()
fraforrigear
Administrasjon og forrad:
Administrasjonstjeneste i Hovedadministrasjonen .. 811 817 6
Administrasjonstjeneste i distriktene .............. 786 784 2
Administrasjonstjeneste i hovedverkstedene ........ 137 134 3
FOFTROSHENESTE .. v v ow vomimin v wiwom ww et 0 ecamwin: wrwss megm 238 229 : 9
Sagbruk og impregneringsverk . .................. 75 63 = 12
| alt Administrasjon og forrad .................... 2047 2027 =~ 20
Drift og salg:
Innvendig stasjonstjeneste . ............ . i 2 368 2 306 = 62
Utvendig stasjonstjeneste .............coviinvnn.. 3292 3263 = 29
Konduktortjienaste ... vvidavieae v isidaeas deiiide i 946 917 =~ 29
Lokomotivtjeneste ........c.ccciiiiiiiiiiiiiiinn 1810 1805 : 5
Lokomotivstalltieneste . .......coiiiiiiiiiiiinnan 494 471 =~ 23
Vognvisitertieneste . ... 226 231 5
Reisebyratjieneste . .........iiiiiiniiriiniiinaens 102 109 7
Renholastieneste «uicisasanmnum nis i dahniesdsn 698 688 - 10
BIlAEH: ccvnmmivnsmu s s e st n s 1103 1132 29
L alt BTt 68 /SalG s s sses memwtiraaa s 11039 10922 =~ 117
Vedlikehold og investering:
LIRJEETREG .. v oo eiommree: e smn v s s s o a2 e e 3039 2950 : 89|
Handverkstjeneste . .......coviiiiiiiiiiiiiiina 332 312 200 444
Maskintiorneste: cosiem e simss sty saa: 91 85 | = 6|
Gartnertlenaste:! . viimesien i ve e s ea s 39 40 1
Svakstromsaniegg . . .. cvviiiiiiiiiiiicies e 117 120 3
Sikringsaniegg .......oiiiiiii i i i e 194 182 - 12
Elektriske baneanlegg . ..........c.civivvenirinnn. 354 350 : E 16
Sterkstremsanlegy: «u.qsveiwin cave wisaiu ieieas 107 103 = 4
Ladestasjoner ..caeeeseesimameveateesmioe s is 64 65 1
Verkstedtieneste’ ... csssvivmices vamrssvesevsirms 2 380 2287 = 93
| alt Vedlikehold og investering .................. 6717 6 494 = 223
- 1 19 803 19 443 =~ 360
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aktuelt a sikre | forbindelse med bruk av
arbeidsmaskiner.

Det er utfort en del gassundersokelser
pa enkelte arbeidsplasser, likedan en del
stoymalinger.

Skadestatistikken for 1970 viser de lav-
este tall vi hittil har hatt nar det gjelder
skader og fravaersdager. De forelepige tall
for 1971 viser ogsa et gunstig resultat.

Det er gjennomfert en kampanje for bruk
av personlig verneutstyr. Nye og bedre
typer av verneskotey og annet utstyr er
tatt med pa innkjopslistene.

Personalets boiigbygging

I 1971 er det ved Yrkes- og velferdskonto-
ret fordelt 12 blokkleiligheter i Nittedal
kommune og 7 blokkleiligheter i Raelingen.
| siste kommune har vi ogsa hatt til for-
deling 13 eneboliger. | Lillo Boligstiftelse
er det fordelt 15 hybelleiligheter.

Det er fremdeles stor ettersporsel etter
leiligheter | Oslo-omradet og sarlig hybel-
leiligheter. Det arbeides med a skaffe tomt
til ytterligere et hybelhus i Oslos naerhet.

Feriestedene
Som kjent er det pa enkelte banestreknin-
aer etter hvert blitt ledig en del stasjoner

Produktivitetsutviklingen 1962—71
Basis 1962 — 100

62 63 64 65 66 67 68 69 70 71

Produktivitetsutviklingen ved NSB, uttrykt
ved bruttoprodukt i faste priser pr. arsverk
med indeks 1962 — 100. (Bruttoproduktet

er de samlede inntekter av NSB's tjenester

med fradrag av utgifter til varer og tjenes-
ter som NSB kjoper av andre, men uten
fradrag for avskrivninger.)
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og vokterboliger. Noen av disse er ikke
egnet for utleie som familieboliger og er
innredet til feriebruk.

Til sammen har NSB na 27 slike leilig-
heter med i alt 150 senger.

| 1971 er det utleid ferieleiligheter til ca.
300 familier med til sammen ca. 2500
utleiedogn.

Helsetjenesten

18 bedriftsleger og 22 bedriftssykepleiere
ved 20 bedriftslegekontorer har vart i virk-
somhet i 1971. Det er utfort 13 427 fullsten-
dige helseundersokelser. Hertil kommer
2923 konsultasjoner, Det er utdelt 323 hel-
bredsattester for invalidepensjonister, og
det er behandlet 147 tilfeller etter bedrifts-
ulykker. Videre har bedriftssykepleierne
foretatt 8167 skiftinger og andre behand-
linger.

Sosialsekretzerer har virket i alle distrik-
ter unntatt Stavanger som ferst fikk sin
sosialsekretaer i slutten av aret.

Kontaktutvalget for edruskap og sosiale
kontaktmenn har virket i alle distrikter og
verksteder.

Fritidsradet som ble opprettet | 1969
virket som bindeledd for all organisert fri-
tidsvirksomhet ved NSB.

Gjennomsnittlig antall personale 1962—71

Tusen
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62 63 64 65 66 67 68 69 7071

Diagrammet viser personalutviklingen i pe-
rioden 1962 til 1971. | perioden er mann-
skapsstyrken sunket fra ca. 23 500 til ca.
19 400.

Jernbanepersonalets feriehjem Rapham ved Otta er ikke bare et populzert feriested, men
ogsa et sentrum for NSB's og personalorganisasjonenes kursvirksomhet.



Faste anlegg

BANETEKNISKE ARBEIDER
Linjens tekniske standard ma til enhver tid
tilfredsstille de sikkerhetsmessige krav og
for ovrig avpasses etter de krav som stilles
med hensyn til akseltrykk og kjerehastig-
het. De forskjellige fornyelses- og forsterk-
ningsarbeider er ogsa av stor betydning
for et rimeligere linjevedlikehold og bedre
komfort for de reisende.

Investeringer og arbeidskraft har derfor
vesentlig vaert konsentrert om:

Ved driftsbanene:

— skinnebytting,
— forsterkning av svilledekket,
— bedring av pukkballasten,
— helsveising,
— teleforebygging,
— okt mekanisering,
— bedre planlegging,
— bedre arbeidsmetoder.
Ved jernbaneanleggene:
— dobbeltsporet gjennom Lierdsen
tunnel,
— sentralskiftestasjonen pa Alnabru,
— tunnelarbeidene Oslo @—V.

Driftsbanene

De planlagte forsterkningsarbeider fortset-
ter, og fremdriften i arbeidet med & bedre
sporets kvalitet er oket spesielt pa de tra-
fikkmessig sterkest belastede baner.
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Innlegging av nye skinner og forsterk-
ning av svilledekket har fortsatt i 1971.

Det ble lagt in 40 kg's skinner pa 65 km,
49 kg's skinner pa 11 km og 35 kg's skin-
ner pa 17 km, til sammen 93 km. Helsvei-
sing av skinnegangen har gatt etter pla-
nen. Det ble i alt helsveiset 185 km i 1971,
slilk at samlet lengde er kommet opp |
1035 km, dvs. ca. 25 pst. av banenettet.

Tresvillene er for svake, og det er lagt
inn 25400 betongsviller slik at det na i alt
er innlagt ca. 400000 i sporet. Det er et
okende behov for betongsviller, og inn-
leggingen vil bli ytterligere intensivert. Det
er kjort ut 347 000 m* pukk i 1971 til erstat-
ning for grus.

Mekanisert vedlikehold
Mekaniseringen av vedlikeholdsarbeidene
har fortsatt i den utstrekning man har hatt
utstyr til disposisjon. | 1971 ble det an-
skaffet maskinelt utstyr for 6,5 mill. kroner.
Det omfattet bl. a. 2 store skinnegaende
justeringsmaskiner som pakker, bakser og
vibrerer sporet, 4 skinnegaende lastetrak-
torer og 5 hjulgadende |astetraktorer, 3
hjulgaende lastekraner og diverse mindre
enheter.

| tillegg ble ogsa innkjopt en sporkon-
trollvogn spesielt beregnet for kontroll av
overheyderampene.

Baneavdelingens maskinpark bestar na

av 60 storre skinnegaende enheter. Beho-
vet oker etter hvert som den manuelle
arbeidskraft reduseres.

Vegetasjonskontrollvern om naturmiljoet
Av jernbanens totale sporlengde ble 1500
km spor og ca. 1500 da stasjonsareal be-
handlet med jordherbisider, og ca. 1600 km
jernbaneskraninger og ca. 150 da. gress-
areal er behandlet med selektive herbisider
for utrydding av uensket vegetasjon.

Ved jernbanens stasjoner, verksteder og
ovrige anlegg, er i alt 530 sterre og mindre
grentanlegg vedlikeholdt gjennom aret, og
videre er plantet ca. 2200 forskjellige treer
og busker.

Teleforebygging
Det skilles mellom to former for telefore-
bygging: masseskifting og isolering. Ved
masseskifting foretas utgraving av tele-
farlig materiale i underbygningen. Dette
erstattes med ikke telehivende materiale
som samtidig er frostakkumulerende og
reduserer frostens nedtrengning. Som ma-
teriale til masseskiftingen benyttes | dag
vesentlig brukte tresviller, som synes & ha
meget lang levetid | nedgravet tilstand.
Ved isolering benytter NSB harde skum-
plastplater som legges i ballastlaget, sa
heyt oppe som forsvarlig av hensyn til
pakkearbeidet. Undertiden benyttes en sa-

A bakse en sporveksel pa plass er av de fa operasjoner som gjores manuelt ved Baneavdelingen. Moderne maskiner har revolusjonert
vediikeholdsarbeidene. Baneavdelingen disponerer na 60 storre skinnegaende enheter.
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kalt kombi-isolering, som kombinerer en
beskjeden masseskifting med isolerende
topplag av skumplast.

Skumplastens isolasjonsevne blir redu-
sert med tiden. Dette ma man ta hensyn til
ved valg av metode. Materialenes holdbar-
het er sterkt avhengig av prisen. Norsk-
produserte plater stopt av ekspandert gra-
nulat gir en rimelig teleisolering. Impor-
terte plater av ekstrudert polysteren gir et
varigere isolasjonslag, men prisen er sa
vidt hoy at det ma foretrekkes a benytte
masseskifting der forholdene ligger til
rette.

Innlegging av skumplast er blitt rasjo-
nalisert ved bruk av ballastrensemaskin,
hvorved man kan isolere over 100 m pr.
time under gunstige forhold. Ballastrense-
maskinen gjor det ogsa mulig a skifte ut

Produktivitetsutviklingen for linjevedlikeholdet
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62 63 64 65

skumplastisolasjon nar dette blir nod-
vendig.

I 1971 ble det foretatt masseskifting pa
20 km spor og isolering med skumplast

pa 18 km.

Sikringsarbeider
Forsterkningsarbeider for & hindre utglid-
ninger og skadelige setninger er utfort pa
de baner hvor systematisk geoteknisk kon-
troll er foretatt.

Arbeidet med den ca. 2 km lange linje-
omlegging mellom Losna og Favang vil
sikre linjen mot steinsprang fra Arneslia
og bety en bedring av kurveforholdene.
Arbeidet med linjeomlegging ved Gulsvik
er igangsatt ifelge samarbeidsavtale med
Vegvesenet og vil redusere skredfaren og
gi en bedre trase.
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Produktivitetsutviklingen for linjevedlikeholdet er uttrykt ved a beregne antall km vedlike-
holdt spor i forhold til antall mann som er beskjeftiget med dette arbeid. Produktivitets-
okningen har vaert 4,6 % pr. ar den siste 10-arsperioden.
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Det har i arets lep veert to alvorlige
stein- og jordskred pa Bergensbanen, ved
Skruin (Vaksdal) | januar maned og ved
Skiple i november. Det siste skred med-
forte avsporing og skader for flere milli-
oner kroner. Denne type skredfare er
meget vanskelig & kunne forutsi, men
systematiske undersokelser vil bli igang-
satt mellom Bergen og Upsete for a prove
a4 komme fram til en bedre sikring eller
varsling.

Bygninger

Av bygningsarbeidene ved Alnabru sentral-
skiftestasjon er verksted for godsvogner
(738 m?) ferdig og plattformskur er bygget
pa den nye Alnabru holdeplass. En erstat-
ningsbolig for omradet — dobbelt funksjo-
naerbolig, 130 m* i 2 etasjer, er fullfort og
tatt i bruk.

Drammen stasjon har fatt stillverkshus
pa mellomplattform (34 m*). Tilbygg til il-
godsbygning Oslo V (120 m*®) har skaffet
ny bedriftskafé og motesal etc.

Ominnredning av Hamar stasjonsbygning
er pa det nzrmeste ferdig med bl.a. ny
vestibyle.

| Narvik er kontor- og lagerbyaning for
Baneavdelingen (475 m?) tatt | bruk.

Hallingskeid stasjon har fatt nytt ekspe-
disjonshus (95 m*).

Utbyggingen av CTC-anlegg fortsetter —
og i den forbindelse er foretatt ominnred-
ning til og bygging av en rekke reléerom.

Forprosjekt for trafikkhall og kontorbygg
ved Drammen stasjon er utarbeidet og like-
ledes er forprosjekt for Biltransports verk-
sted- og garasjeanlegg pa Alfaset ferdig.

Lagendalsrutens garasjeanlegg i Kongs-
berg er ferdig.

For evrig er det foretatt en rekke mindre
ominnredningsarbeider.

Bruer
| forbindelse med arbeidene pa Alnabru
sentralskiftestasjon er 2. byggetrinn av bru
for Grefsen—Alnalinjen over Hovedbanen
fullfart.

Pa samme sted er viadukt for godsspor
og 2-sporet viadukt for uttrekkspor ferdig-
bygget. Videre er bygget trappeovergang
til midtplattform for den nye Alnabru per-
sonstasjon.

Byggingen av ny Nidelv jernbanebru i
Trondheim pagar for fullt. Begge landkar
og 2 av pilarene er ferdige, og hovedpila-
ren for vippespennet er under utforelse.

Brua forutsettes ferdigbygget i lopet av
1972.

| forbindelse med disse arbeider er stal-
overbygning for vestre spor for undergang
Gamle Kongevei levert og montert.

Videre er bygget en rekke nye over-
gangsbruer og mindre underganger som
folge av utvidelse eller omlegging av veier,



forlengelse av kryssingsspor eller sloyfing
av farlige planoverganger.

Det er na truffet avtale mellom Vegdirek-
toratet og NSB om vedlikehold av veg-
underganger og vegovergangsbruer i kryss
riksveg/jernbane slik at NSB beerer utgif-
tene vedr. vegunderganger og Vegvesenet
utgiftene vedr. vegovergangsbruer.

Jernbaneanleggene

De jernbaneanlegg som fortsatt er i gang
er Drammenbanens dobbeltsporanlegg —
(Asker—Brakeroya) og Oslo Sentralstasjon.

Tunnelarbeidene i Lierasen var 13.10.71
kommet sa langt at gjennomslag fant sted.
Tunnelen er 10,7 km lang og den lengste
i Nord-Europa. Den har en profil pa ca.
60 m*® og | alt er det drevet ut steinmasser
som utgjer ca. 645000 m* fast fjell.

| tilknytning til tunnelen er skinnegangen
lagt pa Brakeroya over Lierstranda fram til
Lierelva.

Sporomlegging pa Asker og Brakeroya
stasjoner er likeledes pabegynt, ogsa leg-
ging av veksler pa stasjonene.

Alle omformerstasjoner pa Dovrebanen,
som er blitt utfort i anleggets regi, er fer-
dige og overlevert trafikkdistriktene.

Pa sentralskiflestasjonen pa Alnabru er
sporgruppe | og Il ferdige og tatt i bruk.
Containerterminalen er ferdig, og den store
containerkranen ble satt i drift 15.11.71.
Uttrekksviadukten er gjort ferdig, likeledes
sporomlegging for Hovedbanen. Vognvekt
pa Alnabru er bygget.

Riving og planering ved Alnabru gamle
stasjon er fullfort, likeledes grovplanering
for vognlaststasjonen.

Under anlegget Oslo Sentralstasjon er
hovedentreprisen for strekningen Thune—
Abelhaugen pabegynt. Spuntingen for apen
skjaring fram til Bygdoy allé pagar.

Arbeidet med transporttunnelen fra Kron-
prinsensgate mot Abelhaugen stasjon ble
pabegynt ved arets utgang.

ELEKTROTEKNISKE ARBEIDER

Sikringsanlegg

| 1971 ble automatisk linjeblokk og CTC-
anlegg tatt i bruk pa strekningen Grefsen—
Hakadal og Holmestrand—Porsgrunn. Ny
automatisk linjeblokk ble tatt | bruk pa
strekningen Oslo @—Alnabru og for gods-
togsporet Loenga—Alnabru.

Utbygging av automatisk linjeblokk og
CTC-anlegg er i gang pa strekningen Ski—
Sarpsborg, Hakadal—Honefoss og Pors-
grunn—Nordagutu.

Av storre sikringsanlegg som er i arbeid
kan nevnes det nye anlegg ved Bergen
stasjon. De nye sikringsanlegg ved Dram-
men og Honefoss er bestilt og nytt sik-
ringsanlegg ved Trondheim stasjon er
under planlegging.

Oversikten nedenfor viser sikringsanlegg
m.v. tatt i bruk i 1971, samt anlegg i alt
| drift ved utgangen av aret.

Komplette sikringsanlegg .... 274
utenom CTC-strekning ..... 4
ombygget for CTC-drift .... 12

Enkle sikringsanlegg ........ 15

Enkle innkjersignalapparater.. 2 92

Automatiske vegsignalanlegg . 5 255

Automatiske vegbomanlegg .. 11 104

Automatiske halvbomanlegg .. 5

Manuelt vegsignalanlegg .... 20

Manuelt vegbomanlegg ...... 1 13

Manuell linjeblokk (km) ...... 46

Automatisk linjeblokk
0 CTEU(KM) oo oo e momivies 135 1396

Automatisk linjeblokk
uten ' GTC (kM) .. revsnnrase 6 90
(Herav 75 km dobbeltspor)

Fjernstyringsanlegg (Lierasen) 1

Sentralskiftestasjon (Alnabru) . 1

Teleanlegg

| 1971 ble en ny 14 pars langlinjekabel
tatt i bruk mellom Guda og Riksgrensen.
Kabelanlegget Hell-Riksgrensen som star-
tet i 1969, er dermed fullfort.

Det ble | 1971 satt | drift et 12-kanal
beerefrekvenssystem mellom Sira og Lunde
med terminaler | Lunde, Neslandsvatn,
Nelaug, Kristiansand og Sira.

Nytt 12 kanal baerefrekvensutstyr er ogsa
satt i drift mellom Drammen og Tensberg.
Dette er en del av anlegget Drammen—
Nordagutu, som vil bli fullfert i 1972.

Fjernskriversamband er opprettet fra
Trondheim til Statens Jérnvagars plass-
bestillingssentral i Stockholm.

En ny automatsentral er tatt i bruk pa
Alnabru. Nye manuelle sentraler er satt
opp pa Oppdal og Lundamo omformer-
stasjoner.

Radioanlegg for meldetjenesten i tog er
i 1971 blitt utbygget med 7 faste radio-
stasjoner og 11 barbare sett i forbindelse
med Alnabru sentralskiftestasjon. Pa An-
dalsnes er en basisstasjon og to barbare
sett satt i drift for godskonferering.

Blokktelefonanlegg er satt i drift pa alle
nye CTC-strekninger. | alt i ar er det satt
opp 31 nye understasjoner med 20 inn-
vendig og 161 utvendig monterte appara-
ter.

Anlegg for elektrisk banedrift
De gjenstaende arbeider i forbindelse med
den nye elektriske utrustning i Lillestrom
omformerstasjon ble fullfert tidlig i 1971,
og stasjonen er satt i full drift igjen etter
ombyggings- og moderniseringsperioden.
Stasjonen har na 3 komplette omformer-
aggregater a 38 MVA med tilherende
transformator og apparatanlegg.

Det nye koplingshuset for kontaktled-

Bak kulisszne i Hamar nye telefonsentral
kontrollerer elektromesterass. Harry Segard
koblingsskjemaet.

ningsanlegget ved Oslo © og tilgrensende
strekninger ble tatt | bruk | mars 1971, An-
legget er fjernkontrollert fra Lillestrom om-
formerstasjon. | koplingshuset er det av-
satt plass til nedvendige utvidelser for den
fremtidige sentralstasjonens kontaktled-
ningsanlegg. Videre er det regnet med at
et kondensatorbatteri for bedring av effekt-
faktoren i kontaktledningsnettet kan plas-
seres [ tilknytning til koplingshuset.

Det er ikke tatt i bruk nye fjernkontroll-
utrustninger for eldre omformerstasjoner |
1971. Fjernkontrollutrustning for Lunner
omformerstasjon er bestilt for levering i
1973.

Arbeidet med fornyelse av kontaktled-
ningsanlegget mellom Skoyen og Sandvika
pagar.

Innfering av tyristor-regulert motorvogn-
materiell ved Oslos forstadsstrekninger har
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Spesielle fliscontainere har vist seg & veere losningen for betydelige flistransporter fra sagbruk til cellulosefabrikk. To containere kan
plasseres pa de nye 2-akslede vognene, mens boggivognene har plass til tre containere.

fort til okede strombelastninger, og man
har veert nodt til a forsterke alle strom-
forbindelser i kontaktledningsnettet. For a
minske banestremmens pavirkning pa sig-
nalanlegg m.v., har man mattet sette i
gang montering av egne returledninger for
banestrom ved stasjonene pa en del strek-
ninger.

TREKKRAFT OG VOGNER

Anskaffelse av moderne trekkraftmateriell
har veert gitt hoy prioritet ogsa i 1971, og i
alt ble det levert lokomotiver, motorvogner
og skiftetraktorer for 356 mill. kr. De tre
siste damplokomotiver ved NSB ble utran-
gert i 1971,

Moderniseringen av vognparken har fort-
satt ved anskaffelse av personvognmate-
riell for 16,6 mill. kr. og godsvognmateriell
for 35,9 mill. kroner.

Trekkraft

Leveransen av trekkraftmateriell gikk etter
det oppsatte program. Det ble levert ett
elektrisk lokomotiv av type El 14. Videre
ble det levert 10 diesel skiftetraktorer av
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type Skd. 220 c. Av elektriske motorvogner
ble det levert 8 av type 69 (ny type). Dette
er motorvogner som benyttes sammen med
en styrevogn i 2-vogns lokaltogsett. Vog-
nene er spesielt bygget for hurtig akselera-
sjon og retardasjon og med toppfart 120
km/time. Togsett av denne type ble 1. sep-
tember 1970 satt inn i trafikken Oslo—Lille-
strom og i 1971 ogsa satt inn pa streknin-
gen Oslo—Ski.

| arets lop er det utrangert 3 elektriske
lokomotiver (1 EI1, 1 EI5 og 1 EI11), 3
damplokomotiver, 2 skiftetraktorer type
Ska 205 og Skd 209, 2 elektriske motor-
vogner type 65 og 1 forbrenningsmotor-
vogn type 86 E.

Ved arets slutt besto NSB's trekkraft-
park av 163 elektriske lokomotiver, 83
diesellokomotiver, 177 skifte- og revisjons-
traktorer, 114 elektriske motorvogner og
60 dieseimotorvogner.

Leveringsprogrammet for trekkraftmate-
riell, bestilt for arets utgang, omfatter 29
aggregater til et samlet belep pa 59,5 mill.
kroner. Dette materiell vil i sin helhet bli
levert av norske industribedrifter og egne
verksteder i lopet av 1972 og 1973.

Folgende materiell er i bestilling:

— 10 elektriske lokomotiver type El 14. Av
disse skal 8 leveres i 1972 og 2 i 1973.

— 6 diesel skiftelokomotiver, Di 2, hvorav 4
skal leveres | 1972 og 2 i 1973,

— 12 diesel skiftetraktorer type Skd 220 c,
hvorav samtiige skal leveres i 1972.
De 6 stk. Di 2 og de 12 stk. Skd 220 ¢
leveres forberedt for automatisk kopling.

— 1 roterende snoplog for levering i januar
1972.

Pa trekkraftmateriellet har man i gang
ombygninger, moderniseringer og kon-
struksjonsforandringer bl. a. med sikte pa
a oke driftssikkerheten og redusere ved-
likeholdsomkosiningene.

Personvogner
| lopet av 1971 ble det levert 8 lettmetall
styrevogner for motorvogn type 69 og 8
personvogner av stal, litra B 3.
Personvognparken bestar na av 984 vog-
ner hvorav 523 stalvogner og 74 lettmetall-
vogner. Av den samlede personvognpark
er hele 40 pst. over 35 ar.



Av eldre trevogner ble det utrangert 43
fireakslede og 5 toakslede vogner. 2 fire-
akslede vogner ble overfort til internt bruk.
Trevognene utgjor na 39 pst. av vogn-
parken.

Ved utgangen av 1971 var det | bestilling
personvoegnmateriell inklusive ombyggings-
arbeider for i alt 18,5 mill. kroner. Herav
er 17 nye personvogner av stal med ligge-
stoler og 5 nye sitte- og kafévogner.

Godsvogner

Det ble i 1971 levert 181 godsvogner, hvor-
av 66 fra NSB's egne verksteder og 115
fra private vognfabrikker. Vognene var av
folgende typer: 7 to-akslede plattformvog-
ner, 158 boggiplattformvogner og 2 pulver-
transportvogner, 12 bunntemmingsvogner,
2 dyplastevogner (6-akslet) og i tillegg 11
interne vogner (sidetippvogner).

| egne verksteder ble dessuten en del
mindre kurante vogntyper bygget om til
mer hensiktsmessige typer (bl.a. 12 flis-
vogner). Det ble videre levert 19 pulver-
godscontainere, 12 fliscontainere og 50
isolerte containere.

Godsvognparken bestar pr. 31.12.71 av
9559 vogner.

Det ble utrangert 246 gamle og ukurante
godsvogner, og 89 vogner ble overfort til
internt bruk, mens én vogn som tidligere
var utrangert er tatt inn igjen i trafikk.

Ved arets utgang var det i bestilling
godsvognmateriell m.v. for 456 mill. kr.
Det bestilte materiell bestar av:

127 boggiplattformvogner.
41 bunntemmingsvogner.
393 Os-vogner
(2-akslede plattformvogner).
69 sidetippvogner.
5 pulvergodsvogner.
20 boggitankvogner.
20 isolerte containere.

Verkstedene

Til investeringer i bygninger, maskiner og
annet teknisk utstyr i verkstedene er det
anvendt 4,8 mill. kroner.

NSB har i dag 9 verksteder for vedlike-
hold av rullende materiell. Ved disse var
det ved arets slutt beskjeftiget 2378 per-
soner, administrasjonspersonalet medreg-
net. Personaltallet gikk ned med 104 mann
i arets lop.

Verkstedenes primare oppgave er ved-
likehold av det rullende materiell. Utgif-
tene til dette og til drift og vedlikehold av
verkstedanleggene belop seg til ca. 130
mill. kr. Av belepet var 78 pst. personal-
utgifter.

Av sekundaere oppgaver har verkstedene
reservedelsproduksjon og forskjellig arbeid
for andre fagavdelinger og private.

Dessuten foregar det en betydelig pro-
duksjon av rullende materiell. Dette er
muliggjort ved at det gjennom rasjonali-
sering er frigjort arbeidskraft fra vedlike-
holdssektoren. Rasjonaliseringen er opp-
nadd ved anskaffelse av nytt og mindre
vedlikeholdskrevende rullende materiell,
gjennom konstruksjonsmessige forbedrin-
ger, ved okning av revisjonsterminene
samt ved effektivisering i verkstedene.

Det utvalg som ble oppnevnt for & ut-
rede det fremtidige behov for verksted-
kapasitet, og som leverte sin innstilling i
oktober 1970, har i 1971 utarbeidet ytter-
ligere alternative losninger. Innstillingen
har veert sendt de forskjellige organer til
uttalelse.

Produktivitetsutviklingen

Effekten av de foran nevnte rasjonaliser-
ingstiltak gir seg utslag i okende antall km
pr. time som anvendes til vedlikehold av
det rullende materiell. Effektivitetstall be-
regnet pa dette grunnlag og oppsatt pa
indeksform med 1961 som basisar viser
folgende utvikling:

Av oversikten fremgar at utviklingen har
veert forskjellig for de enkelte materiell-
grupper. Gunstigst er utviklingen for gods-
vogner og el.lokomotiver. Totalt har effek-
tiviteten oket med 44 poeng eller ca. 3,7 %o
i gjennomsnitt pr. ar. @kingen fra 1970 til
1971 var 7,1 poeng eller 5,2 pst.

Produktivitetsutviklingen gjennom de 10
siste ar er illustrert i nedenstaende dia-
gram.

Delindekser for de enkelte materiellgrupper

A P God P El D g
I- erson- ods- . orbr. . amp. indek

vogner vogner El. lok. Di. lok. motorv, motory. lok. fnaers
1959/60  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1970 133,2 197,2 177,0 101,5 158,2 105,7 39,5 147.8
1971 143,0 164,0 99,7 160,0 133,0 Utrangert 144,0

152,0

Produktivitetsutviklingen for verkstedene Basis 1961 — 100
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Fra 1970 til 1971 okte effektiviteten i NSB's verksteder med 5,2 %. | den siste 10-ars-
perioden er effektiviteten okt med gjennomsnittlig ca. 3,7 %o pr. ar.

8
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Summary

The financial results of railway operation
are shown in the attached table. The dec-
line of 80.7 million kroner in relation to
1970 was mainly caused by the continued
heavy increase of operating costs — espe-
cially social expences — and the hardening
of the market which made it impossible to
attain a corresponding increase of receipts.
However, in relation to the budget the
deficit was only 4.5 million kroner.

Positive tendency in passenger traffic
The positive tendency in passenger traffic
which became apparent in 1970 continued
in 1971. The number of journeys is practic-
ally unchanged, but the number of passen-
ger kilometres increased by 1.8 %o.

The Oslo—Bergen line traffic showed the
greatest increase, 6 %. Traffic increases
were seen on all other main lines except
the Rauma line, the @stfold and the Kongs-
vinger line. Improvements in passenger
services include the introduction of new
suburban train sets and new trial sche-
dules on the Ostfold west line. Develop-
ment of station car parks continued.

At the end of 1971 NSB had 41 travel
bureaux in Norway and one in London.
Their total turnover was 158.4 million kro-
ner while total receipts increased by 13.6%
from 1970, totalling 12.5 million kroner.

Total passenger traffic receipts were
about 269.6 million kroner, an increase of
about 17 million kroner over 1970.

Goods traffic affected

by trend of trade

Economic developments in Europe in 1971
were not paralleled in Norway. Develop-
ments on the home market were relatively
good but certain export industries experi-
enced considerable difficulties, — NSB's
goods traffic is especially sensitive to
fluctuations on the wood processing market
since a full 25°% of NSB's receipts from
waggon load traffic stems from the trans-
port of goods to and from the wood pro-
cessing industries. Development of goods
traffic in 1971 reflected the recession in
these industries. However, other industries
continued to prosper. The building and
construction trades showed continued
growth while chemical industries and me-
tal goods industries developed relatively
well. In total, domestic waggon load traffic
in tons and ton kilometres was virtually
unchanged in relation to 1970, a satisfac-
tory result considering the decline in traf-
fic from the wood processing industries.
Carriage of ore for Rana Gruber increased
in tons and ton kilometres by about 16 %s.
Foreign waggon load traffic in ton kilo-
metres decline by about 30% from 1970
owing to reduced imports of wood and
cellulose from Sweden, and the Swedish

Balance Budget Balance Difference
sheet 1970 1971 sheet 1971 1970/71

mill. kr. mill, kr, mill. kr. mill. kr.
RECEIPS vovvusmyemmuie 848.7 894.7 893.1 44.4
Operating expenses ...... 955.1 1067.4 1067.8 112.7
Operating deficit . ........ 106.4 1727 174.7 68.3
Depreciation ............ 82.2 88.1 88.1 5.9
Pension fund deficit ...... 726 76.5 79.1 6.5
Total deficit . ..........0. 261.2 337.3 341.9 80.7

railway strike. Domestic parcels traffic
decline by 0.4 %% while express traffic con-
tinues to increase (about 3 % measured in
tons).

1971 was the breakthrough year for NSB
container traffic. 22,000 containers were
carried as against about 15,000 in 1970.
The Alnabru container terminal which is
expected in due course to deal with about
70 %o of all container transport, was open-
ed on November 15, 1971. Development of
the NSB container system is in full swing.
A range of new vehicles and a large num-
ber of containers for special purpose were
put into service in 1971.

Goods traffic, excluding ore traffic on
the Ofoten line, afforded receipts of 436.8
million kroner in 1971, an increase of 11.6
million kroner over the preceding year.

Owing to slack demand for ore in the
latter part of 1971, shipment of ore de-
creased to 19 million tons, about 3.5 mil-
lion tons less than expected. However,
receipts from ore traffic increased by 1.7
million kroner over 1970.

Other receipts from railway operation
totalled 49.4 million kroner, an increase of
3.2 million kroner over 1970.

NSB road transport services
Traffic continued to increase in 1971,
goods traffic, in ton kilometres, by 2.1 %
and passenger traffic, in passenger kilo-
metres, by 1 %.

Receipts for vehicle operations increas-
ed by 17 %o from about 64 to about 75 mil-
lion kroner.

Heavily increased personnel costs
Average total personnel employed in 1971
was 19,443, a reduction of 360 since 1970.
Average personnel costs per man-year in-
creased from kr. 41,017 in 1970 to kr. 46,870
in 1971. Personnel costs for 1971 totalled
93 million kroner.

Depreciation

Depreciation is based upon the initial cost
of assets, and their expected useful life.
In 1971 depreciations totalled 88.1 million
kroner as against 82.2 million kroner in the
preceding year.

Pension fund

The pension fund deficit in 1971 was 79.2
million kroner, an increase of 6.6 million
kroner over 1970. NSB's employer contri-
bution to the fund was 52.7 million kroner,
total expenses in connection with the pen-
sion fund were thus 131.8 million kroner.

Technical modernization continues
Permanent way improvement continued,
about 400,000 wooden sleepers have now
been replaced by concrete sleepers. Con-
tinuous welding of track went according
to plan and about 1,035 kilometres, a quar-
ter of the total network, now consists of
welded track.

The biggest construction event of the
year was the piercing of the 10.7 kilometre
long Lierasen tunnel on October 13, 1971.

Two track groups have been put into
service at the new central marshalling
yard at Alnabru.

One electric locomotive, 8 new type
electric motor coaches for suburban traf-
fic and 10 diesel shunters were delivered.
Deliveries of rolling stock included 8 steel
passenger coaches and 181 goods wag-
gons. Extension of the CTC system conti-
nues and remote controlled points and
signals are in use on more than one-
quarter of the network.

Research and planning etc.

Long-term planning has occupied a cen-
tral position in the activities of the Board
in 1971, and work on the long-term plan
up to 1980 was brought to the concluding
phase.

Other subjects occupying the attention
of the Board in 1971 included the new
parcels traffic agreement, improvement of
medium distance passenger services and
the effectivization of NSB's information
service. Plans for a research and develop-
ment program have been approved and
work continues on railway participation in
regional planning.
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