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INNLEDNING

Mer pi skinner er et slagord for Jernbaneverket. Jernbaneverkets oppgave er & legge best
mulig til rette for at jernbanen framstir som en sikker, moderne og samfunnsgkonomisk
lennsom transportform. Jernbaneverket skal som tjenesteprodusent drive og utvikle det
statlige jernbanenettet slik at trafikkutgverne far dekket sine behov for togtrafikken.

Jernbaneverket har utarbeidet strategier og hovedmil innenfor seks hovedomrader, som
skal vere retningsgivende for den interne styringen av virksomheten. Jernbaneverkets
hovedomrader er:

I rapporten har Jernbaneverket gitt hvert enkelt hovedomride en egen omtale.
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SAMMENDRAG

@konomi og effektivitet

[ 2003 hadde Jernbaneverket et merforbruk pa 35,4 mill kroner, malt mot érets beviigning
og hensyntatt merinntektsfullmakten Merforbruket fordeler seg med 8,6 mill kroner pa 23
Drift og vedlikehold, 1,8 mill kroner pa 25 Drift og vedlikehold GMB og 25.0 mill kroner
pa 30 Investeringer.

Jernbaneverket har i 2003 etablert effektivitetsmélinger av infrastruktur og er i gang med
4 méle driften av administrative og tekniske stgttefunksjoner. I lgpet av en tredrsperiode
har Jernbaneverket som mélsetting & redusere kostnadsnivaet for drift av administrative
og tekniske stgttefunksjoner med 25 %.

For prosjektet Sandvika-Asker er det utbetalt 813,4 mill kroner mot internt budsjett pa
810.2 mill kroner i 2003. I 2003 har kostnadsoverslaget til prosjektet blitt revidert, hvor
forventningsverdien har ekt til 3.718 mill kroner. Forventningsverdien er fremdeles
lavere enn den opprinnelige anbefalte kostnadsramme i henhold til ekstern
kvalitetssikring. Anskaffelse av nytt elektronisk sikringsanlegg er den enkelthendelsen
som bidrar mest til den gkte forventningsverdien. Fremdriften pa prosjektet er stort sett i
henhold til planlagt fremdrift. Jernbaneverket forventer at prosjektet ferdigstilles i 2005.

For prosjektet GSM-R er det utbetalt 217.6 mill kroner mot internt budsjett pa 217,5 mill
kroner i 2003. Fremdriften for prosjektet er stort sett i henhold til plan, med unntak av at
bygningsmessige arbeidene ligger noe etter plan. Jernbaneverket forventer ferdigstillelse
av Fase 1 innenfor dispensasjonstiden satt av Statens Jernbanetilsyn.

Trafikk

Generelt har punktligheten i toggangen, mélt i prosent til endestasjonen, vert bedre i
2003 enn i 2002. I forhold til i 2002 har punktligheten veert 19,3 prosentpoeng bedre pa
Dovrebanen og 9,9 prosentpoeng bedre for langdistansetogene Ekspresstog og Signatur.
Derimot har punktligheten i forhold til i 2002 vert 5,6 prosentpoeng ddrligere pd
Jeerbanen, 4,8 prosentpoeng dérligere pd Vestfoldbanen og 4,5 prosentpoeng darligere pé
Drammensbanen.

I forhold til i 2002 har det veart en nedgang pa 2.759 timer i registrerte édrsaker til
forsinkelser i togfremfgringen, hvor Jernbaneverkets andel har blitt redusert fra 3.644
timer til 2.845 timer, noe som tilsvarer 22 prosent.

Sikkerhet

Fem personer omkom ved ulykker i 2003, hvorav fire fant sted pa planoverganger.
Jernbaneverket fortsetter arbeidet med & forbedre sikkerheten i tilknytning til framforing
av tog, og aret 2003 var av de beste sikkerhetsmessig for jernbanen i Norge noensinne.
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1.1

SIKKERHET

Aret 2002 ble karakterisert som det sikkerhetsmessig beste for jernbanen i Norge
noensinne. Aret 2003 var ogsa blant de beste historisk sett. Jernbaneverket fortsetter
arbeidet med & forbedre sikkerheten i tilknytning til framfering av tog.

Jernbaneverkets sikkerhetsfilosofi er at jernbanetransport ikke skal fgre ul tap av
menneskeliv eller alvorlig skade pa mennesker, milj¢ eller materiell. Jernbaneverkets
overordnede mal for sikkerhet er at det etablerte sikkerhetsnivaet for jernbanetransport i
Norge skal opprettholdes. Alle endringer skal sikre en utvikling i positiv retning.

Pa basis av det foreliggende risikobilde for jernbanen i Norge prioriterer Jernbaneverket
spesielt:

0 Videreutvikling av sikkerhetskompetansen 1 organisasjonen.

o Oppbygging av en kultur hvor sikkerhetsrelevante spersmal blir stilt og besvart 1 alle
prosesser.

o Konkrete tiltak med hensyn pa a gke sikkerheten innenfor infrastruktur og
trafikkstyring.

Ulykker og ugnskede hendelser

Jernbaneverket deler inn ulykker og ugnskede hendelser i syv kategorier, hvorav
sammenstot, avsporinger og planovergangsulykker forventes & gi hgyest risiko for skade
p&d mennesker, materiell eller miljg. 1 2003 er det registrert til sammen 30 ulykker og
ugnskede hendelser i disse kategoriene, mot 19 i 2002. Figurene viser at denne gkningen
har skjedd ved planoverganger.

Figur 1 Sammensiot
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Figur 2 Avsporinger
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Figur 3 Planovergangsulvkker
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1.2 Omkomne i ulykker

Figur 4 Omkomne i ulvkker
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I 2003 har fem personer omkommet ved ulykker péd jernbanen 1 Norge. Dette er to flere
enn foregaende ar, men fem ferre enn gjennomsnittet for de siste 20 ar. Tre personer ble
pakjert og drept ved planoverganger som er sikret med vegbomanlegg og hvor disse
fungerte slik de skulle (Sandesund, Moss, Dale). En person ble pakjert og drept da bilen
stoppet og ble staende pa en planovergang uten vegbomanlegg (men med gode
siktforhold) pda Rgrosbanen. En person ble pédkjort og drept ved Kolbotn stasjon, da han
falt mellom plattform og tog i fart.

1.3  Sikkerhetsparametere
Sikkerhetsparametre beskriver registrerte tilstander og hendelser 1 tilknytning til
Jernbaneverkets infrastruktur som under andre omstendigheter kunne ha ledet til ulykker

(sammenstgt og avsporinger).

Figur 5 Ras
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Figur 6 Skinnebrudd
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Figur 7 Solslyng
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Sikkerhetsparametrene for ras, skinnebrudd og solslyng gir en indikasjon pa
sikkerhetsnivéet i jernbanens infrastruktur, samt utviklingen av dette.

12003 er det registrert 42 ras mot 88 ras i 2002. Differansen skyldes ekstremt mange ras i
Januar 2002 pd grunn av store nedbersmengder i Rana- og Saltenomradet. For solslyng og
skinnebrudd er tallene sammenfallende for 2002 og 2003.

Jernbaneverket arbeider med en videreutvikling av sikkerhetsparametrene. Milet er &
synliggjore bedre hvilken betydning slike registrerte hendelser og tilstander har for
sikkerhetsnivéet. Dette vil kunne gjgres ved at forholdene i storre grad knyttes til sted,
type trafikk og potensielle konsekvenser og at tallene vektes ut i fra dette.
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Passering av signal i stopp (PASS)

Figur 8 Passering av signal i stopp (PASS)
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Med passering av signal i stopp (PASS) menes uvautoriserte forbikjgringer av signal i
stopp, og ikke de tilfellene hvor togleder gir tillatelse til & passere rgdt signal. 1 2003 er
det registrert 365 PASS-hendelser mot 248 i 2002.

De fleste PASS-hendelsene skyldes teknisk feil i signalanleggene. Signalet “faller i
stopp’ rett foran toget, og det er ikke mulig i stoppe. En typisk teknisk svikt er svakheter
i isolatorer mellom sporfelt slik at det sporadisk inntreffer falsk belegg pé strekningene
bak signalet. Strekningen er fri for tog, men sporfeltene "tror "at det er tog pi strekningen
og stiller signalet i stopp. Jernbaneverket har igangsatt et storre prosjekt i 2003 for 4 soke
lgsninger som reduserer omfanget av slike feil.

I andre tilfeller skyldes PASS-hendelser uoppmerksomhet eller misforstaelser. I disse
tilfellene er det viktig for Jernbaneverket & gjennomgd hvorfor signalene blir oversett
eller misforstatt, og a préve a gjore noe med dette. Tiltak prioriteres 1 forhold til
hyppighet og mulige konsekvenser ved de forskjellige signalene som passeres. I 2003 er
det blant annet gjennomfert tiltak ved Skayen og Oslo S.

Hvor kritisk en PASS-hendelse er avhenger blant av hvilken type signal det dreier seg
om, kjorehastighet pd strekningen og antallet barrierer pa strekningen. Den beste
barrieren er ATC-systemet; baliser i sporet ved hvert signal sender signaler til toget og
iverksetter ngdbrems dersom tog passerer et signal som viser stopp.

Sanering av planoverganger

Jernbaneverket har i 2003 gjennomfert ca 300 stgrre og mindre tiltak for gkt sikkerhet
ved planoverganger. I lgpet av aret er 96 planoverganger fjernet, men det er fortsatt 4.494
planoverganger igjen pd nettet. En storre andel av disse er ikke i bruk eller svert lite
brukt og betyr derfor lite for det totale risikobildet.

I tillege til sanering av planoverganger med hoy ulykkesrisiko, vektlegger Jernbaneverket
gg gavp gang y uly ge ;

utvikling og gjennomfering av differensierte tiltak for gkt sikkerhet for ferdsel over

planoverganger, som for eksempel
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o Siktutbedring.

0 Utbedring av veggeometri.

o Oppgradering av vegskilting iht. til retningslinjer utarbeidet i samarbeid med
Vegdirektoratet.

o Gjerding, lasing og midlertidig stengning.

0 Etablere rutiner for bruk av planovergang.

o Bygging av enkel varsellampe pa landbruksoverganger.

0 Trafikkreduserende reguleringer.

0 Hastighetsreduksjon for tog.

o

Jernbaneverket arbeider med 4 lage et enklere signalanlegg for mindre veger.
Jernbaneverket har valgt leverandor.
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2.1

OKONOMI OG EFFEKTIVITET

Jernbaneverket skal innenfor gitte ¢konomiske rammer tilby et jernbanenett som
tilfredsstiller samfunnets og markedets krav til kapasitet, sikkerhet, tilgjengelighet,
hastighet, aksellast, lasteprofil, komfort/-opplevelse, milj¢ og publikumsinformasjon.
Dette krever at Jernbaneverket har en gkonomistyring som forvalter de gkonomiske
ressursene best mulig.

Jernbaneverkets hovedmal innen hovedomradet gkonomi og effektivitet er at man skal
bedre ressursutnyttelsen i utgvelse og gjennomf@ring av sitt ansvar og sine oppgaver.

Jernbaneverkets regnskap
Jernbaneverkets regnskap omhandler kap. 1350 Utbetalinger og kap. 4350 Innbetalinger
malt mot drets bevilgning. Arets bevilgning er basert pi:

m “Bla bok™ for 2003.

o Brev av 12. mars 2003 fra Samferdselsdepartementet vedrgrende overfgring av
ubrukt bevilgning pa kap. 1350, post 30 investeringer i linjen fra 2002 til 2003.

a Brev av 2. juli 2003, vedrgrende revidert nasjonalbudsjett, jfr. St.prp.nr. 65 (2002-
2003), vedrerende tilleggsbevilgninger og omprioriteringer 1 statsbudsjettet
medregnet folketrygden 2003 og St.prp.nr. 75 (2002-2003), vedrgrende enkelte
endringer pa statsbudsjettet for 2003 i forbindelse med trygdeoppgj@ret mv.

o Brev av 19. desember 2003, vedrgrende bevilgningsendringer for 2003-budsjettet,
jfr St.prp.nr. 29 (2003-2004), vedrgrende endring av lgyvingar mv. for 2003 pa
Samferdselsdepartementets omrade og Innst.S.nr. 90 (2003-2004).

Okonomisk status
Nedenfor presenteres en tabellarisk fremstilling av ¢konomisk status for kap. 1350
Utbetalinger og kap. 4350 Innbetalinger for 2003.

Tabell | @konomisk status for 2003
|

I 3. tertial Regnskap 2003 Bev. og budj. 2003
|Kap. og poster Budsj** [ Regn. | Avvik Budsj.** I Regn. ] Avvik Bevilg.* [ Budsj.** l Avvik
Kap. 1350 - Uthetalinger

23 Driftog vedlikehold B07.1 i -163.6 28376 L0756 -23%.0 289446 283746 1120
25 Driftog vedl. GMB 210 239 20 R0 B37 3.0 0.7 80,7 0.0
0 Investeringer i linjen i) Hioy, 2 17,2 16858 16008 3.0 1.573.8 1.685.8 -112.
Sum kap. 1350 - Uthe talinger 1.5154 1.663,8 1484 4.604,1 4.762,0 -157,9 4.604,1 4.604,1 0.0
Kap. 4350 - Innbetalinger

] Kjnrevegsavgift 133 126 (L8 400 273 12.7 40.0 4040 0.0
02 Salg avutstyr og tj. mv. 59,3 .6 1.7 1779 495 84 1779 1779 0,0
e Vosalg av el til togdrift RO 597 213 162.0 2545 425 1620 1620 0.0
07 Betaling for bruk av GMB 340 4.1 0,1 0.7 7349 3.2 70,7 0.7 0.0
15 Refl. arb.markedstiltak L 0l -0l o 0.1 (11 (N [1X0 0,00
16.11 Ref. lonn ] LA | 2l 1 5.7 -5.7 (] 0.0 .0
16.12 Refl. avarbg.ove. (X [k -3 (] 1] -(h8 [X1] (111 0
17 Rel. lwerlinger (1X}] 04 0.4 1A} 1.3 .13 14 (1AL 1.0
18.11 Ref. sykepenger 0.0 15.3 153 (] 419 419 00 0.0 0.0
18.12 Rel. arbg.avg. sykep. {1X1] 1.9 19 o 57 5.7 ] o (1.0
37 Anlepgshidrag [{X1] S| 3 ) I ¥ § 4.3 29,1 0.3 29.3 29.3 DA
Sum kap. 4350 - Innbetalinger 207,6| 185.,9 217 4799 5897 -109.8 4799 4799 0,0

vo Bevilgning er ink fuxoe overforte midler fra 2002
“ Bualsjert 2003 er Jernbaneverkets interne fordeling av budgeremdler s henhold ol e badsjertrevigon av 9, desember 2003

Det vises til vedlegg 7.1 Statsregnskapet med kommentarer for forklaring til avvik pa
poster under kap. 1350 Utbetalinger og kap. 4350 Innbetalinger.




Side 12 av 57

2.2

2.2.1

2.2.2

Jernbaneverkets bruk av bevilgning i 2003

For & komme frem til Jernbaneverkets bruk av bevilgning i 2003 ma en ta hensyn til
merinntektsfullmaktene i henhold til "Bla bok™ og Veiledning i statlig budsjettarbeid, Del
2, pkt. 6.6.

Fullmakter til merutgift ot tilsvarende merinntekter
Jernbaneverket ble i "Bld bok™ for 2003 tildelt folgende fullmakter til & disponere
merinnbetalinger over kap. 4350 mot kap. 1350 utbetalinger:

Tabell 2 Jernbaneverkets merinntektsfullmakter 1 2003

Overskride bevilgningen under: Mot tilsvarende merinntekter under:
Kap. 1350 postene 23 og 30 Kap 4350, postene 02 og 06
Kap. 1350 post 25 Kap. 4350 post 07
Kap. 1350 post 30 Kap 4350 post 37

I tillegg til fullmaktene beskrevet ovenfor har Jernbaneverket fullmakt til 4 oke
utbetalinger over kap. 1350, postene 23 og 30 mot innbetalinger over kap. 4350, postene
15-18, jfr. Veiledning i statlig budsjettarbeid, Del II, pkt. 6.6, vedrerende omlegging til
direkte refusjon av sykepenger.

Grunnlag for soknad om overforing av ubrukt bevilgning til 2004
For & komme frem til Jernbaneverkets grunnlag for sgknad om overfgring av ubrukt
bevilgning til 2003, mi en sammenstille netto bevilgning og regnskap.

Tabell 3 Grunnlag for overforing av ubrukt bevilgning il 2004

Kap Post Tekst Bevilgning Regnskap Avvik
1350 23 Drift og vedlikehold 2.949.6 3.075.6 -126.0
4350 02 og 06 Salg av utst,, tj. og videresalg av el, 3399 404,0 64,1
4350 15-18.12 Refusjoner 0.0 53.3 53,3

Drift og vedlikehold hensyntatt merinn.fullm. 2.609,7 2.618,3 -8.6
1350 25 Drift og vedlikehold GMB 80,7 85,7 -5,0
4350 07 Betaling for bruk av GMB 70,7 73.9 3.2
1350 Drift og vedlikehold GM B 10,0 11,8 -1.8
1350 30 Investeringer i linjen 1.573.8 1.600,8 -27.0
4350 15-18.12 Relusjoner 0,0 2.2 2,2
4350 37 Anleggsbidrag 29,3 29,1 -0.3

Investeringer ilinjen hensyntatt merinnt.fullm. 1.544,5 1.569,5 -25,0

Jernbaneverkets regnskap 2003 4.164,2 4.199,6 -35,4

Jernbaneverkets grunnlag for spknad om overfering av ubrukt bevilgning til 2004 vil ta
utgangspunkt i tabellen presentert ovenfor. For kommentarer til de enkelte kapitler og
poster vises til kap. 2.3 Drift og vedlikehold, kap. 2.4 Investering i linjen og kap. 7.1
Statsregnskapet med kommentarer.

Drift og vedlikehold
Jernbaneverkets drifts- og vedlikeholdsutbetalinger over kap. 1350 postene 23 Drift og
vedlikehold og 25 Drift og vedlikehold GMB, hensyntatt merinntektsfullmakter, er
nedenfor omtalt etter:

a Infrastruktur (banesjefsstrekninger, Gardermobanen og Infrastruktur for gvrig)
a Trafikkstyring

a Resultatenheter

a Sentrale kostnader
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Nedenfor presenteres Jernbaneverkets utbetalinger over postene 23 og 25 mot budsjett i
2003.

Figur 9 Fordeling av utbetalinger til drift og vedlikehold
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2.3.1 Infrastruktur

Jernbaneverket har i 2003 endret grensene hos enkelte av banesjefomradene. Tidligere
banesjef pd Vestfold/Telemark er delt mellom banesjef Agder/Rogaland (tidligere
Nelaug/Stavanger) og banesjef Buskerud/Vestfold/Telemark (tidligere Drammen-/
Randsfjordbanen).

Jernbaneverket har i 2003 utbetalt 1.822,8 mill kroner til drift og vedlikehold av
banesjefstrekningene. Dette er 53,7 mill kroner mer enn budsjett.

Merutbetalingene pé banesjefstrekningene skyldes 1 hovedsak:

0 Gjevik-/Kongsvinger-/Solgrbanen: Jernbaneverket har forelgpig ikke blitt refundert
utlegg for kabelkanaler fra en av leverandgrene. I tillegg har det vert gkt fremdrift pa
korrektivt vedlikehold og fornyelse.

0 Buskerud/Vesttold/Telemark: Jernbaneverket har hatt merutbetalinger til sngrydding
og strom. I tillegg har det veert okt fremdrift pa diverse vedlikeholdsaktiviteter.

0 Bergensbanen: Det har pdlgpt ekstraordinere kostnader i forbindelse med ras i
Tjodalen og Ristesund/Saghaug. I tillegg har det vert et hgyt antall elgpakjorsler,
samt to tilfeller hvor kontaktledning er revet ned.

Jernbaneverket har i 2003 utbetalt 395,2 mill kroner til posten "@vrige kostnader
Infrastruktur”. Dette er 39,8 mill kroner mer enn budsjett. Merutbetalingene skyldes i
delvis sluttoppgjgr for gamle tvistesaker med NSB Eiendom AS (v/Celexa), utbetalinger
for tiltak som folge av avsporinger pa Kongsvingerbanen og Gjevikbanen i 2002, samt at



Side 14 av 57

2.3.2

2.3.3

2.3.4

24

Prosjekttjenester (tidligere BanePartner) har hatt et svakere bidrag fra virksomheten
(resultat) enn forventet.

Trafikkstyring

Jernbaneverket har i 2003 utbetalt 371,2 mill kroner til trafikkstyring, herunder togledelse
og togekspedisjon. Dette er 6,6 mill kroner mer enn budsjett. Merutbetalingene skyldes i
hovedsak hgyere personalkostnader (variable tillegg) enn forventet.

Resultatenheter

Jernbaneverkets resultatenheter (BaneService og BaneEnergi) har i 2003 hatt en positiv
likviditetsstrem pa 51,0 mill kroner mot budsjettert positiv likviditetsstrém pd 57,0 mill
kroner. Dette medferer en merbelastning pa 6,0 mill kroner péa Jernbaneverkets regnskap i
2003.

Merbelastning pd Jernbaneverkets regnskap fordeler seg henholdsvis pd en
mindrebelastning pa 52,0 mill kroner hos BaneEnergi og en merbelastning pi 58,0 mill
kroner hos BaneService. Mindrebelastningen hos BaneEnergi skyldes i hovedsak hgyere
priser pa energi og nettleie. Merbelastningen hos BaneService skyldes i hovedsak
svakere bidrag fra virksomheten (resultat) enn forventet, samt en vesentlig storre
fordringsmasse pr 31. desember 2003 en forutsatt. Dette er fordringer BaneService
forventer a fa innbetalt i 2004.

Det vises for e¢vrig til kap. 7.5 Omtale av prosjektet “Er effektivt og moderne
Jernbaneverk™, mht. Jernbaneverkets strategi for resultatenhetene.

Sentrale kostnader
Sentrale kostnader bestdr i hovedsak av utbetalinger ved Norsk Jernbanemuseum og
utbetalinger sentralt i Jernbaneverket.

Jernbaneverket har i 2003 utbetalt 163,3 mill kroner til sentrale kostnader. Dette er 17,0
mill kroner mer enn periodisert budsjett for perioden. Merutbetalingene skyldes i
hovedsak at Jernbaneverket har mottatt om lag 22,0 mill kroner mindre fra BaneTele AS
enn tatt hpyde for i budsjettet. Dette gjelder innbetalinger i forbindelse med anleggsleie
av infrastruktur og leie av lokaler. Bane Tele AS og Jernbaneverket har en dialog for d
reforhandle eksisterende avtale, men likevel har Jernbaneverket utestaende 29,3 mill
kroner mot BaneTele AS i forhold til gjeldende avtale.

Investeringer i linjen

Jernbaneverket har med bakgrunn i St.meld.nr. 46 (1999-2000) / Innst.S.nr. 119 (2000-
2001) Nasjonal transportplan 2002-2011, utarbeidet et handlingsprogram for perioden
2002-2005. I handlingsprogrammet er det tatt utgangspunkt i en inndeling av
programomrader pa nyanlegg, sikkerhet, miljo, kapasitetsgkende tiltak, samt stasjoner og
knutepunkter. Handlingsprogrammet er revidert og konsekvensjustert i forhold til faktisk
og mest sannsynlig omfang og fremdrift for planlagte tiltak i perioden 2002-2005.

Nedenfor presenteres en spesifisering av Jernbaneverkets regnskap og bevilgning for kap.
1350 post 30 Investeringer i linjen, samt kostnadsoverslag og forventet sluttsum tilhgrende
prosjekter som er spesifisert i St.prp.nr.1 (2002-2003).
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2.4.1

Tabell 4 Jernbaneverkets investeringer 2003

3. Tertial 2003 Regnskap 2003 Bev. og budsjett Totalt for prosjekiet
Kost.- Forv.
Bevilgn. | Budsj, overslag| slutt-
Budsjett * | Regnskap| Avvik | Budsjett * | Regnskap | Awvvik 2003 | 2003 ° Avvik sum Avvik

Nyanlegg

Sandvika-Asker 250.7 257,71 7.0 810.2 B813.4 -3.3 900,0 8102 -89.8 3.718 are 0,0
Lierasen tunnel 193 231 -3.8 40,0 442 -4.2 40,0 40,0 0,0 194 194 0.0
Lysaker stasjon 102 2.8 7.5 16,2 8.0 83 250 16,2 -8.8 660 660 0.0
Dobbeltspor Sandnes-Stavanger 7.4 8.9 -1,5 19,2 20,0 -0.8 20,0 19,2 -0,8 1.030 1.030 0.0
GSM-R 198.4 185,3 3.0 217.5 2176 -0.1 200,0 2175 175 1.700 1.700 0.0
Grong Mosjeen CTC/ATC 29,5 30,2 0.7 50.9 51.2 -0.3 50.9 50,9 131 3 0.0
Andre Nyan!eg& -20,9 1.3 -22,3 44,7 50,1 -5.4 -49,2 44,7 93,9

Sum Nyanlegg 494,5 519,2 -24,7 1.198,7 1.204,6 -5,9] 1.135,8] 1.198,7 62,9| 7.433,3| 7.4333 0,0
Sikkerhel 76.4 71.8 4.6 187.9| 145.0 42,9 126,0 2225 96.5

Milje 20 1.7 0.2 1.5 10.5 1.0 0.0 11,5 1.5

Kapasitelsekende liltak 8.7 59.9 219 1847 140,4 443 913 1847 93,4

Stasjoner og knutepunk! 13.2 1.2 2,0 50,8 45,7 51 73.8 16,2 -57.6

Diverse liltak 4.1 3.5 0.7 10,6 14,7 4,2 40,7 10,6 -30.1

Sum programomrader 1774 1481 29,3 445,3 356,2 89,1 331,8 445,3 113,5

Sum netto post 30 671,9 667,4 4,6 1.644,0 1.560,8 83,2| 1.467,6| 1.644,0 176,4

Kap 4350, post 37 0,0 0,0 0,0 28,1 29,1 0,0 29,3 29,1 0.0

Kap 4350 poste 02-18 0,0 -1.4 1,4 0.0 2,2 2.2 0,0/ 0.0 0,0

Sum brutto post 30 671,9 666,0 5.9 1.673.1 1.592,1 81,00 1.4969| 1.673.1 176.4

£ Budysjent 2003 er Jernbuneverkets interne fordeling inklusiv overforte midler § henhold il budsjettrevisjon av 3. juni 2003
5 Omidisponering av bevilgning (eks. overforte midler) i forbindelse med endringen i revidert nasjonalbudsjen 2003
er plasert pd andre Nvanlegy

Det vises ogsa til egen oversikt 1 vedlegg 7.9, hvor en narmere spesifikasjon av
nyanleggenes utvikling av kostnadsoverslag er vist.

Kommentarer
Jernbaneverket hadde i 2003 et mindreforbruk pa 81,0 mill kroner i forhold til internt
budsjett. Mindreforbruket skyldes i hovedsak fglgende forhold:

Et mindreforbruk pa 8,3 mill kroner for prosjektet Lysaker stasjon, noe som i hovedsak
skyldes mindre bemanning enn forutsatt pa grunn av uklarhet i omfang knyttet til
korrigerende tiltak for stasjon i kurve, samt uklarhet i forhold til Fornebu-banen.

Et merforbruk pa 4,2 mill kroner for prosjektet Lierdsen tunnel, noe som i hovedsak
skyldes gkte kostnader knyttet til tverrslaget, bade pd grunn av meget stort omfang av
injisering ved tunneldriving, samt omfattende arbeider med sikring av gjennomslagssone.

Et mindreforbruk for programomrade kapasitetsokende tiltak pa 44,4 mill kroner, noe
som i hovedsak skyldes et fremdriftsavvik pa grunn av manglende sportilgang i
forbindelse med utbyggingen til 30- tonns akseltrykk pda Ofotbanen, leverandgr-
forsinkelser pa ATC-ERTMS - utvikling av STM, fremdriftsforsinkelse hos ABB pa
leveranser til pilotanlegg Merkur (sikringsanlegg), samt en kostnadsbesparelse pa
profilutvidelse pa Bergensbanen.

Et mindreforbruk for programomrade sikkerhet pa 42,9 mill kroner, noe som i hovedsak
skyldes en kostnadsbesparelse i forhold til budsjett pa tunnelsikkerhet, kontraktuelle
forhold pa signalprosjekt pa Gardermobanen, forsinkelser pa planovergangsprosjekter pa
Randsfjordbanen, periodisering og kostnadsbesparelse i forhold til budsjett pa akustisk
alarm og hendelseslogg, stopp i prosjektet sikringsanlegg pa Spikkestadlinjen, samt
leverandgrforsinkelse og tvistesak med Bombardier pa prosjektet Ebilock 950.

Det vises for gvrig til vedlegg 7.1.2 Utvikling av jernbanenettet for nermere omtale av de
spesifiserte investeringsprosjektene.
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2.4.2 Investeringer fordelt pa banestrekninger
[ tabellen nedenfor presenteres investeringsprosjekter under programomradene fordelt pé

banestrekninger.
Tabell 5 Investeringer under programomradene fordelt pa banestrekninger
Budsjett

Programomrader fordelt pa banestrekning 3. Tertial 2003 2003 2003

Budsjett| Utbetalt | Avvik |Budsjett| Utbetalt | Awvik
Bergensbanen 42,7 44.1 -1.4 91.7 76.9 14.8 91,7
Dowvrebanen 1.5 2.7 -1,2 14.0 15.5 -1.5 14,0
Drammenbanen 2.4 0,0 24 3.0 0.0 3.0 3.0
Gardermobanen 4.8 -2.1 6.8 152 6,2 8.9 15.2
Gjevikbanen 0,8 1,9 -1,1 2,1 2.2 -0,1 2.1
Hovedbanen 0.3 -0.6 1,0 18,3 15,6 2.7 18.3
Kongsvingerbanen 11,5 14,5 -3.0 68.3 63,6 4.7 68,3
Nordlandsbanen 1.4 3.3 -1.9 10,0 8.5 1.5 10,0
Ofotbanen 51,1 314 19,7 34.8 14.8 20,0 34.8
Oslo 5 0,3 0.0 0.3 1,1 0,1 1,0 1.1
Randsfjordbanen 35 2.1 1.4 5.6 3.5 2,1 5.6
Rerosbanen 0,2 0.6 -0.4 2.5 2,0 0.5 2.5
Sorlandsbanen 10,8 13,0 -2,2 214 25,1 -3.8 214
Vestfoldbanen 8.7 4.6 4.1 16,2 9,0 7.2 16,2
@stfoldbanen v.l. 0,2 1.9 -1,7 45,1 44,5 0.6 45,1
@stfoldbanen o.1. 0.0 0.1 -0.1 0,6 0.1 0.5 0.6
@vwrige baner 34 -0,3 37 5.0 2.0 3.0 5,0
Div prosjekter 33,7 30,7 3.0 90.6 66,8 23,8 90,6
Sum 177,4 148,1 29,3] 445,3] 356,2 89,1 445,3

Jernbaneverket hadde i 2003 et mindreforbruk pa 89,1 mill kroner pa programomridene
under investeringer i linjen. Mindreforbruket skyldes 1 hovedsak fglgende forhold:

Bergensbanen: Mindreforbruket for Bergensbanen pa 14,8 mill kroner skyldes i hovedsak

mindreforbruk pa profilutvidelse og tunnelsikkerhet som folge av reduserte kostnader i
prosjektgjennomferingen. Flere av prosjektene prognostiseres til a ferdigstilles med et
mindreforbruk i forhold til budsjett.

Vestfoldbanen: Mindreforbruket for Vestfoldbanen pé 7,2 mill kroner skyldes i hovedsak
forsinkelser i fremdrift pd grunn av sen planbehandling pa prosjekter som vedrgrer
sikring og sanering av planoverganger, samt kostnadsbesparelser pa profilutvidelser.

Gardermobanen: Mindreforbruket for Gardermobanen pa 8,9 mill kroner skyldes i
hovedsak fremdriftsforsinkelser pa grunn av kontraktuelle uklarheter.

Ofotbanen: Mindreforbruket for Ofotbanen - utbyggingen til 30-tonns akseltrykk - pa
20,0 mill kroner skyldes i hovedsak fremdriftsforsinkelse som fglge av manglende
spordisponering og forsinket planlegging, mens bidrag er mottatt i henhold til opprinnelig
fremdriftsplan.

Diverse prosjekter: Mindreforbruket under diverse prosjekter pa 32,0 mill kroner skyldes

i hovedsak leverandgrforsinkelse og tvistesak med Bombardier pa prosjektet Ebilock 950,
samt en leverandorforsinkelser pa ATC-ERTMS - utvikling av STM.

Det vises for gvrig til vedlegg 7.1.2 Utvikling av jernbanenettet for nermere omtale av de
spesifiserte investeringsprosjektene og programomréidene.




Side 17 av 37

2.51

Effektivitetsmal
Nedenfor presenteres effektivitetsmaling innenfor drift og vedlikehold av infrastrukturen

og driften av administrative stottefunksjoner.

Effektivitetsmaling av drift og vedlikehold av infrastruktur

Jernbaneverket opprettet 1. juli 2002 en vedlikeholdsenhet, som blant annet skal
tilrettelegge for arbeidet med analyser av effektiviteten pa drifts- og vedlikeholds-
oppgaver. Det er utarbeidet overordnede vedlikeholdsstrategier og igangsatt arbeid med a
utarbeide vedlikeholdsstrategier for de enkelte banestrekninger. Arbeidet med utvikling
av et utkast til hidndbok for vedlikeholdsstyring av Jernbaneverkets infrastruktur er
fullfert, og hindboken vil bli tatt i bruk i 2004. Handboken bygger blant annet pé et
prinsipp om pilitelighetsstyrt vedlikehold, som ventes & kunne gi en vridning fra
korrektivt til forebyggende vedlikehold og fornyelse, og i sum redusere vedlikeholds-
kostnadene.

Det er laget en felles mal for en intern produksjonsrapport, og utarbeidet proverapporter
for 2002 for hver av de regionale enhetene. Jernbaneverket gnsker forst og fremst a
synliggjore fordelingen mellom banestrekninger av kostnader (produktngkkeltall) og
kvalitet (kvalitetsngkkeltall), samt enhetskostnader for de viktigste arbeidsoperasjoner
(produksjonsngkkeltall).

Jernbaneverket har fra og med 2003 innfgrt endringer i gkonomimodellen som vil vare
med & synliggjore utbetalinger til drift og vedlikehold. Disse endringene innebzrer blant
annet at det kan differensiere mellom utbetalinger til drift og til korrektive og
forebyggende vedlikehold av infrastrukturen.

Kontering pd banenummer er viktig for a fa en oversikt over den geografiske fordeling av
kostnadene. For a fa en sikrere fordeling vurderes det & innfgre strengere krav til
kontering pa banenummer 1 lgpet av 2004. Det vil imidlertid alltid vere en del indirekte
kostnader som vanskelig lar seg fordele geografisk annet enn kalkulatorisk. Resultatene
fra 2003 vil bli nermere analysert i lopet av 2004. Forelgpige fordelinger av
produktngkkeltall pr baneprioritet (regionenes kostnader inkl kalkulatoriske fordelinger
av indirekte kostnader) er vist i figur nedenfor.

Figur 10 Drift og vedlikehold (eksklusiv post 25) delt pi hovedsporkm fordelt pa baneprioritet
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2.5.2

Baneprioritering foretas med hensyn til forventet bruk av banenettet, forventet
trafikkmengde og samfunnsmessig nytte. For en beskrivelse av Jernbanenettet fordelt pa
baneprioritet, se vedlegg 7.7 Jernbanenettet fordelt pa baneprioritet. Figuren ovenfor
illustrerer at den relativt stgrste innsatsen malt i kroner foregar pa de sterkest trafikkerte
deler av jernbanenettet.

Det arbeides kontinuerlig med a utvikle statistiske modeller for analysene, blant annet
for a finne et hensiktsmessig detaljeringsniva pa ulike nokkeltall.

Effektivitetsmaling for drift av administrative og tekniske stgttefunksjoner
Jernbaneverket har siden hgsten 2002 arbeidet med vurdering av egen organisasjon. For
en omtale av dette arbeidet vises det til kap. 7.5 Omtale av prosjektet "Et effektivt og
moderne Jernbaneverk”. En av malsettingene med prosjektet var a redusere kostnadene
til administrative og tekniske stpttefunksjoner med 25 % i lgpet av 3 ar gjennom
effektivisering, modernisering og forenkling av arbeidsprosesser. Starttidspunktet for
malingen er satt til 1. tertial 2003.

I grunnlaget for & male om en reduserer kostnadene til administrative og tekniske
stgttefunksjoner vil en legge folgende til grunn:

0 Jernbaneverket vil 1 effektivitetsmalingen fokusere pa alle administrative og tekniske
stpttefunksjoner. Banesjefer, utbyggingsenhet, BaneService, BaneEnergi, Trafikk,
Norsk Jernbanemuseum og JBV Drift vil i stor grad bli holdt utenfor
beregningsgrunnlaget.

0 Alle kostnadskonti, med unntak for varekostnader, energi-/stromkostnader vedrgrende
produksjon, kostnader til publikumsomrader og lokaler, samt kostnader som fglge av
tap og erstatninger.

0 Driftskostnader, med unntak av driftsprosjekter som er felles for alle i Jernbaneverket
og driftskostnader som Jernbaneverket ikke stiller ansvarlig for pa kap. 1350 og kap.
4350 i Statsregnskapet.

I 1. tertial 2003 har Jernbaneverket utbetalt i storrelsesordenen 210,0 mill kroner til det en
definerer som administrative og tekniske stottefunksjoner. Forutsatt samme
utbetalingsnivd gjennom dret, innebarer prosjektets mal en arlig besparelse i
stgrrelsesordenen 150,0 mill kroner innen tre ar.

I den fremtidige rapporteringen til departementet vil Jernbaneverket folge opp
utviklingen over tid etter en forhandsdefinert mal.

Jernbaneverket har 1 2003 hatt en netto nedgang i faste ansatte pa 77 personer (se for
pvrig kap. 3.1 Fast ansatte og drsverk). Deler av dette er innen administrative og tekniske
stgttefunksjoner. I de siste arene har disse omradene vist en gkende bemanning, noe som
innebarer at drets utvikling betyr et brudd pa den tidligere trenden, helt i trad med
malsettingene for ,,Et effektivt og moderne Jernbaneverk™.
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2.6

Bruk av fullmakter i ”Bla bok”
For Jernbaneverkets merinnteksfullmakter, se kapittel 2.2.1 Fullmakter til merutgift mot
tilsvarende merinntekter.

Jernbaneverket har i 2003 fullmakt til & kunne bestille materiell for opptil 650 mill kroner
utover gitte bevilgninger. Jernbaneverket har foretatt bestilling av materiell i
storrelsesorden 380 mill kroner utover gitt bevilgning i 2003. Belgpet er inklusive
tvistesaker.

Jernbaneverket kunne i 2003 innga avtale om forskuttering av 50,0 mill kroner fra LKAB
til utbygging av nytt kryssingsspor ved Katterat stasjon pa Ofotbanen mot tilbakebetaling,
uten renter, i 2004. Jernbaneverket har mottatt 20,0 mill kroner i1 forskuttering fra LKAB i
2003.

Jernbaneverket har 1 2003 fullmakt til & forplikte seg for fremtidige budsjetterminer for
opptil 150,0 mill kroner utover gitte bevilgninger over kap 1350 Utbetalinger, post 30
Investeringer i linjen, for investeringsprosjekter som ikke er omtalt med kostnadsoverslag
overfor Stortinget. Jernbaneverket har 1 2003 forpliktet seg pa a utbetale i
starrelsesordenen 160,0 mill kroner i 2003 for investeringsprosjekter som ikke er omtalt
med kostnadsoverslag overfor Stortinget.

Jernbaneverket har i 2003 fullmakt til & opprette aksjeselskap, med aksjekapital tilsvarende
minimumskravet i aksjeloven. Jernbaneverket har ikke benyttet seg av denne fullmakten i
2003.

Jernbaneverket kan i 2003 nettofere som utgiftsreduksjon pa vedkommende utgiftspost
tilbakebetalte bonuser og rabatter, ogsa om tilbakebetalingen refererer seg til Kjgp i
tidligere ar. Jernbaneverket har tatt fullmakten til etterretning.
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MENNESKET I ORGANISASJONEN

Jernbaneverket konkurrerer til enhver tid med andre virksomheter om kompetent
arbeidskraft. For a lykkes, er det ngdvendig d utvikle Jernbaneverket som en attraktiv
arbeidsplass.

Jernbaneverkets hovedmdl innenfor hovedomrddet mennesket i organisasjon er at
Jernbaneverket skal vere en attraktiv arbeidsplass. Med dette forstas: godt arbeidsmiljg,
gode utviklingsmuligheter, ~meningsfylte arbeidsoppgaver, ansvarsbevisste og
inspirerende medarbeidere og ledere.

Jernbaneverkets reviderte personalpolitikk, "Mennesket i organisasjonen”, er etablert i
2003. Personalpolitikken omhandler hvordan Jernbaneverket skal vere en attraktiv
arbeidsplass.

Som et ledd i den personalpolitiske satsningen i 2003, signerte Jernbaneverket avtale med
Trygdeetaten om et mer Inkluderende Arbeidsliv. Jernbaneverket har med dette tatt
utfordringen med et mer Inkluderende Arbeidsliv samtidig som det gjennomfgres en
storre omstilling. Malsettingen om inkludering under omstilling har blant annet fort til at
det er inngdtt en avtale med et eksternt firma om tiltakspakke for tilsatte som blir
overtallige som felge av omstillingen.

Nedenfor fplger noen eksempler pa tiltak Jernbaneverket har arbeidet med under
hovedomradet mennesket 1 organisasjonen i 2003:

O Inngatt avtale som Inkluderende Arbeidslivsbedrift.

O Implementert styringsverktgy for ivaretakelse av de nye opplerings- og
helseforskriftene.

0 Implementert ny opplering i trafikkstyringsfaget

0 Gjennomfert en rekke oppleringstiltak, blant annet rettet mot lokomotivfarere,
banetekniske fag og sikkerhet

0 Implementert ny personalpolitikk i Jernbaneverket
Etablert opplering for 250 ledere med ansvar for omstilling

O Startet lederutviklingsprogram for kommende ledere



Side 21 av 57

3.1  Fast ansatte og arsverk

Figur 11 Fast ansatte og drsverk
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[ januar 2004 hadde Jernbaneverket 3.444 fast ansatte medarbeidere som utgjorde 3.383
arsverk. Dette er en netto reduksjon 1 forhold til januar 2003 pd henholdsvis 77 fast
ansatte og 78 arsverk. Reduksjonen skyldes dels naturlig avgang innen
produksjonspersonalet, dels at det i forbindelse med prosjektet "Et effektivt og moderne
Jernbaneverk™ har vert fokusert pa 4 redusere kostnadene innen administrative og faglige
stgtteprosesser, blant annet gjennom tilnermet ansettelsesstopp og bruk av
avgangsstimulerende tiltak for enkelte fagomrader.

3.2 Overtid i prosent av fastlgnn
Figur 12 Overtid i prosent av fastlonn
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Jernbaneverket har i 2003 utbetalt 9,9 % 1 overtidsgodtgjerelse av fastlonn. Dette er ca
0,9 prosentpoeng lavere enn i 2002.

Med unntak av januar, februar, august og september har det blitt utbetalt mindre i
overtidsgodtgjorelse i alle maneder (malt i % av fastlgnn) i 2003 enn i 2002.
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Sykefraveer

Figur 13 Sykefraveer i %
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Figur 14 Sykedager
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Sykefraverstallene er forelppige. Totalt viser registeret at sykefraveeret var pa 6,3 % i
2003, men nar alle data er registrert, vil det riktige tallet trolig veere ca. 6,6 %. Dette
betyr en reduksjon 1 forhold til 2002 da sykefraveret var 7,3 %.

Sykefraveret i Jernbaneverket har vart gkende siden 1997 og det er gledelig at denne
trenden nd synes & vere brutt. Mulige forklaringer er omorganiseringsarbeidet og
innfering av IA fra august 2003.

Likestilling

Jernbaneverket har 1 2003 implementert ny personalpolitikk hvor likestilling er tema, bl.a.
med mél om & gke antall kvinnelige ledere. Nar det gjelder resultater har Jernbaneverket
fatt sin forste kvinnelige etatsdirektor og sin forste kvinnelige regiondirektor. I tillegg har
Jernbaneverket fatt kvinnelig direktor for Fellestjenester og flere kvinnelige banesjefer,
slik at det na er 25% kvinner i disse stillingene mot 9% i 2002.

I lgpet av 2003 er det blitt flere kvinner i Jernbaneverket som har lgnnstrinn 75 eller
hoyere i forhold til tidligere ar. Ellers har lonnsutviklingen vert stabil for denne gruppen.
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4.1

KONKURRANSEKRAFT

Jernbaneverkets hovedmal innen hovedomradet konkurransekraft er a arbeide for okte
markedsandeler der jernbanen er samfunnsgkonomisk lgnnsom. For & fglge opp dette
malet og politiske mal om gkt jernbanetransport, ma kapasiteten og kvaliteten pa
trafikkutviklingen 1 deler av jernbanenettet bedres vesentlig. Utilstrekkelig punktlighet,
regularitet og framkommelighet bidrar til a svekke jernbanens konkurransekraft og
understreker ngdvendigheten av en omfattende modernisering av nettet innen rimelig tid.

Strategien for en slik modernisering er todelt:

o Konsentrere investeringer i gkt kapasitet, punktlighet og hastighet til de deler av
nettet hvor potensialet for gkte transportvolumer og markedsandeler er storst.

a Fordele ¢vrige midler til investering, vedlikehold og drift slik at sikkerhet,
punktlighet og tilgjengelighet i nettet opprettholdes og forbedres. Herunder er
kundetilpassede stasjoner, knutepunkter og terminaler viktig.

Jernbanens langsiktige strategi innenberer at hovedfokus i investeringsinnsatsen i
inneverende og kommende NTP-periode rettes mot tiltak i storbyomridene Oslo,
Bergen, Trondheim og Stavanger, samt IC-strekningene pa Ostlandet. Pa strekninger
mellom landsdeler moderniseres infrastrukturen i hovedsak pa premisser for gkt
godstrafikk.

Serviceerklering
En metode & méle om reisende er fornpyd med Jernbaneverket er antall klager i henhold
til serviceerkleringer. Jernbaneverkets serviceerkleringer er delt inn i:

0 Publikum — informasjon pd stasjoner, som ble innfgrt og gikk i pilot pa utvalgte
banestrekninger fra og med 1. juli 2001 til og med 31. desember 2001. For
serviceerkleringer “publikum - informasjon pd stasjoner” ble det registrert 290
klager i pilotperioden. Jernbaneverket tok i bruk serviceerkleringen, Informasjon pda
stasjoner, pa alle banestrekninger fra og med 6. januar 2002.

0 Media / journalister, som ble innfort fra og med 1. juli 2001 som en internettlgsning.

Nedenfor presenteres antall klager iht. Publikum — informasjon pa stasjoner i 2003.

Figur 15 Klager jfr serviceerklwringen
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4.2

I 2003 har det blitt registrert 759 klager, jfr. serviceerkleringen. Dette fordeler seg pa
henholdsvis:

0O 537 klager pé informasjon om forsinkelser i toggangen

O 72 klager pd informasjon om endring av plattform / kommer passerende tog

O 67 klager pa informasjon om oppdaterte ruteoversikter

Q 83 andre klager

Klager Jernbaneverket mottar i henhold til Serviceerkleringen blir ikke betraktet som

avsluttet for den ansvarlige linjeleder (“eier av klagen™) mener at klagen er behandlet pa
en tilfredsstillende mate.

Alle som har klager i henhold til Serviceerkl@ringen (og har oppgitt personalia) fir et
svarkort om at klagen er registrert og beskjed om at de kan holdes informert om hvor
saken star.

Innstilte tog

Figur 16 Innstilte tog
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[ den grafiske fremstillingen ovenfor presenteres Jernbaneverkets andel av registrerte
arsaker til innstillinger av tog. Jernbaneverkets drsaker til innstillinger av tog registreres
etter om det skyldes sikringsanlegg, kontaktledningsanlegg eller bane.

1 2003 har det blitt registrert 1.479 innstillinger av tog som kan skyldes Jernbaneverket.
Dette er 268 fzrre enn i 2002,
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PUNKTLIGHET

Gjennom ansvaret for infrastrukturen og trafikkstyringen har Jernbaneverket en sentral
plass i arbeidet med & bedre punktligheten.

I ruteplanleggingen er det viktig a utvikle robuste planer som er tilpasset infrastrukturens
tilstand og muligheter. Jernbaneverket legger derfor vekt pd a opprettholde og
videreutvikle god kompetanse innen ruteplanlegging og operativ trafikkstyring og ha et
godt samspill med trafikkutpverne i arbeidet med a bedre punktligheten.

Jernbaneverkets hovedmil innen hovedomradet punktlighet er at minimum 90 % av alle
tog skal vere i rute. Dette betinger et hoyt og vedvarende fokus pa tidstap pa grunn av
saktekjoringer og forsinkelsestimer pa grunn av infrastrukturen. Jernbaneverket har
prioritert fjerning av saktekjoringer vesentlig hpyere i 2003, og disse er na vesentlig
redusert. Forsinkelsene pd grunn av infrastrukturen fglges nd systematisk opp i
ledermgtene. Dette arbeidet ma sees i et langsiktig perspektiv blant annet. fordi reduserte
forsinkelsestimer er avhengig av en hgyere standard 1 anleggene med reduserte
feilfrekvenser.

Punktlighet i toggangen
Punktlighet i toggangen angis i prosentandel i rute til endestasjonen. For mellomdistanse

og lokaltog anvendes tre minutters margin og for andre togtyper fem minutters margin.

Figur 17 Neertrafikk Oslo-omrddet hele dognet Figur 18 Newrtrafikk Bergen, Trondheim og Stavanger
1on % 100 %
95 % w5 %
a5 90 % ) -~ . . B
85 % T
Ko % 80 %
75 % 75 %
T % 70 %
65 % 65 % 1
60 % 6l
Jan Feb Mar Apr Mai Jun  Jul Aug Sept Okt Nov  Des Jan Febh Mar Apr Mai Jun  Jul Aug Sept Okt Nov Des
B Denne mnd 2002 @8 Denne mad 2003 Akk. 2002 = Akk. 2003 B Proond 2002 MEDeane mad 2003 AkK. 2002 = Akk. 2003
Figur 19 Flytoget Figur 20 Intercity
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Figur 21 Fjerntog Figur 22 Godstog (Combi-express)
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[ 2003 har gjennomsnittlig punktlighetstall viert som falger:

o

O 0 0O O

O

95,2 % Flytoget mot 95,6 % i 2002

90,3 % Nertrafikk Bergen, Trondheim og Stavanger mot 90,2 % i 2002
86,0 % Nertrafikk Oslo-omradet hele dggnet mot 84,3 % 1 2002

85,6 % Fjerntog mot 78,9 % i 2002

82,8 % Intercity mot 79,3 % i 2002

81,8 % Combi-express mot 78,3 % 1 2002

Med unntak av Flytoget har punktligheten vert bedre i 2003 enn i 2002.

Nedenfor presenteres noen punktlighetstall for 2003:

a

Nertrafikk rundt Oslo rushtid. Beste bane i 2003 har vert Gjgvikbanen med en
gjennomsnittlig punktlighet pa 87 % i rute til endestasjonen. Dérligst har vert
Drammenbanen med en gjennomsnittlig punktlighet pa 70 % i rute til endestasjonen.

Intercity/Mellomdistanse. Beste bane i 2003 har veert Ostfoldbanen med en
gjennomsnittlig punktlighet pa 89 % i rute til endestasjonen. Dérligst har veart
Vestfoldbanen med en gjennomsnittlig punktlighet pd 77 % i rute til endestasjonen.

Langdistanse. Beste type tog i 2003 har vert Regiontogene med en gjennomsnittlig
punktlighet pa 90 % i rute til endestasjonen. Darligst har vert Utenlandstogene med
en gjennomsnittlig punktlighet pa 79 % i rute til endestasjonen.

Persontrafikk. Beste bane i 2003 har vert Raumabanen med en gjennomsnittlig
punktlighet pd 98 % i rute til endestasjonen. Dirligst har vert Gjgvikbanen med en
gjennomsnittlig punktlighet pa 83 % i rute til endestasjonen.

I begynnelsen av 2003 var det ulike driftsproblemer pd @stlandet. Dette skyldtes i
hovedsak problemer som folge av spesielle verforhold. For eksempel ble mange togsett
satt ut av drift pd grunn av kulden og det inntraff mange flere dyrepékjgrsler enn vanlig
pa grunn av blant annet sneforholdene.

2003



Side 27 av 57

5.2

Punktlighetsforstyrrende feil

Figur 23 Kontaktledningsfeil I
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Figur 24 Signalanlegg
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Med punktlighetsforstyrrende feil menes alle registrerte feil ved kontaktsledningsanlegg
og signalanlegg som medferer forsinkelser i togfremfgringen.

12003 har det veert registrert 16 flere kontaktledningsfeil og 531 ferre feil i signalanlegg .
enn i 2002.

Forsinkelser i togfremforingen
Forsinkelser i togfremforingen registreres kontinuerlig. Arsaker til forsinkelser blir delt
inn i felgende kategorier:

0 Ytre arsaker (f.eks. ver, sng, flom, brann)
Q Jernbaneverket (forsinkelser som skyldes infrastrukturen)
0 Trafikkutgverne (forsinkelser som skyldes togfremforingen)

o

Diverse og uhell (forsinkelser som skyldes materiell fra forsinket tog, forsinkelser
fra utlandet og driftsuhell)

Forsinkelsene registreres i antall timer og minutter til ankomststed.
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[ 2003 har Jernbaneverkets andel av registrerte drsaker i togfremfgringen og arsaker til
forsinkelser i togfremforingen vart pa 38,1 % (2.844 timer og 35 minutter) mot 35,2 %
(3.644 timer og 24 minutter) i 2002. Dette fordeler seg som fglger:

Figur 25 JBV's andel av forsinkelser i %
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Figur 26 JBV's andel av forsinkelser i timer og minutter
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Figur 27 Fordeling av forsinkelsesdrsaker oppgitt i timer og minutter (akk.tall)
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I 2003 har det vert en nedgang i antall arsaker til forsinkelser i togfremfgringen (malt i
timer og minutter) i forhold til i 2002, med unntak for “Yire drsaker”. For
Jernbaneverkets del har det vart en nedgang pa i storrelsesordenen 800 timer.

2003 har vert preget av mange planlagte infrastrukturarbeider, med for eksempel
vedlikeholdsarbeid pd dagtid pd strekningen Tonsberg-Sandefjord og pi
Kongsvingerbanen og flere togfrie helger. Ved planlagte arbeider har det blitt benyttet
buss som fremkomstmiddel.
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6.1

MILJO

Jernbaneverkets overordnede miljgmal er & styrke jernbanens miljofortrinn.
Jernbaneverket har valgt fglgende strategier for a oppfylle hovedmalet for miljg:

0 Utvikle, dokumentere og kommunisere jernbanens miljofortrinn for & oppna riktig
ressursbruk

O Kontrollere og redusere jernbanens totale miljgpavirkning

O Stille definerte méalbare miljgkrav til egen virksomhet, leverandgrer og trafikkutgvere
0 Forbedre det ytre miljoet pa stasjoner og langs linjen

For & styrke jernbanens miljgfortrinn har Jernbaneverket etablert et miljgledelsessystem
som en integrert del av etatens styringssystem. Systemet revideres jevnlig. I 2002 ble det
fastsatt indikatorer for @ male vare miljoprestasjoner. Oppfolging internt i Jernbaneverket
skjer ved krav til rapportering og revisjoner.

I 2003 har Jernbaneverket blant annet arbeidet med:

0O Detaljkartlegging av alle boliger som er utsatt for stgy over 42 dBA innendgrs (med
lukkede ventiler). Det ble gjennomfort akustisk skinnesliping langs flere tettbygde
strekninger, og andre stgyskjermingstiltak. Etter planen skal stgyreduserende tiltak for
de resterende tiltakspliktige boliger gjennomfgres i 2004.

0 EN@OK-tiltak (to-arig EN@K-prosjekt startet i 2003. Statsforetaket Enova, som
forvalter energifondet, bidrar med delfinansiering til prosjektet)

0 FOU-prosjekter relatert til stgy, vibrasjoner og strukturlyd

Uonskede miljohendelser

Figur 28 Pakjorsel av dyr
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Figur 29 Brann
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Med ugnskede miljghendelser menes hendelser som kan medfgre en mulig kritisk tilstand
eller situasjon som kan ha alvorlige konsekvenser.
Det er ved utgangen av 2003 registrert:

0 1.787 pékjérte dyr mot 1.661 i 2002. @kningen i pakjersel av dyr skyldes i hovedsak
at det ble kjort i hjel betydelig flere elg pa Rgros- og Nordlandsbanen i januar maned
i 2003

0 18 branner mot 27 for samme periode i 2002

o Ingen utslipp som er tilsvarende for samme periode i 2002

Jernbaneverket arbeider aktivt for d redusere antall pakjersler av dyr. Bla. har
Jernbaneverket gjennomfert fplgende tiltak:

a Det er satt opp viltgjerder pa de mest utsatte strekningene

0 Fjerning av skog omkring skinnegangen

a Gjennomfert foringsprosjekt i samarbeid med skogeierinteressentene




Side 32 av 57

VEDLEGG

Under folger en oversikt over dokumenter som er vedlagt Jernbaneverkets arsrapport for
2003:

Tl Statsregnskapet 2003 med kommentarer

7.2 Kapitalregnskapet 2003

4] Spesifikasjon av statens aksjeinteresser, aksjer i gruppe 2
7.4  Utvikling av jernbanenettet

75 Prosjektet "Et effektivt og moderene Jernbaneverk™

7.6 Oppfelgingspunkter i henhold til tidligere etatsmoter

7.7 Jernbanenettet fordelt pa baneprioritet

7.8 Oppfolgingspunkter i forhold til tildelingsbrev 2003

7.9  Kostnadsoverslag pa spesifiserte Nyanlegg
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7.1

7.1.1

Statsregnskapet 2003 med kommentarer

Tabell 6 Statsregnskapet 2003 med kommentarer
Kap. 1350 Jernbaneverket

Post Betegnelse 'Bla bok" for 2003 Endr. / overfort Godk jent Regnskap”®
23 Drift og vedlikehold 3.001.600 -51.997 2.949.603 3.075.602
25 Drift og vedlikehold GMB 90.700 -10.000 80.700 85.675
30 Investeringer i linjen 1.346.100 227.650 1.573.750 1.600.763

Sum kap. 1350 4.438.400,00 165.653,00 4.604.053,00 4.762.039,35

Kap. 4350 Jernbaneverket

Post Betegnelse 'Blia bok" for 2003 Endringer Godkjent Regnskap**
01 Kjorevegsavgift 40.000 0 40.000 27.265
02 Salg av utstyr og tjenester my. 177.900 0 177.900 149.530
06 Videresalg av elektrisitet til togdrift 162.000 0 162.000 254510
07 Betaling for bruk av Gardermobanen 90.700 -20.000 70.700 73.880
15 Refusjon av arbeidsmarkedstiltak 0 0 0 11

16.11 Refusjon av lonn 0 0 0 5.693

16.12 Refusjon av arbeidsgiveravgift 0 0 0 316
17 Refusjon lerlinger 0 0 0 1.258

18.11 Refusjon sykepenger 0 0 0 41.904

18.12 Refusjon AGA sykepenger 0 0 0 5.690
37 Anleggsbidrag 29.300 0 29.300 29,050

Sum kap 4350 499.900 -20.000 479.900 589.708

Kommentarer til avvik — Kap. 1350 Utbetalinger

Nedenfor gis en omtale av Jernbaneverkets utbetalinger over kap 1350 1 2003.

Post 23 Drift og vedlikehold, kan overfores, kan nyttes under post 30

"Bla bok™ for 2003 3.001.600.000,00
St.prp.nr. 65 (2002-2003)/Innst.S.nr 260 (2002-2003) -6.997.000,00
St.prp.nr. 65 (2002-2003)/Innst.S.nr 260 (2002-2003) -25.000.000,00
St.prp.nr.29 (2003-2004)/Innst.S. 90 (2003-2004) -20.000.000,00
Sum bevilgning 2.949.603.000,00
Regnskap 3.075.601.534,23
Merutbetaling 125.998.534,23

Jernbaneverket har utbetalt 126,0 mill kroner mer enn bevilgning over post 23 Drift og

vedlikehold 1 2003.

Ved fremstilling av brutto regnskap over kap.1350 Utbetalinger, post 23 drift og
vedlikehold tar en ikke hensyn til Jernbaneverkets merinntektsfullmakter. Det vises til

kapittel 2.2 Jernbaneverkets bruk av bevilgning i 2003, for forklaring.

Viser for @vrig til kapittel 2.3 Drift og vedlikehold for avviksforklaringer.
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Post 25 Drift og vedlikehold GMB, kan overfores

"Bla bok™ for 2003 90.700.000,00
St.prp.nr. 65 (2002-2003)/Innst.S.nr 260 (2002-2003) -20.000.000,00
St.prp.nr.29 (2003-2004)/Innst.S. 90 (2003-2004) 10.000.000,00
Sum bevilget 80.700.000,00
Regnskap 85.674.852.59
Merutbetaling 4.974.852,59

Jernbaneverket har utbetalt 5.0 mill kroner mer enn bevilgning over post 25 Drift og
vedlikehold av GMB i 2003.

Ved fremstilling av brutto regnskap over kap.1350 Utbetalinger, post 25 drift og
vedlikehold GMB tar en ikke hensyn til Jernbaneverkets merinntektsfullmakter. Det vises

til kapittel 2.2 Jernbaneverkets bruk av bevilgning i 2003, for forklaring.

Merutbetalingen skyldes i hovedsak at det har veert vanskelig & redusere aktivitetene som
folge av reduksjonen i bevilgningen i august, da mange av aktivitetene var bundet opp.

Post 30 Investeringer i linjen, kan overfores, kan nyttes under post 23

“Bla bok™ for 2003 1.346.100.000,00
Overfort fra 2002 76.850.000,00
St.prp.nr. 65 (2002-2003)/Innst.S.nr 260 (2002-2003) 155.000.000,00
St.prp.nr. 75 (2002-2003) -20.000.000,00
St.prp.nr. 75 (2002-2003)/Innst.S.nr 260 (2002-2003) 20.000.000,00
St.prp.nr. 34 (2003-2004) -4.200.000,00
Sum bevilget 1.573.750.000,00
Regnskap 1.600.762.968,12
Merutbetaling 27.012.968,12

Jernbaneverket har utbetalt 27,0 mill kroner mer enn bevilgning over post 30
Investeringer i linjen i 2002,

Ved fremstilling av brutto regnskap over kap.1350 Utbetalinger, post 30 Investeringer i
linjen tar en ikke hensyn til Jernbaneverkets merinntektsfullmakter. Det vises til kapittel
2.2 Jernbaneverkets bruk av bevilgning i 2003, for forklaring.

Det vises for gvrig til kap. 2.4 Investeringer i linjen og vedlegg 7.4 Utvikling av
jernbanenettet, for avviksforklaringer.
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7.1.2 Kommentarer til avvik - Kap. 4350 Innbetalinger

Nedenfor gis en omtale av Jernbaneverkets innbetalinger over kap 4350 1 2002.

Post 01 Kjorevegsavgift

"Bla bok™ for 2003 40.000.000,00
Regnskap 27.265.137,00 ‘
Mindreinnbetaling 12.734.863,00

Jernbaneverket har hatt en mindreinnbetaling pa 12,7 mill kroner i forhold til bevilging
pa post 01 Kjerevegsavgift 1 2003.

Trafikkoperatgrene betalte ca 5,2 mill kroner for mye i kjgrevegsavgift i 2002. Dette har
trafikkoperatgrene  fatt kompensert i 2003. Hensyntatt tilbakebetalinger til
trafikkoperatgrene 1 2003, er innbetalingene i 2003 i samme stgrrelsesordenen som i
2002.

Mindreinnbetalingene i 2003 skyldes i hovedsak lavere trafikk enn forventet, spesielt for
vognlast.

Jernbaneverket informerte om 1 tertialrapporten for andre tertial 2003, at man ikke
forventet & fa innbetalt belgp i storrelsesordenen bevilgning pa post 01 Kjgrevegsavgift i
2003.

Post 02 Salg av utstyr og tjenester m.v.

"Bl bok™ for 2003 177.900.000,00 |

Regnskap 149.529.741,89 .
Mindreinnbetaling 28.370.258,11 |

Jernbaneverket har hatt en mindreinnbetaling pa 28.4 mill kroner i forhold til bevilging
pa post 02 Salg av utstyr og tjenester i 2002. Avviket skyldes i hovedsak at det er stor
usikkerhet knyttet til innbetalinger over post 02 salg av utstyr og tjenester, slik at
bevilgningen har blitt satt forholdsvis moderat.

En medvirkende arsak til mindreinnbetalingen i 2003 er at Jernbaneverket ikke har
mottatt innbetalinger fra BaneTele, jfr omtale under kapitel 2.3.4 Sentrale kostnader.

Post 06 Videresalg av el. til togdrift

"Bla bok™ for 2003 162.000.000,00
Regnskap 254.510.106,04
Merinnbetaling 92.510.106,04
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Jernbaneverket har hatt en merinnbetaling pa 92,5 mill kroner i forhold til bevilging pa
post 06 Videresalg av elektrisitet til togdrift i 2003. Innbetalingene i 2003 har vert litt i
overkant av 50 prosent hgyere enn i 2002. Arsaken til gkningen i innbetalingene i 2003
skyldes i hovedsak prispkning pa energi og nettleie.

Post 07 Betaling for bruk av GMB

“Bla bok™ for 2003 90.700.000,00
St.prp.nr. 65 og 75 (2002-2003)/Innst.S.nr 260 (2002-2003) 20.000.000,00
Sum bevilget 70.000.000,00
Regnskap 73.880.376,00
Merinnbetaling 3.180.376,00

Jernbaneverket har hatt en merinnbetaling pd 3.2 mill kroner i forhold til bevilgning pa
post 07 Betaling for bruk av GMB i 2003. Innbetalingen er i samme stgrrelsesordenen
som i 2001 og 2002.

Post 15 Refusjon av arbeidsmarkedstiltak

"Bla bok™ for 2003 0,00
Regnskap 111.407,00
Merinnbetaling 111.407,00

Jernbaneverket har hatt en innbetaling pa 0,1 mill kroner pd post 15 Refusjon av
arbeidsmarkedstiltak i 2003. Jernbaneverket har fullmakt til a gke utbetalingene over kap.
1350, postene 23 og 30 mot innbetalinger over kap. 4350 post 15, jfr Veiledning i statlig
budsjettarbeid, Del I, pkt. 6.6, vedrgrende omlegging til direkte refusjon av sykepenger.

Post 16.11 Refusjon av lpnn

"Bla bok™ for 2003 0,00
Regnskap 5.693.302,00
Merinnbetaling 5.693.302,00

Jernbaneverket har hatt en innbetaling pd 5.7 mill kroner pa post 16.11 Refusjon av lgnn i
2003. Jernbaneverket har fullmakt til & gke utbetalingene over kap. 1350, postene 23 og
30 mot innbetalinger over kap. 4350 post 16.11, jfr Veiledning i statlig budsjettarbeid,
Del II, pkt. 6.6, vedrerende omlegging til direkte refusjon av sykepenger.

Post 16.12 Refusjon av arbeidsgiveravgift

"Bla bok™ for 2003 0,00
Regnskap 816.334,00
Merinnbetaling 816.334,00

Jernbaneverket har hatt en innbetaling pd 0,8 mill kroner pa post 16.12 Refusjon av
arbeidsgiveravgift i 2003. Jernbaneverket har fullmakt til & gke utbetalingene over kap.
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1350, postene 23 og 30 mot innbetalinger over kap. 4350 post 16.12, jfr Veiledning i
statlig budsjettarbeid, Del II, pkt. 6.6, vedrgrende omlegging til direkte refusjon av
sykepenger.

Post 17 Refusjon av leerlinger

“Bla bok™ for 2003 0,00 |
Regnskap 1.258.011,19 !
Merinnbetaling 1.258.011,19|

Jernbaneverket har hatt en innbetaling pa 1,3 mill kroner pa post 17 Refusjon av lerlinger
i 2003. Jernbaneverket har fullmakt til 4 pke utbetalingene over kap. 1350, postene 23 og
30 mot innbetalinger over kap. 4350 post 17, jfr Veiledning i statlig budsjettarbeid, Del
II, pkt. 6.6, vedrgrende omlegging til direkte refusjon av sykepenger.

Post 18.11 Refusjon sykepenger

Bl bok™ for 2003 0,00
Regnskap 41.903.937,54
Merinnbetaling 41.903.937,54

Jernbaneverket har hatt en innbetaling pd 41,9 mill kroner pa post 18.11 Refusjon
sykepenger i 2003. Jernbaneverket har fullmakt til & gke utbetalingene over kap. 1350,
postene 23 og 30 mot innbetalinger over kap. 4350 post 18.11, jfr Veiledning i statlig
budsjettarbeid, Del II, pkt. 6.6, vedrorende omlegging til direkte refusjon av sykepenger.

Post 18.12 Refusjon AGA sykepenger

"Bla bok™ for 2003 0,00
Regnskap 5.689.608,66
Merinnbetaling 5.689.608,66

Jernbaneverket har hatt en innbetaling pa 5,7 mill kroner pa post 18.12 Refusjon
arbeidsgiveravgift sykepenger i 2002. Jernbaneverket har fullmakt til & gke utbetalingene
over kap. 1350, postene 23 og 30 mot innbetalinger over kap. 4350 post 18.12, jfr
Veiledning i statlig budsjettarbeid, Del II, pkt. 6.6, vedroérende omlegging til direkte
refusjon av sykepenger.

Post 37 Anleggsbidrag

"Bla bok™ for 2003 29.300.000,00
Regnskap 29.050.000,00
Mindreinnbetaling 250.000,00

Jernbaneverket har hatt en mindreinnbetaling pa 0,3 mill kroner i forhold til bevilging pa
post 37 Anleggsbidrag. Jernbaneverket har fitt innbetalt anleggsbidrag som forventet i
2003.



Side 38 av 57

7.2 Kapitalregnskapet 2003

7.2.1 Hovedgruppe 65

Tabell 7 kapitalregnskaper 2003 - Hovedgruppe 65

SKJEMA FOR INNRAPPORTERING AV POSTERINGER
TIL KAPITALREGNSKAPET

Departement: Samferdselsde partementet
Hovedgruppe: 65
Undergruppe: 65.00.13

SPESIFISERT I INNGAENDE BALANSE

Selskap Belop

NSB BA 69.859.456.07
LKAB 89.274.867,13
Sum inngaende balanse 159.134.323,20

ENDRINGER I PERIODEN (IKKE FORT I BEVILGNINGS REGNS KAPET)

Selskap Belop Hjemmel

NSB BA -69.859.455.90 Iht. aviale av 01.03.2000
med NSB BA #)

LKAB 9.000.891.73 Iht. avtale av 18.10.1999

med LKAB ##)

Sum endringer i perioden -60.858.564,17

SPESIFISERT I UTGAENDE BALANSE

Selskap Belop

NSB BA 0.17
LKAB 98.275.758,86
Sum utgaende balanse 98.275.759,03

*) NSB BA forskutterte iht. avialen 70 mill kroner i 2000, med tilbakebetaling pé 35 mill kroner
hhv. i 2002 og 2003, uten renter. Dette vedrorer forskuttering av krengetog pa
Kongsvingerbanen.

*%) LKAB forskutterer kryssingspor som bygges ved Katterat stasjon. Avialen sier en
utbetaling til Jernbaneverket péa 20 mill kroner i 2000, mens resten utbetales i takt med
prosjektets fremdrift. Det forskuterte belppet tilbakeberales til LKAB innen utgangen av 2004

uten renter og prisstigning.
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Hovedgruppe 84

Tabell 8 Kapitalregnskapet 2003 - Hovedgruppe 84

SKJEM A FOR INNRAPPORTERING AV POSTERINGER
TIL KAPITALREGNSKAPET

Departement: Samferdselsdepartementet
Hovedgruppe: 84
Undergruppe: 84.00.13

SPESIFISERT I INNGAENDE BALANSE

Selskap Belgp

NSB BA -70.000.000,00
LKAB -79.999.700,00
Sum inngdende balanse -149.999.700.,00

ENDRINGER I PERIODEN (IKKE FORT I BEVILGNINGS REGNSKAPET)

Selskap Belop Hjemmel

NSB BA 70.000.000.00 Iht. avtale av 01.03.2000
med NSB BA #)

LKAB -19.999 900,00 Iht. avtale av 18.10.1999

med LKAB #%)

Sum endringer i perioden 50.000.100,00

SPESIFISERT I UTGAENDE BALANSE

Selskap Belop

NSB BA 0,00
LKAB -99.999.600.00
Sum utgaende balanse -99.999.600,00

#) NSB BA forskutterte tht. avialen 70 mill kroner i 2000, med tilbakebetaling pa 35 mill kroner
hhv. i 2002 pg 2003, uten renter. Dette vedrorer forskuttering av krengetog pd
Kongsvingerbanen.

#3) LKAB forskutterer kryssingspor som bygges ved Katterat stasjon. Avtalen sier en
uthetaling til Jernbaneverket pd 20 mill kroner i 2000, mens resten utbetales i takt med

prosjekiets fremdrift. Det forskunerte belopet tithakebetales til LKAB innen utgangen av 2004

wien renter og prissgning.
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Spesifikasjon av statens aksjeinteresser, aksjer i gruppe 2

Tabell 9 Spesifikasjon av statens aksjeinteresser, aksjer i gruppe 2

SPESIFIKASJON AV STATENS AKSJEINTERESSER,

AKSJER I GRUPPE 2
Departement: Samferdselsdepartementet
Selskap Aktivert i Bokfort saldoi  Pilydende Samlet Selskapets
forvaltningsbedrift kapital- pr.aksje  palydende for samlede
regnskapet statens andel aksjeselskap
BANESERVICE PROSIEKT AS #) JERNBANEVERKET - 1.000.,00 100.000,00 100.000,00
SUM BOKFORT GRUPPE 2 0,00 1.000,00 100.000,00 100.000,00

#) Tht. Innst.S.nr. 246 (1999-2000) vedrprende opprettelse av kap. 1350, post %0 Kapitalinnskudd i egne aksjeselskap
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7.4.1

Utvikling av jernbanenettet

Nasjonal transportplan
Jernbaneverket har sammen med de ¢vrige transportetatene utarbeidet et forslag til ny
Nasjonal transportplan for perioden 2006-2015. Forslaget ble overlevert departementene i

juni 2003. I perioden fram til arsskiftet har samtlige etater levert supplerende analyser til

departementene.
Etatenes innspill legger hovedvekten pa felgende forhold:

a Samordnet og sterk virkemiddelbruk ma til for & nd transportpolitiske mal

o Investeringene konsentreres om omrader med stor trafikk for bade veg og bane

0 I storbyene kan en samordnet areal og transportstrategi gi tiln@rmet nullvekst i
biltrafikken.

0 Ny nasjonal havnestruktur — er et problematisk plangrep

Jernbaneverket har lagt vekt pa at den begrensede moderniseringen av jernbanenettet det
legges opp til, ca 10% er helt ngdvendig for & gjgre jernbanen konkurransedyktig i et
framtidig transportmarked.

Parallelt med innspillet til NTP, utarbeidet Jernbaneverket en utredning om
"Utfordringer og valg for jernbanesektoren.” 1 denne utredningen ble Jernbaneverket
bedt om & utrede framtidig omfang og standard pd det nasjonale jernbanenettet. Videre
fplger en beskrivelse av noen hovedkonklusjoner fra denne utredningen.

Dersom jernbanen skal kunne bli tilstrekkelig konkurransedyktig til a4 mgte den
strategiske utfordringen med overfering av trafikk fra veg til bane der dette er prioritert,
krever det investeringsmidler til @ modernisere om lag 10 prosent av jernbanenettet
(storbyene og InterCityomradet). Dette betinger en investeringsramme pd om lag 28 mrd.
kroner i planperioden eller tilsvarende scenario 2B. En samordnet virkemiddelbruk vil
kunne sikre at et slikt investeringsprogram blir samfunnsgkonomisk lgnnsomt.

Togtilbudet i Oslo-omradet har en sterk posisjon. Dette reflekteres ogsa ved at trafikk og
nyttekostnadsberegninger for tiltak i dette omrddet viser betydelig trafikkvekst og
samfunnsgkonomisk lgnnsomhet. Store tiltak 1 ¢vrige deler av jernbanenettet viser
gjennomgaende lavere lgnnsomhet. En heyere satsing innenfor InterCityomriadet og
nertrafikkomradene rundt Bergen, Stavanger og Trondheim bor derfor kombineres med
en mer kollektivorientert arealbruk og riktigere prising av kapasiteten i transportsystemet.

Konsekvensene av a utsette valg og strategier for transportsystemer kan i verste fall viere
irreversible strukturendringer, som igjen medforer at jernbanen ogsa i framtiden vil tape
markedsandeler bade for person- og godstransport. For a kunne spille en rolle ogsa
framover, ma jernbanenettet etter Jernbaneverkets vurdering moderniseres i de omradene
der jernbanen har et marked og der jernbanen er gunstig i forhold til arealknapphet,
sikkerhet og miljo.

Investeringer i veg og bane ma ses i sammenheng. En tilrettelegging for overfering av
trafikk fra veg til bane krever riktig prising i vegsektoren. Vegtransport dekker i dag ikke
samfunnets marginale kostnader i omrader med koproblemer. Dette gjelder i forste rekke
i Oslo-omradet, men ogsd i noen grad deler av det gvrige vegnettet pa @stlandet og
pvrige storbyer. Prising av kollektivtilbudet reflekterer rammebetingelsene for vegtrafikk.
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7.4.2

Store deler av midlene som benyttes til offentlig kjgp av kollektiviransporttjenester gér til
a subsidiere rushtilbudet, mens prisene utenfor rush ofte er hgyere enn de marginale
transportkostnadene. En riktigere prising av veg- og kollektivtransport er viktig fordi det
muliggjér en mer effektiv utnyttelse av transportsystemet i form av bedre
framkommelighet pa vegnettet i rushtid og hoyere kapasitetsutnyttelse i kollektivtilbudet
(mindre markerte rushtopper).

Beregninger viser at samfunnsgkonomisk effektiv virkemiddelbruk rettet mot vegtrafikk,
milj¢ og arealbruk gir omtrent like store nytteeffekter for jernbanen som investeringer i
jernbanen kan gi.

Jernbaneverket anbefaler i denne utredningen en strategi med et 1oft i investeringene pa
ca 28 mrd over en l0-arsperiode. Dette vil gi en ngdvendig modernisering av de mest
belastede og trafikksterke strekningene.

I arbeidet med ny Nasjonal Transportplan har Jernbaneverket utarbeidet en prioritering
basert pa en planramme pa 13 mrd kroner i 10 arsperioden.

Forslaget onsker a viderefgre eksisterende utbyggingsstrategi med sterk vekt pa Oslo-
omradet og det sentrale @stlandet. Videre prioriteres tiltak i de gvrige storbyomréadene for
a sikre konkurransekraft for godstrafikken mellom Oslo og de store byene og
lokal/regionaltrafikk. Store prosjekter spesielt rettet mot fjerntrafikken vil ikke kunne
prioriteres innenfor planrammen.

Jernbanen i Norge vil med de rammene som NTP la opp til ikke kunne holde fglge med
den moderniseringen som skjer av de viktigste delene av jernbanenettet i Europa.

Status for storre investeringsprosjekter

Sandvika-Asker

Jernbaneverket har gjennomfgrt en kostnadsbesparende fremdriftsgkning ved a sla
sammen delentreprisene Sandvika-Jong og Jong-Asker. Fremdriftsgkningen er
gjennomfort i henhold til St.prp.nr. 60 (2001-2002) og oppfglgingspunkt i tildelingsbrev
2002 vedrgrende effektiv ressursbruk og rasjonell anleggsdrift. Jernbaneverket har na
inngatt kontrakt pa prosjektet som innebarer at det kan ferdigstilles i 2005.

Prosjektet Skpyen-Asker har som hovedmal d forbedre bade kapasiteten og frekvensen, gi
bedre punktlighet og regularitet, samt korte ned reisetiden pa strekningen. Fgrste etappe
pa prosjektet er Sandvika-Asker.

Sandvika-Asker omfatter 11,6 km nytt dobbeltspor, samt ombygging av Asker stasjon.
@konomi

Det er utbetalt 8134 mill kroner i 2003, mot et budsjett pa 810,2 mill kroner. Akkumulert
produksjon ved utgangen av 2003 utgjorde 1.874,0 mill kroner.
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Det var stor usikkerhet til kostnadene til nytt signalanlegg og til fremtidige kontrakter og
jernbaneteknikk. Etter at de fleste store kontrakter er inngitt, og ca 1/3 av investeringene
er giennomfort, er det utfert en usikkerhetsanalyse pa prosjektet. Kostnadsoverslaget til
prosjektet er revidert. I St.prp.nr.1 (2001 — 2002) ble prosjektets forventede sluttkostnad
angitt til 3.322 mill kroner 1 2003-kr. Den eksterne Kkvalitetssikringen av
kostnadsoverslaget konkluderte med en noe hgyere forventningsverdi (1-4%), og
anbefalte en kostnadsramme for prosjektet basert pa et 90/10 estimat pa ca. 4,1 milliarder
2001-kr. Basert pa de inngatte kontrakter og prosjektets status, er nd forventet
sluttkostnad 3.718 mill. 2003-kr (50/50 estimat). Dette er en gkning pa 396 mill. kr. i
forhold til tidligere forventningsverdi, men fortsatt lavere enn den opprinnelige anbefalte
kostnadsramme i henhold til ekstern kvalitetssikring. Anskaffelse av nytt elektronisk
sikringsanlegg er den enkelthendelsen som bidrar mest til den ekte forventningsverdien.

Fremdrift

I 2003 har det foregatt produksjon pa samtlige delstrekninger pa parsellen Sandvika-
Asker. Det er oppfert nye bruer over Sandvikaelva, bru over E-16, store
betongkonstruksjoner vest for E-16 med betongtunnel over Jongsjordet. Samtlige av disse
arbeidene ferdigstilles i lppet av 2004. Jernbanetekniske arbeider er ogsda gjennomfort i
hele dette omradet og ferdigstilles 1 2004 og 2005 for hele strekningen. Grunnarbeidene i
forbindelse med tunnelarbeidene er 73 % ferdigstilt pd Jong—Solstad. Solstad-Asker er 60
% ferdigstilt, tunnelarbeidene ferdigstilles 1 2004. Grunnarbeider og jernbanetekniske
arbeider har péagatt hele aret pa Asker stasjon, ca 1/3 av ny stasjon ble tatt i bruk i
november 2003. Asker stasjon ferdigstilles i 2005. Fremdriftsbildet for hele parsellen er
samlet sett tilfredsstillende.

Planlagt akkumulert fremdrift 67.2 %
Virkelig akkumulert fremdrift 66,0 %
Avvik -1.2 %

Risiko og usikkerhet
De stgrste usikkerhetsfaktorene er relatert til fremdrift og kostnad pa tunneldrivingen fra
Asker, samt mulige behov for ekstra stoyreduserende tiltak.

Lysaker stasjon

Prosjektet Lysaker stasjon omfatter 0,9 km nytt dobbeltspor inkludert ny jernbanebru
over Lysakerelva. Ny jernbane skal samordnes med ny busstasjon og med tilknytning til
automatbane mot Fornebu. Lysaker er en flaskehals nar det gjelder knutepunktstasjonene
pa strekningen Oslo S-Asker, og utbygging av Lysaker stasjon vil ogsa bedre strekningens
kapasitet i betydelig grad.

Okonomi

Det er utbetalt 8,0 mill kroner i 2003, mot et budsjett pa 16,2 mill kroner.
Mindreforbruket pa 8.2 mill kroner skyldes i hovedsak at byggeplanprosessen ikke er
startet som planlagt pa grunn av uklarhet 1 omfang knyttet til avbotende tiltak for stasjon 1
kurve og uklarhet i forhold til automatbanen mot Fornebu.

Total kostnad for parsellen er i redusert omfang kostnadsberegnet til ca 660 mill kroner.
Den endelige kostnaden vil klarlegges nir konsept for kollektivbetjening av Fornebu er
endelig fastlagt. Kostnadsoverslaget pa 660 mill kroner er pt. i henhold til prognose for
sluttkostnad, men anses som usikker.
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Fremdrift
I 2003 har det pagatt detaljplan- og reguleringsplanarbeid.

Planlagt akkumulert fremdrift 4.0 %
Virkelig akkumulert fremdrift 3,0 %
Avvik 1,0 %

Risiko og usikkerhet
Det er stor usikkerhet knyttet til kostnad og fremdrift som folge av forholdene rundt
stasjon i kurve og uklarhet i det endelig prosjektomfang.

GSM-R

GSM-R er en kommunikasjonsteknologi utviklet spesielt for tale- og datakommunikasjon
i tilknytning til fremfgring av tog og jernbanerelatert virksomhet. Teknologien er utviklet
i regi av den internasjonale jernbaneunionen, UIC, som opprettet et eget prosjekt —
EIRENE - for dette formalet.

I Europa er det tatt i bruk en rekke ulike kommunikasjons- og signalsystemer i
forbindelse med jernbanetransport. GSM-R skaper et teknologisk fundament for
grenseoverskridende togframfgring 1 Europa. EU har gitt sin stgtte til utbygging av GSM-
R som en felles europeisk teknologisk infrastruktur for jernbane.

GSM-R skal tilfredsstille Jernbaneverket og Statens Jernbanetilsyns krav til sikker
togframfering og Post- og teletilsynets GSM-R konsesjonskrav. Utbygging av GSM-R
skal innebzre at systemet erstatter de analoge radiosystemene som i dag er i bruk for
togframfering. Jernbaneverket og NSB har signert et "Memorandum of Understanding™
hvor man forplikter seg til 4 basere fremtidige kommunikasjonslgsninger pa GSM-R.

Utbyggingen av GSM-R er planlagt a dekke ca. 4.000 km toglinje. Radiodekningen av
sporet utenfor tunneler vil kreve anslagsvis 500 basestasjoner. Prosjektets strekninger er
gruppert i to faser, hvor Fase | skal ferdigstilles innen 1. januar 2005 (med unntak av
delstrekningen Bodg-Rognan som skal ferdigstilles innen 1. januar 2004). Fase 1 er de
hovedstrekninger som i dag ikke er utbygd med togradio og som bergres av dispensasjon
og tidsfrister fra Statens Jernbanetilsyn. Dette omfatter Nordlands-, Reros- og
Raumabanen. Fase 2 omfatter resten av jernbanenettet hvor det i dag er dekning med
eksisterende analog togradio med unntak av enkelte mindre strekninger og tunneller.

Som nevnt i St.prp.nr. 65 (2002-2003) har Jernbaneverket opplyst at dagens analoge
system utfases innen 2007. Jernbaneverket tar derfor sikte pa at Fase 2 av prosjektet
starter opp i 2005 med ferdigstillelse i lppet av 2007. Det inneberer om lag 1 ars senere
ferdigstillelse enn tidligere anslag, jfr. St.prp.nr. 65 (2002-2003).

Prosjektet er ferdig kvalitetssikret i henhold til regler for statlige investeringer over 500
mill kroner. Kvalitetssikringen har gitt en anbefalt kostnadsramme for GSM-R (bédde Fase
I og Fase 2) prosjektet (utbygd langs det nasjonale jernbanenettet) pa 1.700 mill kroner
(eks mva) innenfor 85 pst.. Jernbaneverket har ikke godkjent endelig kostnadsoverslag.

Jernbaneverket har inngatt de vesentligste forpliktelsene for a  veere i stand til
ferdigstillelse av Fase | innenfor dispensasjonstiden satt av Statens Jernbanetilsyn.
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@konomi: Det er pr desember utbetalt 217,6 mill kroner mot et budsjett pa 217,6 mill.

Fremdrift: Prosjektet inngikk i 2003 systemleveransekontrakt med Siemens A/S. Statsrad
Torild Skogsholm markerte den 17. september at arbeidene i marka ble igangsatt..
Anleggsapningen ved Valnesfjord stasjon markerte starten pd byggingen av ny togradio
for hele jernbanenettet. . Strekningen Rognan — Bodg er stort sett gjennomfert som
planlagt — tunneler har krevet noe mer tid. Sentrale systemer lokalisert i Trondheim folger
planen, de bygningsmessige arbeidene er noe etter planen. GSM - R fase 1
(Nordlandsbanen, Raumabanen og Rgrosbanen) ferdigstilles 1 2004.

Risiko og usikkerhet:

Fremdriften av anleggsarbeidene har sterst usikkerhet. Kostnadsmessig utgjor endelig
avklaring pa mervediavgiftsbelastning den stgrste usikkerheten 1 forhold til
budsjettildeling. Kostnadsoverlaget prensentert her er uten mva. Kostnadsoverslaget er
ikke endelig godkjent internt i Jernbaneverket.

Lierasen tunnel

Prosjektets madlsetting er & reetablere fjellsikringen i tunnelen slik at de opprinnelig
funksjonskrav til sikkerhet, hastighet og regularitet pa strekningen mellom Asker og Lier
opprettholdes. Hoveddelen av den sikkerhetsmessige oppgraderingen er ngdvendig
vedlikehold av tunnelhengen etter mange dars slitasje og nedbryting av partier med
sproytebetong og betongelementer. Det skal ogsda gjennomfgres tiltak for a bedre
sikkerheten 1 anleggs- og driftsfasen 1 henhold til pilegg og i forhold til dagens krav. I
tillegg skal det utfpres omfattende forberedende jernbanetekniske arbeider for
fjellsikringsarbeidene igangsettes. Det utfgres ogséd enklere fjellsikringsarbeider hvert ar
som strakstiltak for igangsetting av full rehabilitering vedrerende fjellsikring.

@konomi investeringsdel

Det er i 2003 utbetalt 44,2 mill kroner mot et budsjett pa 40,0 mill kroner.
Merutbetalingen pa 4,2 mill kroner skyldes i hovedsak gkte kostnader knyttet til
tverrslaget, bade pda grunn av meget stort omfang av injisering ved tunneldriving samt
omfattende arbeider med sikring av gjennomslagssone. Kostnadsoverslaget er pa 194.4
mill kroner som er i henhold til prognose for sluttkostnad.

Okonomi vedlikeholdsdel

Det er i 2003 utbetalt 54,3 mill kroner mot et budsjett pd 53,1 mill kroner. Revidert
kostnadsoverslag er redusert til 430,5 mill kroner. Hovedarsaken til denne reduksjonen er
at fornyelse av sikringsanlegget og ballastrensing kan gjennomferes pa et senere
tidspunkt uavhengig av rehabilitering av fjellsikring.

Fremdrift investeringsdel

[ 2002 ble det utfort produksjon knyttet til restarbeider ngdlys og merking, nytt
jordingsanlegg, komplett radioanlegg inkludert ngdradio og forberedende arbeider for
tverrslag. Arbeidet med tverrslag og ventilasjonsanlegget ble igangsatt i april 2003 og vil
bli sluttfert i mai 2004. T 2003 er prosjektering ferdigstilt for nye sporslgyfer inkludert
sikringsanlegg. Fremdriften ved utgangen av 2003 ligger noe etter forutsetningene i
forhold til godkjent hovedplan pda grunn en mindre budsjettreduksjon (ca. 4,0 mill
kroner). Endringene i budsjettforutsetningene i1 2004 med reduksjon fra forutsatt 34 mill
kroner til 18 mill kroner vil fore til ytterligere forsinkelser, jf Stp.prp.nr 1 (2003-2004).

Fremdrift vedlikeholdsdel
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I 2002 ble det utfert strakstiltak pé fjellsikring, spor og jordingsanlegg. Forberedende
arbeid for fjellsikring er utfprt med underbygning vedrgrende dreneringsanlegg,
kabelkanaler og kabelkryssinger. I lppet av 2003 er arbeidet med fornyelse av
skinnebefestigelser og tilhgrende isolasjonsmateriell ferdigstilt. I tillegg er nytt
kontaktledningsanlegg bygget for en prgvestrekning og nytt sikringsanlegget for Eriksrud
ferdigstilt. Fremdriften ved utgangen av 2003 ligger noe etter planen pa grunn av
budsjettkutt med ca. 7 mill kroner, noe som har resultert i utsettelse av oppstart for
prosjektering av nytt Kontaktledningsanlegg og detaljplan for fjellsikringsarbeider.
Budsjettkutt fra opprinnelig behov pd 70 mill kroner i 2004 til 7 mill kroner, jf brev
vedrgrende finansiering av GSM-R, farer til I ars utsettelse av oppstart for rehabilitering
av fjellsikringen, som medferer tilsvarende utsettelse av ferdigstillelse til utgangen av
2008.

Risiko investeringsdel
Det er lav risiko for investeringsprosjektet etter at konseptvalg for tverrslag og
ventilasjonsanlegg né baseres pd en utfgrelse som er mindre avhengig av togtrafikken.

Risiko vedlikeholdsdel

Det er vesentlig risiko spesielt knyttet til fjellsikringsarbeidene, som etter revidert plan
skal foregé i perioden 2006-2008. Dette er en folge av manglende avklaring av kvalitet pa
alle partier med sprgytebetong og betongelementer, og endelig beslutning om eksakt
omfang pa tiltakene. Usikkerheten vil bli vesentlig redusert i 2004, da det er forutsatt
omfattende detaljplanlegging som skal avklare disse viktige forutsetningene.

Kapasitetsgkende tiltak

Jernbaneverket har satset pa a videreutvikle kapasiteten i jernbaneinfrastrukturen, med
hensyn til godstransport. For d pke togets konkurranseevne i godstransport er det viktig &
utvikle kjorevegen slik at det blir kapasitet til flere og stgrre godstog med riktig
markedsrettet profil. I tillegg til profilutvidelse, er det ogsid nedvendig & bygge ut
tilstrekkelig med kryssingssporkapasitet og strgmforsyning. Programomriadet omfatter
tiltak som har som mal a oke kapasiteten pa jernbanenettet bade for gods- og
persontransport.

Av storre tiltak med hensikt & videreutvikle kapasiteten pa jernbanen i 2003 kan nevnes
utbygging til 30-tonns akseltrykk pd Ofotbanen, profilutvidelse pa Bergensbanen,
krengetogtiltak pa @stfoldbanen og Kongsvingerbanen.

Det er i 2003 utbetalt 140.3 mill kroner mot et budsjett pa 184,7 mill kroner. Avviket pa
44,4 mill kroner som i hovedsak skyldes en fremdriftsavvik pd grunn av manglende
sportilgang 1 forbindelse med 30- tonn pd ofotbanen, leverandgrforsinkelser pa ATC-
ERTMS - utvikling av STM), fremdriftsforsinkelse hos ABB pa pilotanlegg Merkur
(sikringsanlegg), samt kostnadsbesparelse pa profilutvidelse pa Bergensbanen.

Katterat kryssingsspor

Det er et felles ¢nske om a effektivisere malmtransporten pa Ofotbanen. Aksellasten vil
bli gkt til 30 tonn. LKAB planlegger 4 ta i bruk lengere og raskere tog. Mer effektiv
malmtransport medferer behov for lengere kryssingsspor. Prosjektet omfatter etablering
av ny enkeltsporet jernbanetrase pa 1.3 km. inkludert ca. 1 km i fjelltunnel. Nytt spor og
cksisterende spor pa Katterat gir forlenget kryssingsmuligheter. Prosjektet er et
forskutteringsprosjekt som forventes tilbakebetalt innen utgangen av 2004.
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@konomi

Det er i 2003 utbetalt 9,3 mill kroner mot et budsjett pa 5.6 mill kroner. Merforbruket pa
3,7 mill kroner skyldes en kostnadsgkning . Prognose for prosjektet etter lgst tvistesak er
103.0 mill kroner, Jernbaneverket vil komme tilbake med forslag til indekning for
kostnadsoverskridelsen.

Fremdrift
Prosjektets fremdrift utgjgr 96,6%, noe som er marginalt etter fremdriftsplan.

Usikkerhet
Tvistesak mot Banverket er lgst. Jernbaneverket vil innfri 2,3 mill kroner av et
tilleggskrav pa 20,0 mill kroner.

30 tonns akseltrykk, Ofotbanen

@konomi

Det er i 2003 innbetalt 2,6 mill kroner mer i bidrag fra LKAB enn det er utbetalt i
prosjektet. Totalt var det budsjettert a utbetale 15,6 mill kroner i 2003. Mindreforbruket
pd 18,2 mill kroner skyldes i hovedsak fremdrifsavvik pa grunn av manglende sportilgang
og forsinkelser i planleggingen samtidig som innbetalingene fra LKAB folger opprinnelig
fremdriftsplan.

Fremdrift
Prosjektets fremdrift utgjgr 86,0%, noe som er etter fremdriftsplan i forhold til sluttdato.

Sikkerhet

Programomradet Sikkerhet omfatter tiltak innenfor omrddene rassikring, sikring og
sanering av planoverganger, teknisk sikkerhet, tunnelsikkerhet, deteksjonssystemer og
sikkerhetstiltak pa stasjoner.

Av storre tiltak innenfor programomridet sikkerhet kan nevnes sikring og sanering av
planoverganger pa Kongsvingerbanen, @stfoldbanen, Rgrosbanen og Bergensbanen,
rassikring pa Bergensbanen og Nordlandsbanen, sikring av tunneler pd Bergensbanen.

Det er i 2003 utbetalt 145,0 mill kroner mot et budsjett pa 187,9. Avviket skyldes i
hovedsak kostnadsbesparelser i forhold til budsjett pa tunnelsikkerhet, kontraktuelle
forhold pa signalprosjekt, fremdriftsavvik pd planovergangsprosjekter, periodisering og
kostnadsbesparelse i forhold til budsjett pd akustisk alarm og hendelseslogg, stopp i
prosjektet sikringsanlegg pa Spikkestadlinjen, samt forsinkelser i prosjektet Ebilock 950.

Stasjoner og knutepunkter

En av Jernbaneverkets strategier er a utvikle kundetilpassede stasjoner og knutepunkter
med vekt pa sikkerhet, tilgjengelighet, informasjon og service. Stasjonsutvikling skal
vere ledd 1 en samlet produktutvikling 1 samarbeid med trafikkutgvere,
servicevirksomheter, veimyndigheter og arealplanmyndigheter. Tiltakene sikter mot et
standardnivd som innfrir kundens forventninger og skal bidra til at flere velger 4 reise
kollektivt. Program for stasjoner og knutepunkter omfatter tiltak pa stasjonenes
kunderettede fasiliteter, som adkomster, parkeringsanlegg, plattformer/ventearealer,
reiseinformasjon og annen kundeservice.
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Av stgrre tiltak innenfor programomradet stasjoner og knutepunkter kan nevnes
Drammen stasjon hovedplattform, Kongsberg stasjon undergang / plattform, Fjellhamar
stasjon og skilting og mgblering pa Bergen stasjon.

Det er 1 2003 utbetalt 45,7 mill kroner mot et budsjett pa 50,8 mill kroner.
Mindreforbruket pd 5,1 millioner skyldes i hovedsak mindre fremdrifts- og
periodiseringsforhold. Forklaring til de stgrste avvikene er;

0 Drammen Stasjon Hovedplattform; forsinkelse i fremdrift. Arbeidene ventes
ferdigstilt i Igpet av viren 2004. Mindreforbruk i 2003 utgjer 1,9 mill kroner.

0 Stasjonstiltak Jerbanen: Detaljprosjekt er utarbeidet. Arbeidene ventes igangsatt
primo 2004. Mindreforbruk i 2003 utgjer 3,7 mill kroner.

0 Fjellhamar stasjon; Sluttoppgjgr og endelig ferdigstillelse mangler, mindreforbruk i
20003 utgjor 1,9 mill kroner.

0 Bryne stasjon rampe: Overforbruk skyldes merutgifter knyttet til txp og
prosjektledelse pd grunn av uavklarte forhold mot leverander. Endelig kontrakt ble
inngatt mellom Jernbaneverket og Bombardier 18. november 2003. Merforbruk i
2003 utgjor 6,5 mill kroner.

0 Heimdal Stasjon, sikkehetstiltak; Prosjektet ble stoppet i forbindelse med finansiering
av GSM-R. Mindreforbruk i 2003 utgjér 1,9 mill kroner.

Miljg

Jernbaneverket skal bidra til at jernbanetransport er den mest miljgvennlig transportform
gjennom egne miljokrav til drift og utvikling av jernbanen, slik at brukernes og
samfunnets interesser ivaretas.

Av stgrre  tiltak  innenfor programomridet milj¢ kan nevnes tiltaksutredning
stoyskjerming gstlandsomradet og stgyreduserende tiltak i Region Nord.

Det er 1 2003 utbetalt 10,5 mill kroner mot et budsjett pa 11,5 mill kroner.

Diverse

Under posten “Diverse” inngir prosjekter som f.eks. Jernbanemuseets nybygg,
Gardermoen grunnerverv etc. Det er i 2003 utbetalt 14,7 mill kroner mot et budsjett pa
10,6 mill kroner.
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Omtale av prosjektet ”* Et effektivt og moderne Jernbaneverk”

Jernbaneverket har siden 2002 arbeidet systematisk med a vurdere og utforme ny
organisasjon. Malsettingen for arbeidet har vert a utvikle en organisasjons- og
samarbeidsmodell for Jernbaneverket som:

o oker Jernbaneverkets lokale tilstedeverelse og gjor Jernbaneverket tilgjengelig for
kunder, brukere og interessenter pa flere viktige jernbaneknutepunkter enn i dag

o reduserer kostnadene til administrative og faglige stottefunksjoner med 25% i lopet av
3 dr gjennom effektivisering, modernisering og forenkling av arbeidsprosesser

o organiserer fagkompetansen fleksibelt slik at den blir effektivt tilgjengelig for hele
Jernbaneverket

0 gjor at Jernbaneverket fremstar som ett Jernbaneverk overfor kunder, brukere,
interessenter og de ansatte

Arbeidet med evaluering og utforming av ny organisasjonsmodell har vert organisert
som prosjektet "Et effektivt og moderne Jernbaneverk”. Prosjektarbeidet har tatt
utgangspunkt i at Jernbaneverket er tjenesteprodusent, som til sine kunder og eier skal
levere et trafikksystem bestaende av infrastruktur, operativ trafikkstyring samt terminal-
og stasjonstjenester. Arbeidet har vert gjennomfert med stor grad av involvering og
samarbeid med personalorganisasjonene.

Den nye organisasjons- og samarbeidsmodellen er innfert fra 1. januar 2004. Det er
etablert to linjeorganisasjoner / divisjoner med gjennomferingsansvar for alle aktiviteter
innen henholdsvis infrastruktur og trafikk. Infrastrukturdivisjonen omfatter i ny
organisasjonsmodell i underkant av 2.200 érsverk, mens Trafikkdivisjonen, inklusive
BaneEnergi, bestar av ca 740 arsverk. I tillegg til divisjonene er det etablert fem sentrale
stabsenheter. Jernbaneverkets ledelse bestir av jernbanedirektgr og lederne for
divisjonene og stabsenhetene. Baneservice forutsettes etablert som eget aksjeselskap, og
er ikke tatt med 1 oversikten.

Figur 30 Ny organisasjonsmodell

Jernbanedirektor

Stab
Sikkerhet og
virksomhets- EtatsController
utvikling
? Marked og
Uiredning kommunikasjon
Infrastruktur- Trafikk-

divisjonen divisjonen
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Jernbaneverket har nedenfor beskrevet de viktigste endringene.

0 Jernbanedirektgrens staber rendyrkes med vekt pd overordnet strategi, oppfelging og
utvikling av virksomheten. Operative oppgaver og oppgaver knyttet til faglige og
administrative stottefunksjoner overfores til linjeenhetene og / eller samles i ny enhet
for Fellestjenester. Fra og med 1. januar 2004 bestar Jernbanedirekterens staber av ca.
100 arsverk, mens det tidligere Hovedkontoret hadde i overkant av 200 érsverk.

0 Stabsenheten EtatsController er etablert for 4 fd sterkere fokus pa strategisk styring og
kontroll, samt ivareta eierkontakt mot Samferdselsdepartementet.

a Det er opprettet en ny stabsenhet for Marked og kommunikasjon. Enheten fir
hovedansvar for Jernbaneverkets kundekontakt mot transportselskapene, og i tillegg
ansvar for premisser og standarder for stasjons- og knutepunktsutvikling.

0 Utredning er etablert som en egen enhet, med hovedansvar for Jernbaneverkets arbeid
med Nasjonal Transportplan og utarbeidelse av handlingsprogram og planprogram for
hele Jernbaneverket.

0 Innen Infrastrukturdivisjonen er antall regioner redusert fra fire til tre, med
regionkontorer plassert i Oslo, Bergen og Trondheim. Antall banesjefer opprettholdes
som 1 dag, men det er foretatt en justering av grensene for de ulike banesjefomradene.
Banesjetene gis en sterkere lokal plassering, ved at banesjef for stlekmngen Eidsvoll-
Dombas—Andalsnes plasseres pi Hamar (tidligere Oslo) og banesjef pa Rgrosbanen
plasseres pd Rgros (tidligere Trondheim). For ytterligere a styrke lokal tilknytning er
det opprettet stillinger som banesjefassistent for Serlandsbanen i Stavanger og for
Nordlandsbanen i Bodg.

0 Det er gjennomfort en omfattende samling av faglige stgttefunksjoner, inklusive
tekniske funksjoner og planfunksjoner, ved at den regionale organisering av disse er
opphert, og tjenestene i stedet er organisert under felles ledelse som ressurssentral
eller ressurspooler for hele Jernbaneverket.

0 Tidligere BanePartner inngdr i den nye enheten Prosjekttjenester. Enheten er
organisert som en del av Utbygging innen Infrastruktur, for & skape mest mulig
nerhet til de prosjekter enheten skal gi faglig stotte til. Enheten vil fungere som en
ressurspool, som etter avtale avgir fagressurser til ulike prosjekter innen planlegging
og utbygging. Enheten er etablert ved en samling av fagressurser fra ulike sentrale og
lokale enheter, og innehar spesialkompetanse innen jernbaneteknikk og prosjektering,
samt plankompetanse og kompetanse innen prosjektstyring og prosjekt-
gjennomfg@ring.

0 Tidligere BaneProduksjon er i ny organisasjonsmodell organisert som driftsenheter
innen hver av de tre regionene. Det sentrale administrative ledd er fjernet, lederne for
de regionale driftsenhetene rapporterer til regiondirektgr, og inngdr i regionenes
ledergruppe sammen med de lokale banesjefene. Hensikten er 4 oppnd bedre
ressursutnyttelse og samarbeid pd tvers i organisasjonen, samt & styrke personalets
eierskap til de oppgaver og anlegg Jernbaneverket har ansvar for. De tre
driftsenhetene hadde ved etablering totalt ca 1400 medarbeidere.

0 Trafikkdivisjonen opprenholdcs‘ som tidligere, med unntak av at BaneEnergi i ny
organisasjonsmodell inngar som en egen enhet innen Trafikk.
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0 Enheten for Fellestjenester inneberer en samling av alle oppgaver innenfor arkiv,
dokumenthandtering, regnskap, lonnsadministrasjon og sentralbord, og skal betjene
samtlige enheter i Jernbaneverket. Enheten lokaliseres pa Hamar, men med enkelte
lokale avdelinger for tjenester som ma ligge i naerhet til brukerne. De vurderinger som
er gjort viser en klar effekt av samling og samordning innen disse omradene.
Framtidig bemanningsbehov i den nye enheten vil vere ca 105 arsverk, noe som
inneberer en reduksjon pa 55 drsverk.

Arbeidet med & etablere ny organisasjonsmodell vil fortsette 1 2004. 1 Igpet av 1. halvar
2004 fullferes etableringen av de nye driftsenhetene, og det tas nermere stilling til
framtidig organisering og bemanning i disse enhetene. For Prosjekttjenester har
Jernbaneverket lagt opp til at 2004 blir et etableringsdr, ogséd med hensyn til a kartlegge
behov og fastsette framtidig bemanning. Framtidig situasjon og eventuelle tiltak knyttet
til omstilling vil bli behandlet i forbindelse med enhetens virksomhetsplan for 2005.

7.6  Oppfolgingspunkter i forhold til tidligere etatsmgter
Jernbaneverket har ingen oppfelgingspunkter fra tidligere etatsmgter.
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7.7 Jernbanenettet fordelt pa baneprioritet

Figur 31 Jernbanenettet fordelt pa baneprioritet
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