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dbelt sa mye
vedlikehol

Danske Banestyrelsen sé avgrunnen narme seg, men na tar myndighetene et krafttak. Danmark
vil arlig bruke dobbelt s& mye pa drift, vedlikehold og fornyelser av sitt jernbanenett som det vi
gjor her hjemme. Side 4-7
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Signaler

Nordisk satsing

Det skjer mye pé jernbaneomrédet i Norden. Dette kom
ikke minst fram pa den store jernbanemessen Nordic Rail,
som arrangeres annenhvert r i Jonkoping. I ar var det re-
kordoppslutning om messen, og Jernbaneverket var blant
dem som markerte seg med egen stand.

Seminarene pa messen dokumenterte ogsa at Norden er
langt fremme ndr det gjelder nytenkning pé jernbaneomré-
det og tilpasning til EUs jernbanepolitikk. Dette ser vi ogsa
i rapporten om et fritt nordisk jernbanemarked for gods-
transport som ble presentert pd et av seminarene.
Jernbaneverket har vaert med pé a utarbeide denne gjen-
nom det samarbeidet de nordiske jernbanedirektorene har
i Nordic Infrastructure Managers (NIM).

Kjoreveien har i det siste skrevet mye om utviklingen i
Norden. I forrige utgave sé vi at svenskene har et betydelig
hoyere investeringsnivé enn oss i Norge og har fétt igjen for
dette i form av rimeligere drift og vedlikehold. I denne ut-
gaven rettes oppmerksomheten mot Danmark. Der har det
gjennom &rene oppstatt et stort etterslep i vedlikehold,
men det er né politisk enighet om et krafttak for a rette opp
dette.

Tankene gar fort til det norske statsbudsjettet, som na ligger
til behandling i Stortinget. Krafttak er vanskelige a fa til i
norsk politikk, men regjeringen har klart & fé til en okning i
jernbanebudsjettet takket vere utbyggingen av GSM-R.
Det er positivt. Ulempen er imidlertid at en del av GSM-R
utbyggingen ma finansieres gjennom et kutt i Jernbane-
verkets vedlikeholdsbudsjett. Det er svert viktig at slike
kutt blir et engangstilfelle og ikke varsler en permanent
nedprioritering av vedlikeholdet. For ogsd hos oss har vi et
etterslep i vedlikehold, og vi er svert sarbare hvis dette
begynner & vokse igjen. Det taler vi ikke om vi skal makte &
opprettholde og etter hvert forbedre regulariteten og
punktligheten i togtrafikken.
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17

Vinneren |

Den nye tog-
radioen er drets
budsjettvinner,

mens vedlike-
hold er taperen.
Tunnelbyggingen
mellom Bodo og
Rognan foregar
med fullt trokk.

- Jeg ser pd jernbanen som
et middel til na et samfunn
som jeg onsker meg, sier
denne kvinnen. Mot henne
i et storre intervju.

1 2 Motsatt

- Oppsplitting i det offentli-
ge forer ofte til ineffektivitet
— det motsatte av det som
var hensikten, sier denne
professoren.
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8 Eierskifte
Arlandabanan har gatt med over 300 millioner i tap siden starten i
1999. Na er det private driftsselskapet solgt.

2 1 Males!

De skal snart fa malt sine lederferdigheter. Les om disse to ledernes
reaksjoner og hvordan de vurderer sin egen rolle i det nye
Jernbaneverket.
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Dansk _jembane

Dansk storsatsi
a vedlikehold

K@BENHAVN (Kjoreveien): Mens den norske regjeringen kutter
bevilgningene til vedlikehold av jernbanenettet, legger den
danske regjeringen opp til en storstilt satsing pa vedlikehold og
fornyelser. - Malet er et perfekt jernbanenett, sier trafikkminister

Flemming Hansen.

SVEIN ERIK BAKKEN

Den borgerlige regjeringen har nylig lagt
fram en tidrig rammeavtale for jernbanen
i Danmark.
Avtalen gjelder for perioden 2005 til
2014 oger delt i to:

«Brukt for lite  En kontrakt med
DSB om kjop av
p’cﬂl vedlike- togtjenester  som
gjor det mulig 4 oke
hold 0g togproduksjonen
kjore flere tog - med
fornyelser» 26 prosent, og en

kontrakt med Bane-
styrelsen som legger opp til en
kraftig opptrapping av vedlikehold og for-
nyelser.
Gevinsten skal bli bedre punktlighet,
mindre forsinkelser, kortere reisetid og
flere togreisende.

En milliard mer

Fra et gjennomsnittlig aktivitetsniva til
drift, vedlikehold og fornyelser pa om lag
2,1 milliarder danske kroner per ar i
perioden 2000 til 2004, legges det opp til
en okning til 2,7 milliarder danske kroner
i perioden 2005 til 2009 og 3,1 milliarder
danske kroner i perioden 2009-2014.

Med andre ord skal aktiviteten okes
med rundt en milliard danske kroner mer
i 4ret pa vedlikehold og fornyelser for &
ruste opp det danske jernbanenettet i ti-
arsperioden.

Deler av aktivitetsutvidelsen oppnas
ved effektiviseringen i Banestyrelsen. Det
onskede aktivitetsniva kan derfor oppnés
ved 4 bruke gjennomsnittlig vel 2,4 milli-
arder danske kroner per ar pa drift og
vedlikehold av det 2.323 kilometer lange
danske jernbanenettet i perioden 2005-
2014.

Dobbelt sa mye

Til sammenligning er det bevilget neer 3,1
milliarder kroner til drift og vedlikehold
av det 4.077 kilometer lange norske jern-
banenettet i 4r. Ifolge regjeringens forslag
til statsbudsjett for neste ar skal det redu-
seres til vel 2.9 milliarder kroner.

Omregnet til per banekilometer i -
norske 2003-kroner blir det henholdsvis
1.282.000 og 1.472.000 kroner i dret pa det
danske  jernbane-
nettet i de to perio-
dene, mot 754.000
perfekt jern- kroner per kilo-

meter bane pa det

norske jernbanenettet

i 4r og 719.000 kroner

per kilometer bane ifolge regjeringens
forslag til statsbudsjett for neste ar.

Med andre ord vil danskene bruke
rundt dobbelt s& mye pa drift, vedlike-
hold og fornyelser av sitt jernbanenettet
som det vi gjor her hjemme.

«Malet er et

banenett»

Sludder

- Hva er hoveddrsaken til at du gar inn for

Nl

Det dobbelte: Danmark vil bruke rundt dob
jernbanenett som Norge.

et markant kursskifte i din regjerings og
dansk jernbanepolitikk?

- I Danmark mener mange politikere
at jernbanepolitikk kontra privatbilisme
er et enten eller. Det synes jeg er noe for-
ferdelig sludder. Det er et bade og. Vi skal
gi borgerne mulighet til & velge hva de
helst vil, fortsetter Hansen.

Han representerer «Det Konservative
Folkeparti», det samme som Heyre i

,.r.__.—r
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mye pda drift, vedlikehold og fornyelser av sitt

(Foto: Niels Nyholm)

Norge, i den borgerlige mindretallsregje-
ringen der de sitter sammen med Venstre,
som politisk er et konservativt bondeparti,

- Dess bedre tilbud, jo mer vil folk reise
kollektivt. Her er det regulariteten som er
det viktigste. Det er mitt utgangspunkt,
sier Hansen og viser til at Danmarks to
store  samferdselsprosjekter, forbin-
delsene over Storebelt og @resund, har
gitt vekst i trafikken bade pa vei og bane.

Dette har sammen med DSBs dyktighet
fort til en holdningsendring til fordel for
toget i Danmark.

Fortidens synder

Trafikkministeren forventer at trafikken
pa jernbanen kommer til 4 stige enda mer
i drene framover.

- Haken er at dagens jernbanenett ikke
har veart godt nok vedlikeholdt. Det har
veert brukt for lite penger til vedlikehold
og fornyelser. Rammeavtalen viser at vi
har erkjent det faktum ved & utvide inn-
satsen med rundt femti prosent fra 2010 i
forhold til hva det ble brukt pa drift, ved-
likehold og fornyelse tidligere.

- De forste fem ére-
«Fullstendig ne vil ga med til 4
utvide Banestyrel-
sikker sens kapasitet og
rette opp fortidens
synder. De neste
fem drene innledes ar-
beidet med a gjore banenettet helt per-
fekt. Denne innsatsen vil fortsette i en ar-
rekke framover, hvor banenettet vil opp-
na et stadig hoyere vedlikeholdsniva.

pé suksess»

Sikker pa suksess

- Satsingen finansierer vi pa tre mater. Vi
fikk ingen effekt av 4 sette ned prisene
med ti prosent pé kollektivreiser og over-
forer pengene, 360 millioner kroner i aret,
til Banestyrelsen.

- Videre reduserer vi betalingen til DSB
med i gjennomsnitt 409 millioner kroner i
aret og oker statens utbytte fra DSB med i
gjiennomsnitt 161 millioner kroner i dret,
samt bevilger i gjennomsnitt 350 milli-
oner kroner til fra staten i &ret.

- Samlet gir dette en gkning i bevilg-
ningene til vedlikehold og fornyelse til
Banestyrelsen pa i gjennomsnitt 1,28
milliarder kroner i dret. Om vi ikke hadde
tatt disse grepene, hadde det ikke veert
noe hjelp for DSB i 4 satse til sammen
rundt seks milliarder kroner pa nye tog.
Det har vi erkjent, og jeg er fullstendig
sikker pa at dette blir en suksess.

Sikret flertall
- Vi har lagt vart forslag til rammeavtaler

for DSB og Banestyrelsen fram for Folke-
tinget. Avtalene dreier seg om til sammen
om lag 64 milliarder kroner. Det er veldig
mange penger.

- Vi har spurt Dansk Folkeparti, (til-
svarer Fremskrittspartiet her hjemme),

som er regjeringens grunnlag i
Folketinget, om stotte til

«Noe avtalen. De har sagt ja.
Vi kommer ogsé til 4

forferdelig sporre alle de andre
partiene. Det blir

sludder» spennende 4 se om

partiene som har kol-
lektiv trafikk som politisk hovedsak, vil
stotte den eller ei, avslutter trafikk-
minister Flemming Hansen, som bedyrer
at verken han eller finansminister Thor
Pedersen overhodet er bekymret for at
den okte aktiviteten pa jernbanen skal gi
okt inflasjon.

svein.erik.bakken@jbv.no

Fra synder til perfekt: - De forste fem
darene vil ga med til a rette opp forti-
dens synder. De neste fem drene inn-
ledes arbeidet med a gjore banenettet
helt perfekt, sier trafikkminister
Flemming Hansen.

(Foto: Trafikministeriet)
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- Avgjorende
for togets framtid

KOBENHAVN (Kjoreveien): - Den nye rammeavtalen er avgjorende viktig for jernbanen og togets
framtid i Danmark, sier utviklingsdirekter Henrik Jorgensen i Banestyrelsen og legger ikke skjul paat

han er meget tilfreds med avtalen.

SVEIN ERIK BAKKEN

- Nér en har et hus, kan en godt la veere &
male det, men pa et gitt tidspunkt blir
spersmilet om en overhodet har rad til a
fa huset i stand igjen. Slik har det vaert
med jernbanen i Danmark.

Avgrunnen

- Vi har veert inne i en negativ spiral, hvor

vii10-15 &r har investert for lite i vedlike-
hold og fornyelser.

«Avgrunnen  Sarlig har det gitt
ut over nedvendige
narmet fornyelser.
- Vi begynte & se av-
seg» grunnen n&rme  seg.

Hadde vi fortsatt i samme

sporet i en ny femarsperiode, sé ville

vi na@rmet oss en situasjon hvor det var

urealistisk & opprettholde dagens trafikk
pé det danske jernbanenettet.

- Jeg vil karakterisere den nye ramme-

avtalen som epokegjorende. Den vil neer-

mest bety en ny start for jernbanen i
Danmark, slar Jorgensen fast.

Store etterslep

For smé bevilgninger til vedlikehold og
fornyelser av jernbanenettet har fort til
store etterslep.

- 1 inneveerende avtaleperiode 2000-
2005 har vi prevd med sdkalt gjenopp-
retting, men vi har ligget for lavt i aktivite-
ter ogsé i denne perioden til at det har gitt
merkbare forbedringer.

- Har dere beregnet etterslepet?

- Ja, men det er meget vanskelig a kun-
ne dokumentere det. Pa noen omrader er
vi tett pa & kunne dokumentere etter-
slepet ved hjelp av kvalitetssikring av eks-
terne eksperter.

- For et ar siden gjennomforte vi en
storre undersokelse av sporene over hele
Danmark. Eksterne eksperter slo fast at
det var et stort etterslep pa fra 2,5 til tre
milliarder danske kroner pa fornyelse.

Ganske snart: - Folger politikerne opp den meget avgjorende rammeavtalen, vil
vi ganske snart se resultatene i praksis, sier utviklingsdirektor Henrik

Jorgensen.

(Foto: Svein Erik Bakken)

Bruer og sikringsanlegg
- Vi har veldig mange sma og store broer, i
snitt en bro per kilometer bane. Med bro-
enes heye gjennomsnittsalder har vi et et-
terslep pa vedlikehold og fornyelser pa
om lag 1,5 milliarder danske kroner, ifol-
ge vare egen beregninger.
- Det tredje viktige omradet som vi har
et stort etterslep pa, er signal- og sikrings-
systemene. Her utvikler tekno-

logien seg hele

«Synliggjorde tiden.
- Vi jobber na
effekten av med 4 lage en

klar strategi for
utskifting. Der
legger vi opp til &
fatte et prinsippved-
tak om strekningbaser-
te utskiftninger i stedet for a skifte ut en-
kelte sikringsanlegg. Malet er & fa et ens-
artet teknologisk milje, samt mer gun-
stige innkjop.

de politiske

vedtakene»

Behovene og nytten

Jorgensen opplyser videre at Bane-
styrelsen har veert intensivt med i arbei-
det med den nye rammeavtalen i en fire-
fem méneder.

- Forberedelsene har foregitt gjennom
et meget godt samarbeid pa tvers av virk-
somheten her i Banestyrelsen. Det har
gjort at vi bedre enn tidligere har kunnet
beskrive behovene og nytten av tiltakene
som vi har foreslatt.

- Vi har lagt vekt pd et opplegg som er
langsiktig og okonomisk gunstig, der vi i
den forste perioden reduserer den negati-
ve utvikling og snur den til en positiv ut-
vikling i neste periode.

Viktig a synliggjere
- Forst la vi fram hva vi mente behovene
for vedlikehold og fornyelser var. Vi fikk s&
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TR Vil 2

Fa opp kvaliteten: Via en kraftig satsing pa fornyelser og e

edre vedlikehold

skal danskene fa opp kvaliteten pa det eksisterende jernbanenettet.

beskjed om a lage fire ulike scenarier. Her

viste vi hva slags tiltak vi kunne fa til med
de ulike alternativene og hvordan tiltake-
ne ville sl ut. Dermed synliggjorte vi hva
effekten av de politiske vedtakene ville
bli.

- Var det viktig for resultatet?

- Ja, det er viktig a vise raskest mulig at

(Foto: Niels Nyholm)

tiltakene og pengene vil gi resultater, og at
politikerne far mest mulig igjen for sine
penger. For dersom tiltakene forst gir
synlige resultater om fem - ti ar, vil det
veere veldig vanskelig a fa politisk for-
staelse for dem.

- Folges rammeavtalen opp, vil vi gan-
ske snart se resultatene i praksis. Vi har

sagt at en vil se forbedringer av regularite-
ten etter to ar og stadig storre forbedring-
er i arene videre framover.

Meget krevende
- Dette har vaert en god méte a argumen-
tere pa. For spersmalet er fra politikerne:
- kommer det noe ut av det, og kan vi
garantere resultatene? Vi har nd sagt hva
som skal bli resultatene av tiltakene.
- Blant annet skal vi oke kanalregu-
lariteten (Banestyrelsens kvalitetsbeteg-
nelse for banerelatert re-

«Et mer gularitet) pa fjernstrek-
ningene fra dagens 95,5
pélllehg prosent til 96,5 prosent
i 2009 og for S-banene
banenett»  fra 98,5 til 99 prosent i

2009. Dermed skal det
i 2009 vaere 6.500 ferre fjerntog og
3.600 feerre lokaltog som skal bli forsinket
som folge av feil pd jernbanenettet. | avta-
len er det eremerket 100 millioner kroner
i aret til dette arbeidet.
- Det blir meget krevende d na disse
malene og & innfri leftene om kortere
reisetid.

Fa opp kvaliteten
- Hva slags banenett vil dere ha i 2014 om
politikerne folger opp og dere lykkes?

- Da vil vi fd et mer palitelig banenett,
som ikke er preget av sa mange uhen-
siktsmessige okonomiske disposisjoner
som na.

- Nar vi snakker om selve banenettet,
sd handler det mest om bedre punktlig-
het, feerre feil, mer palitelighet og ferre
saktekjoringer. 1 tillegg kan det kjores
flere tog,

- Vivil std bedre rustet til & ta imot den
okte trafikken som avtalen med DSB
legger opp til, og trafikken fra andre tog-
selskaper. Gjennom den nye ramme-
avtalen vil vi via fornyelser og et bedre
vedlikehold fa opp kvaliteten pa det
eksisterende jernbanenettet, avslutter
utviklingsdirektor Henrik Jorgensen.

svein.erik.bakken@jbv.no

L n—
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Arlandabanan

Arlandabanan
i pluss 0g minus

ARLANDABANAN (Kjoreveien):
Arlandabanan var en rimelig
investering for den svenske
stat, men den private driften
har sa langt gatt med over 300
millioner kroner i tap. De opp-
rinnelige eierne har nettopp
solgt Arlanda Express til en
australsk bank.

TORE HOLTET

Mye skiller Arlandabanan fra det norske
motstykket Gardermobanen.
Den svenske
«... en markeds- banen er privat-
finansiert - den
norske er langt pa
vei betalt av norske
skattebetalere.
Arlanda Express-
togene gir bare mellom Stockholm
Central og flyplassen - det norske flytoget
stopper ved seks stasjoner mellom
Gardermoen og Asker.
[ fjor reiste 2,4 millioner passasjerer
med Arlanda Express — og neer fire millio-
ner med det norske flytoget.

andel pa

40 prosent»

40 prosent

Maélt etter totaltrafikken pa de to fly-
plassene er statistikken lystelig med nor-
ske oyne. Det svenske flytogets markeds-
andel er pa 15 prosent, mens det norske
flytogets andel er mer enn dobbelt sa stor
- neer 35 prosent.

Men en slik sammenlikning oppleves
som urettferdig pd svensk side.

- Vi kommer aldri til & oppna i neer-
heten av en markedsandel pé 35 prosent,
da halvparten av flypassasjerene skal an-
dre steder enn fra/til Stockholm. For-
holder vi oss derimot til Stockholm City,
har vi en markedsandel pa 40 prosent,
forklarer administrerende direktor for
Arlanda Express, Per Thorstenson.

Store forskjeller
Den svenske stat kan imidlertid presente-

re et langt hyggeligere okonomisk regne-
stykke enn den norske:

Den 21 kilometer lange Arlandabanen
ble bygd av fire private selskaper, og av
totalkostnaden pa 4,5 milliarder svenske
kroner har staten bidratt med et gunstig
14n pa en milliard kroner. I tillegg brukte
staten 2,4 milliarder kroner pa a bygge ut
til fire spor pa den 2,2 kilometer lange
strekningen mot Stockholm.

Utbyggingen av Gardermobanen var
mer omfattende og kostet 10 milliarder
kroner. Neer ni av disse milliardene ble i
sum betalt av skattebetalerne, senest som
folge av stortingsvedtak om gjelds-
sanering.

Darligst i Europa

Det er svikten i flytrafikken generelt og
Arlanda-trafikken spesielt som er bak-
grunnen for at Arlanda Express, under det
juridiske navnet A-Train AB, tapte vel 74
millioner kroner i 2001 og over 50 millio-
ner kroner i 2002.

Ved utgangen av fjoraret var det samle-
de tapet i balanseregnskapet kommet
opp i nesten 295 millioner kroner. Hva ta-
pet blir i &r, vil ikke administrerende di-
rektor Per Thorstenson ut med.

De forste eierne i A-Train AB-NCC,
Vattenfall, Alstom og Mowlem - har imid-
lertid sagt takk for seg. Den 10. oktober i

ar solgte de alle sine aksjer il

G .15 | australske Macquarie
Bank. Samlet pris:
pkonomisk 400 millioner kro-

ner.

Problemet for
A-Train er at den
svenske  storfly-

plassen gir darlige-
re enn nesten alle europeiske konkurren-
ter. Siden 2001 har Arlanda hatt en passa-
sjersvikt pa tre millioner og ender i ar
med rundt 15 millioner flypassasjerer.

mye rimeligere

jernbane»

- God forretning

- For tre-fire ar siden trodde alle at
Arlanda skulle ha 20 millioner fly-
passasjerer i ar. Hvis den prognosen
hadde slatt til, ville vi tjent penger alle-

rede, sier Thorstenson, som ikke bare
skylder pa 11. september-effekten.

- Det store raset i [T-neeringen rammet
stockholms-ekonomien ekstra hardt,
poengterer han.

Men sjefen er optimist.

- Det er bare et tidsspersmal for
Arlanda kommer tilbake, og jeg regner
med at vi vil tjene penger i lepet av to-tre
ars tid. Nér 40 ér er gatt, er jeg overbevist
om at Arlandabanan er blitt god forret-
ning for selskapet, for passasjerene og for
den svenske stat.

Gjorde feil

Da Arlandabanan ble &pnet for tre og et
halvt ar siden, hadde mange de positive
dpningstallene fra Gardermobanen i
ferskt minne. Markedsandelen ble derfor
anslatt til 20 prosent fra dag én.

- Her ble det gjort en feil. For Arlanda-
banan ble ikke dpnet samtidig med fly-
plassen, slik som i Norge. Passasjerene pa
Arlanda var vant til 4 reise med buss, bil og
taxi. Vi ma inn og endre folks vaner, og
slikt tar tid. Dessuten vet vi at halvparten
av flypassasjerene reiser videre uten & ta
turen om hovedstaden. Men vi eker stadig
var markedsandel, papeker Thorstenson.

S4 langt har 12 millioner passasjerer
reist med Arlandabanen, hvis togene til
Statens Jarnvigar regnes med.

- Rimeligere

- Vi har fétt en ekonomisk mye rimeligere
jernbane enn om den hadde vart bygd pa
den tradisjonelle méten gjennom statlige
bevilgninger, fastslar administrerende
direktor Kjell Sundberg i A-banan Projekt
AB, som ivaretar statens interesser pa fly-
togbanen.

- Er de okonomiske mdlene for
Arlandabanan innfridd?

- Vart okonomiske mal var at entrepre-
nor- og driftskostnadene skulle finan-
sieres gjennom retten til & drifte flytogtra-
fikken, noe som er nedfelt i en fastpris-
kontrakt. Ettersom Arlanda Express/
A-Train tar risikoen i forhold til markedet,
vil ikke vi blande oss bort i deres ekono-
miske mal. Likevel haper vi selvfolgelig at
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Lofter blikket: - Ndr 40 dr er gatt, er jeg overbevist om at Arlandabanan er blitt

god forretning for selskapet, for passasjerene og for den svenske stat, sier sjefen

for Arlanda Express, Per Thorstenson.

de s snart som mulig kan drive lonn-
somt.

Markedet betaler

Sundberg erkjenner at de fleste passa-
sjerene er forretningsreisende, selv om
stadig flere familier har oppdaget at de
kan reise med rabatter.

- Spersmalet er hvor mye staten skal
subsidiere  den

delen av flytra-

fikken som ven-

mal for Arlanda  der seg mot

neringslivet,

kommer tilbake» Hvorfor  skal

staten betale alle

kostnadene nar det finnes et marked som
vil betale? spor han,

Per-Olof Lingwall, ekspert pa finansie-
ringssporsmdl i Banverket, mener privat
finansiering er en mulighet for prosjekter
en ellers ikke har rad til, men han ser ogsa
problemene.

- Arlanda Express eier tog, leier trafikk-
nettet og har ansvar for 4 ta inn billettinn-

«... tidsspors-

(Foto: Tore Holtet).

tektene. Selskapet har fitt monopol pé
strekningen i 40 r. Dette gir mindre flek-
sibilitet for Banverket til & utnytte banen
pa en smidig mate, sier Lingwall.

Mer for pengene

Sundberg medgir at Arlanda Express har
fatt rett til et begrenset antall togtran-
sporter pa Arlandabanan samt beskyttel-
se mot konkurranse si lenge det gjelder
pendeltrafikk mellom Arlanda og Stock-
holm Central.

- Det betyr ikke at vi utelukker annen
trafikk pa Arlandabanan. Men vil man
dpne for konkurranse pa pendeltrafikk-
markedet, ma staten veere beredt pa 4 be-
tale erstatning til A-Train.

Han mener Arlandabanan kan veaere et
eksempel & trekke lzzrdom av ved andre
store jernbaneprosjekter.

- Hvis man ensker mer jernbane for
pengene, poengterer sjefen for det stat-
lige selskapet A-banan Projekt AB, Kjell
Sundberg.

tore.holtet@jbv.no

F

akta

Den 21 kilometer lange Arlanda
banan ble bygd av A-Train AB.
Bak A-Train AB sto det svenske
entreprenerselskapet NCC AB (44
prosent), den franske transport-
og energigiganten Alstom (29
prosent), det svenske energi-
selskapet Vattenfall (20 prosent)
og det britiske jernbaneselskapet
Mowlem Railways (7 prosent).
Ny eier er Macquarie Banks nye
europeiske infrastrukturfond.

Da banen sto ferdig hesten 1999,
overleverte de private selskapene
den nye banestrekningen til
staten ved A-Banan Projekt AB.
A-Train AB leier nd banen av
staten fram til 2040 og driver tog-
trafikk pa strekningen under
navnet Arlanda Express.
Billettprisen pd strekningen
Stockholm-Arlanda bestemmes
av A-Train AB.

For tida koster det 180 kroner &
reise pa strekningen - ogsé

om du reiser med vanlig lokaltog.

9
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Arlandabanan

- En «bra affar»

- Totalt sett ble Arlandabanan
en «bra affar» for NCC. Selv om
driften har gatt med tap, hentet
vi ut en hyggelig gevinst pa et
kjempestort  byggeoppdrag,
sier avtroppende styreleder
Staffan Bennerdt i en kommen-

tar til eierskiftet i Arlanda
Express.
TORE HOLTET
Storentreprenoren NCC var helt fra

starten av storste aksjoneer i Arlanda
Express’ driftsselskap A-Train AB, der
energiselskapet Vattenfall, togleverandor
Alstom og leverandoren av trafikksyste-
met, Mowlem, ogsd var inne pé eier-
siden.

400 millioner
De fire selskapene patok seg bade d bygge
og drifte banen. Etter nesten fire érs fly-
togdrift har de solgt
alle sine aksjer i
A-Train AB til
australske

Macquarie

Bank. A-Train

vil bli formelt

eid av bankens
europeiske infra-
strukturfond, som

retter seg mot langsiktige investorer.

Byggingen av Arlandabanan kostet 4,5
milliarder svenske kroner.

De okonomiske tapene pa driften har
siden dpningen i november 1999 belopet
seg til godt over 300 millioner kroner.
Eierne har garantert for 200 millioner i
lan samt 130 millioner kroner i sikkerhet
for leasing av togsett.

N4 har de kvittet seg med disse forplik-
telsene, i tillegg til at de far utbetalt 70
millioner for aksjene.

«Trafikkned-
gangen de siste
ara var en strek

i regningen»

- Ikke langsiktig

- Vi har aldri sett oss selv som langsiktige
eiere av et selskap som skal drive med
togdrift. Alle de fire selskapene har en an-
nen type kjernevirksomhet, og for vér del
var det byggeoppdraget som forst og
fremst var interessant, sier Bennerdt, som
representerer NCC.

10
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Interessant: - For var del var det byggeoppdraget som var interessant, sier
Staffan Bennerdt, finansdirektor i NCC og avtroppende styreleder for Arlanda

Express.

Det var likevel den australske banken
som tok kontakt.

- Macquarie var ute etter objekter i
Europa som kunne fylle opp bankens in-
frastrukturfond. Tankegangen er at fon-
det skal gi avkastning pa sikt, og det inne-
baerer at de har tro pd Arlandabanan som
investeringsobjekt.

Regnet med tap
- Men s langt har driften gatt med tap ...
- Ja, dessverre. Vi hadde regnet med &
ga med tap i starten, men mé innromme
at trafikknedgangen de siste dra var en
strek i regningen. Eksperter pd infrastruk-
tur har imidlertid tro pé at trafikken pé
Arlanda vil ta seg opp igjen, og det tror jeg

(Foto: NCC).

de har helt rett i — ikke minst nar banen
vurderes i et 40-ars perspektiv.

- Flytrafikken vil alltid svinge i takt
med konjunk-
turene, og et fly-

togselskap  bor
derfor ha lang-
siktige eiere.
som langsiktige Dessuten har
selvfolgelig den
australske  banken
muligheter for & gjore et grep
nar det gjelder finansieringen.

Selve driften er Bennerdt godt forneyd
med, og minner om at Arlanda Express
ble karet til Arets Transportforetak i 2002,

tore.holtet@jbv.no

« Vi har aldri

sett 0ss selv

eiere»




Arlandabanan/Servestbanen
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- Dyrere pa avbetaling

- Det ideelle ville vaert at staten gikk inn med ngdvendige belgp og bygde Sarvestbanen. Det er billi-
gere a betale kontant enn a kjope pa avbetaling. Slik er det ogsa med jernbane, sier lederen for
Jernbaneforum Sor, Oddvar Skaiaa.

TORE HOLTET

De fem fylkeskommunene Vestfold, Tele-
mark, Aust-Agder, Vest-Agder og Roga-
land stifter i disse dager utbyggings-
selskapet Servestbanen AS. Siktemalet er
klart: en moderne jernbane pa strekning-
en Oslo-Stavanger innen ar 2015.
- Vire rikspolitikere har ikke veert villig
til 4 innpasse denne banen i
Nasjonal transport-
«Na er det pé plan. Derfor ser vi
ingen annen utvei
enn a ga ut pa det
internasjonale
kommer etter» markedet for &
finne private investo-
rer. Men i bunnen ma det ligge statlige ga-
rantier, og de vil i sum bli storre enn en
engangsinvestering pa 10-15 milliarder
kroner, argumenterer Skaiaa.

tide at Norge

Haster

- Vil det si at du i utgangspunktet er mer
stemt for en ren statlig finansiert jernbane
enn for den losningen som er valgt for
Arlandabanan?

- | utgangspunktet ja, men et helt
annet spersmal er hva som er politisk
realistisk. Arlandabanan er nok litt spesi-
ell. Der baseres driften pa trafikk til og fra
en flyplass, i tillegg til at private investorer
har monopol pa en jernbanestrekning i
40 ar.

- Vi forholder oss ikke til en stor fly-
plass, men til en jernbane som allerede er
i drift. Problemet er at tilbudet ikke til-
fredsstiller dagens krav, og jo lenger en
venter med 4 gjore noe med Vestfold-
banen og Serlandsbanen, jo lenger vil det
ta for trafikken tar seg opp igjen. Sa det
haster. Nar forst passasjerene forsvinner,
er det vanskelig 4 f4 dem tilbake. Det har
vist seg gang pa gang.

Investorer
- Har det veert vanskelig d fa tak i private
investorer?

- Vi har ennd ikke provd. Ferst nér ut-
byggingsselskapet er startet og alle formel-
le vedtak er i orden, setter vi i gang for fullt.

Lonnsomt: - Det er viktig at vdare politikere begynner a forsta at jernbane lon-
ner seg, sier leder i Jernbaneforum Ser, Oddvar Skaiaa, som haper pa mote med

samferdselsministeren om Sorvestbanen for jul.

- Er Servestbanen et like interessant
investeringsobjekt som Arlandabanan?

- Det er nok enklere & fi tak i private
investorer til en flytogbane enn til vart
prosjekt. Arlandabanan ble bygd av fire
tunge, private investorer, som patok seg

en okonomisk risiko
«..jernbane  mot 4 sikre seg
enerett til & drifte

ikke er noen strekningen. Vi
tenker oss at de
avleggse private investo-
rene sikres inn-
greier» tekter gjennom stat-

lige driftsgarantier, men pa
en slik mate at flere selskaper kan tra-
fikkere strekningen.

Vil mote statsraden
Skaiaa opplyser at de fem fylkesordforer-
ne har bedt om et mote med samferdsels-
ministeren, og han haper at de for jul far
mulighet til a legge fram sine planer for
Servestbanen.

- Det er viktig at vére politikere begyn-
ner & forstd at jernbane lonner seg.
Sverige har satset offensivt pa jernbane i

(Foto: Sindre Anonsen).

mange ar; Danmark og flere andre euro-
peiske land folger i samme spor. Né er det
pd tide at Norge kommer etter, og hvor er
det mer naturlig & begynne enn i den
mest folkerike delen av landet vart? spor
Skaiaa og minner om at Servestbanen vil
binde sammen sju fylker med til sammen
40 prosent av Norges befolkning.

Krafttak

- Politikerne ma forsta at det na ma gjores
et krafttak — og det raskt, sier Oddvar
Skaia, og legger begeistret til:

- Om fa ar kan vi forhapentligvis sette
oss pd toget i Kristiansand og veere i Oslo
om tre timer. Det sier seg selv at et slikt
transportilbud vil friste noen og enhver,
og jeg er overbevist om at det vil bli lenn-
somt for samfunnet som helhet. 1 tida
framover regner jeg med at vi i samarbeid
med Jernbaneverket kan legge fram posi-
tive regnestykker som viser at jernbane
ikke er noen avleggse greier, men en ned-
vendig del av et moderne transportnett,
konkluderer lederen i Jernbaneforum Ser,
Oddvar Skaiaa.

tore.holtet@jbv.no
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etter Eu;_;

- Nar Jernbaneverket samord-
ner enheter som tidligere er
skilt ut, gjores det et strukturelt
grep som er i trad med det som
na skjer pa kontinentet. For
oppsplitting forer til ineffek-
tivitet - det motsatte av det
som var hensikten, sier profes-
sor Noralv Veggeland.

TORE HOLTET

Veggeland er professor i samfunns-
planlegging og europeisk integrasjon ved
Hogskolen i Lillehammer, og han nikker
gienkjennende ndr han blir kjent med
hovedtrekkene i prosessen mot et mer
effektivt og moderne norsk jernbaneverk.

- Slik sett gér Jernbaneverket foran her
i Norge, konstaterer han.

Mindre for pengene

- Mange europeiske land startet med &
splitte opp offentlig tjenesteproduksjon
og infrastruktur allerede pé slutten av 70-
og begynnelsen av 80-tallet. Erfaringene

12

Pdi sporet: - Ved a splitte opp offentlig virksomhet i mange enheter far du fort
mindre for pengene, sier professor Noralv Veggeland, som mener at
Jernbaneverket er kommet over pa riktig spor.

var at denne oppslittingen raskt forte til
store koordineringsproblemer og pa-
folgende store transaksjonskostnader. De
60.000 internfakturaene som matte hand-
teres i Jernbaneverket, er et eksempel pa
en slik kostnad, sier Veggeland.

Professoren minner om at Norge har
kommet sent pa banen, og derfor har vi i
liten grad vunnet erfaring med fristilling
og konkurranseutsetting.

- Derfor er det ekstra viktig & vaere dpne
og se pa erfaringene fra andre land - ikke
bare kjore det fram gjennom ideologiske
verdibegreper som «mer for pengene». Da
kan det fort sla motsatt vei —at en far min-
dre for pengene, advarer han.

(Foto: Tore Holtet).

Dyptgripende tendens

- I Storbritannia er vedlikeholdet av jern-
banen i ferd med 4 bli fort tilbake til staten
etter & ha vart giennom en meget om-
stridt privatisering.

- Er dette skiftet uttrykk for en mer
dyptgripende europeisk tendens?

- Ja, det vil jeg si. Men Storbritannia har
gatt lengre i retning av oppsplitting og pri-
vatisering enn land som Tyskland,
Frankrike, Nederland, Spania - og Sverige.
Her har det vaert mer vanlig & splitte opp
tjenesteproduksjonen i to: Den ene typen
tjenester har med ekonomisk utvikling &
gjore, den andre dreier seg om tjenester
der det offentlige har en spesiell forplik-
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telse. De forstnevnte — skonomiske virk-
somheter - er fristilt, mens en har vert
mer tilbakeholden med & gjore store en-
dringer innenfor omrader der samfunnet
har klare forpliktelser.

- Mange land har forsekt seg fram og
sett hva som fungerer; tatt to skritt fram -
og ett tilbake. Det har vist seg at noen tje-
nester med fordel kan fristilles, andre kan
ikke det. Derfor er det viktig at samfunnet
er i stand til & korrigere.

- 1 Storbritannia har ikke denne ny-
ansen veert seerlig inne i debatten - for nd.
Blair-regjeringen slar langsomt retrett pa
flere omrader enn innenfor jernbanen.

Ny giv

- Men forte ikke oppsplittingen ogsé til
noe positivt? Var det ikke sunt & fa synlig-
gjort hva offentlige penger brukes til ved &

«Grove feil blir stille krav til resul-
tater?
lettere korrlgert - Jo, da denne

prosessen  be-
gynte, fikk man
nok en ny giv.
Gamle stats-
monopoler ble
brutt opp, og det
var nedvendig -
ikke minst i en tid med internasjonalise-
ring og nye konkurransevilkar der staten
ikke lenger spiller den samme sentrale
rollen som for.

- Problemene oppstar nédr det dannes
aksjeselskaper og serlovselskaper uten at
man nyanserer mellom hvilke typer tje-
nester det dreier seg om. Dermed blir de
selvstendige rettsobjekter, ogsd de som
ikke burde veere det. Disse kan igjen opp-
rette datterselskaper som ledd i konkur-
ranseutsettingen — og antall enheter bare
oker. Etter hvert blir det sa mange og s
forskjellige enheter at det blir vanskelig &
fore kontroll og tilsyn med dem.

- Svaret var lenge & knytte de ulike en-
hetene sammen i partnerskap, men heller
ikke dem har det veert mulig & holde or-
den pa. Og nar man i tillegg ikke oppnéd-
de de gevinstene man sa for seg, er stadig
flere offentlige tjenester igjen blitt under-
lagt mer folkevalgt styring.
Demokratisk underskudd
- Idin nye bok om det nye demokratiet gjor
du et nummer av at det oppstdr et demo-
kratisk underskudd. - Hva mener du med
det?

- Det demokratiske underskuddet opp-
star ndr politikerne abdiserer, og de
mange oppsplittede enhetene lukker seg
inne. Det offentlige mister grunnleggende
innsyn. I neste omgang svekkes tilliten fra
innbyggere, fra naeringsliv og til slutt fra
samfunnet som helhet.

- Men er svaret pa dette mer politiker-
styring?

- Svaret er en bred politisk offentlighet
og debatt. Grove feil blir lettere korrigert i
det offentlige rom enn i lukkede styrerom,
hvor det sitter profesjonelle byrékrater.
Det viser seg at ekstrem grad av fragmen-
tering og profesjonalisering gar pa be-
kostning av helheten. Og dette kan fa vid-
trekkende konsekvenser. Etter mitt skjenn
ser vi allerede noen slike negative utslag
ndr det gjelder de nyopprettede helsefore-
takene.

i offentlige rom
enn i lukkede

styrerom»

Viktig debatt
- Kommunalminister Erna Solberg har ut-

talt at du i dine resonnementer sammen-
likner epler og peerer og at du har en poli-
tisk agenda?

- Det er ikke sénn. Hun innremmer da
ogsd at hun ikke har lest den OECD-
rapporten som tar for seg de nye utvik-
lingstrekkene i Europa. Du kan selvfolge-
lig hevde at ethvert land er spesielt bygd
opp. Men rottene er de samme; bade
epler og perer er frukt. Samfunnene i
Vest-Europa er sa tett integrert i hveran-
dre at likheten er der.

- Jeg har ingen annen politisk
agenda enn a ga inn

«... det blir en viktig debatt - en
debatt som hittil har

vanske}ig veert mer nyansert i
Sverige enn i Norge,

a fore selv. om begge land
titherer den kontinen-

kontroll» tale tradisjonen nar det

gjelder forvaltning.

- Hvis en ikke tar inn over seg erfaring-
ene fra andre steder, blir resultatet at poli-
tikerne mister mulighet for & korrigere
reformene, Da blir ogsa den politiske sty-
ringen blind og kun ideologisk bestemt,
sier professor Noralv Veggeland.

tore.holtet@jbv.no

Tilbake pa
Statens hender

® Vedlikeholdet av de britiske jern-
baneskinnene er tilbake pa
statens hender nar Network Rail
overtar alle private kontrakter.
Mélet er & spare millioner av pund
hvert ar og bedre sikkerheten pé
de britiske jernbanene.

® Network Rail er et privat selskap
under statens kontroll. ogien
kunngjering kaller selskapet over-
takelsen den viktigste omstruktu-
reringen siden jernbanen ble
privatisert i 1996.

® Det var blant annet en alvorlig
ulykke nord ved Hatfield nord for
London i mai 2002 som satte fart i
debatten om britisk jernbanedrift.
Ulykken kostet sju mennesker
livet, og den private entrepre-
neren Jarvis fikk skylden for
ulykken pa grunn av manglende
vedlikehold.
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Likestilling og

JONKOPING (Kjoreveien):

Likestilling stod sentralt pa
apningen av «Nordic Rail» i
Jonkoping, mens det domine-
rende temaet for resten av den
store jernbanemessen var hvor-
dan fa til fri flyt av gods og reis-
ende i Norden og i Europa.

SVEIN ERIK BAKKEN

Sveriges infrastrukturminister  Ulrica
Messing og EU-kommisjonens enhetssjef
pd jernbanesiden, Jean-Arnold Vinois, var
to av toppnavnene som lokket over 200
deltakere til 4pningsseminaret pa Nordic
Rail 2003 nylig.

Totalt deltok over 1.600 pa ulike semi-
narer pd messen, som hadde samlet hele
220 utstillere fra 16 land og ble besokt av

over 4.000 jernbaneinteresserte.

Storstilt satsing

Foran en bastant mannsdominert jern-
baneforsamling slo Ulrica Messing et slag
for okt likestilling i utformingen av tran-
sportsystemene i framtiden.

- Sverige star framfor en storstilt okt
satsing pa jernbanen. Den skal skje ut ifra
et likestillingsperspektiv og ha som mal &
oke mulighetene for & bruke toget til og
fra jobb, sa Messing og viste til at den
svenske regjeringen er midt oppe i be-
handlingen av forslaget om a investere
hele 101,5 milliarder svenske kroner pa
jernbanen de neermeste tolv drene.

- Kvinnene er mer avhengig av jern-
banen enn menn. Alle som arbeider med
transportpolitikk, ma veere klar over at
kvinner og menn har ulike transport-
behov. De ma i storre grad enn til na ta
mer hensyn til kvinnens reisemonster,
mente hun.

Unik sjanse

Det er ikke bare svenskene som satser pa
jernbanen. Det slo EU-kommisjonen
jernbanesjef fast.

Vinois viste til at det na skjer et om-
fattende arbeid for 4 integrere jernbane-
nettet og legge til rette for fri konkurranse
i Europa.

- Vi er meget opptatt av a utvikle jern-
banen som et bra alternativ til veitrans-
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Fritt godsmarked: De fire nordiske banesjefene, (fra venstre) S

teinar Killi, Ossi

Niemimuukko, Bo Bylund og Jakob Christensen, presenterte en plan for et fritt
nordisk godsmarked pa jernbanen. Her sammen med EUs enhetssjef pd jern-
banesiden, Jean-Arnold Vinois (nr. to fra hoyre).

port. Jernbanen har nd en
unik sjanse til & komme
tilbake pa sporet og igjen
bli en avgjorende viktig
transportform i Europa,
mente han.,

Unikt samarbeid
Prosjektet for et fritt nor-
disk godsmarked var et
av hovedtemaene pa den
store jernbanemessen.

- Byrdkratiet er et stort
hinder, samtidig er vi i
Norden kommet langt. Vi
blir betegnet som et labo-
ratorium for utvikling av
jernbanen, sa Banverkets
generaldirektor Bo
Bylund da han presenter-
e sluttrapporten om et
fritt nordisk jernbanemarked for gods-
trafikk.

Her ble det lagt fram forslag til lesning-
er innen markedsaktiviteter, baneforvalt-
ning og harmonisering av teknikk og rull-
ende materiell. [ tillegg skal det settes i
gang prosjekter for samordning av felles
rutiner for utarbeidelse av rutetabeller og

Godlt besokt: Jernbaneverkets stand pa Nordic Rail
ble godt besokt, her far standsvert Yngve Andreassen
besok av jernbanedirektor Steinar Killi og etats-
direktor Svein Horrisland.  (Foto: Svein Erik Bakken)

felles planlegging av godskorridoren Oslo
- Goteborg. Det siste skjer som et ledd i
utviklingen av fem godskorridorer i
Norden.

svein.erik.bakken@jbv.no




Statsbudsjettet
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@ker etterslepet
i vedlikehold

Vinneren i regjeringens forslag til statsbudsjett er utbyggingen av
togradiosystemet GSM-R. Taperen er et til dels gammelt og delvis
nedslitt jernbanenett, som far kuttet bevilgningene til vedlikehold

og fornyelse.

SVEIN ERIK BAKKEN

Samlet foreslar regjeringen en bevilgning
pd 4,8 milliarder kroner til Jernbane-
verket. Det er en okning pa 366 millioner
kroner eller 8,3 prosent.

De to store

Det foreslas videre 1.872 millioner kroner
til investeringer, noe som er en pkning pé
525,9 millioner. Den storste investerings-
posten er pa 1.082 millioner kroner, som
gar til fortsatt utbygging av nytt dobbelt-
spor mellom Sandvika og Asker.

Videre foreslds det 93 millioner kroner
til ulike sikkerhetstiltak som rassikring og
fjerning av planoverganger, samt 16 milli-
oner kroner til miljotiltak og stoyskjer-
ming.

Utbyggingen av GSM-R stikker av med
mer enn okningen i investeringene, neer-
mere bestemt 550 millioner kroner.
Sammen med utbyggingen av dobbelt-
sporet Sandvika - Asker blir disse de to
store prosjektene pa jernbanen i 2004,

Glede og beklagelse

- GSM-R er et viktig prosjekt for jernba-
nen, og vi er glad for at denne utbygging-
en prioriteres, sier jernbanedirektor
Steinar Killi i en kommentar til Bane-
nettet.

Samtidig beklager jernbanedirektoren
at det kuttes i planlagte vedlikeholdspro-
sjekter. Killi gar ut ifra at dette er et en-
gangstilfelle, slik at kuttene ikke far lang-
siktige virkninger pd punktlighet og regu-
laritet og dermed forer til en svekkelse av
jernbanens konkurransekraft.

Store kutt og etterslep

Regjeringen finansierer delvis utbygging-
en av GSM-R med a kutte i bevilgningene
til drift og vedlikehold - med 141,3 millio-
ner kroner i forhold til saldert statsbud-

sjett for i dr. Belopet fordeler seg pa om
lag 50 millioner kroner til drift og naer 120
millioner kroner til vedlikehold.

Nasjonal transportplan for perioden
2002-2011 la opp til en satsing pa vedlike-
hold i form av fornyelser med rundt en
milliard kroner i aret. Forslaget til neste
ars statsbudsjett forer alene til et etterslep
i fornyelser pa flere hundre millioner
kroner.

Svekker omdgmmet

Svekkelsen av vedlikeholdet vil i forste
rekke fa konsekvenser for stabiliteten i
driften og dermed regulariteten og punkt-
ligheten i togtrafikken, noe som i neste
omgang svekker omdemmet og bruken
av toget.

- Jernbaneverket forutsetter at det leg-
ges opp til & oke vedlikeholdet igjen i
kommende dr, slik at konsekvensen for
togenes punktlighet blir minst mulig, og
at etterslepet i vedlikeholdet ikke blir for
stort, skriver Jernbaneverket i en presse-
melding.

Forlenger problemene

Reduserte bevilgninger til vedlikeholds-
tiltak i Lierasen tunnel vil bety at den per-
manente fjellsikringen ma utsettes til
sommeren 2006. Det vil bety at perioden
med vanskelige driftsforhold og proble-
matisk togavvikling i Vestkorridoren vil
forlenges med ytterligere ett ar.

Kuttene i vedlikeholdsmidler gar vide-
re ut over noedvendig fornyelse av kon-
taktledningene pa Serlandsbanen og
Vossabanen, ny trafikksentral i Trond-
heim, profilutvidelse pd Ofotbanen og
nytt sikringsanlegg pd Kongsberg stasjon.

svein.erik.bakken@jbv.no

Taperen: Forebyggende vedlikehold
og nodvendige fornyelser av jern-
banenettet er blant taperne i
regjeringens forslag til neste drs stats-

budsjett. (Foto: Njal Svingheim).
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Statsbudsjettet

Bekymret over utsettelse

KRISTIANSAND  (Kjoreveien):
Banesjef Olaf Nordbg i Bane
Agder/Rogaland er bekymret
over at prosjektet med a fornye
kontaktledningsanlegget (KL)
pa Serlandsbanen kan bli ut-
satt.

SINDRE ANONSEN

[ august i ar kjorte et regiontog inn i en
gammel ledningsmast som hadde falt
ned ved Grohei-
tunnelen, like vest
for Kristiansand.
Masta fra
1940-arene had-
de losnet fra fes-
tet og stod i 45
graders vinkel over linja da toget kom. I
sammenstotet ble frontruta pa toget slatt
inn. Til alt hell kom verken lokforer eller
reisende til skade under sammenstotet,
men bdde Jernbaneverket og NSB ser
sveert alvorlig pa hendelsen.

«Marginene
har veert pd

var side hittil»

Viktig fornyelse

I flere ar har Bane Agder/Rogaland jobbet
med 4 fornye KL-anlegget pa Serlands-
banen, og arbeidene har blitt forsert de
siste drene. Tidligere i ar var Jernbane-
verket ferdig med strekningen Marnar-
dal-Sandvatn, og parallelt med dette har

det veert arbeidet med strekningen

Sandvatn-Sira.
Neste ar er det lagt opp til 4 fornye an-

Fra 1944: Banesjef Olaf Nordbo viser
merket som angir hvor gammel
masten er. Denne er fra 1944.

16
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Gammelt og nyt Byggeleder Ag

Tt e -13

e Jaktevik, prosjektleder Karsten Bore og bane-

sjef Olaf Nordba er alle opptatt av kontinuiteten i KL-prosjektet. Her avbildet
ved Krossen utenfor Kristiansand, der nye og gamle master star side om side.

legget mellom Kristiansand og Nodeland,
en strekning pa vel én mil. Men dette ar-
beidet kan nd bli utsatt. Jernbaneverket
ser seg nodt til 4 kutte budsjettene innen-
for planlagte vedlikeholdsoppgaver med
250 millioner kroner pa landsbasis, hvor-
av fornyelse utgjor mesteparten.

Dette rammer blant annet KL-prosjek-
tet til Bane Agder/Rogaland. Opprinnelig
var det planlagt arbeider for 25 millioner
kroner. Na kan 20 millioner kroner for-
svinne, og de resterende 5 millionene skal
brukes til & betale arbeider som utfores i
disse dager.

- Det forer til at arbeidet med & fornye
et anlegg fra 1944 blir utsatt enda et ar.
Sett i lys av uhellet i august opplever jeg
dette som uheldig, sier Nordba.

[ alt koster det 300 millioner kroner
fornye KL-anlegget pd Serlandsbanen.

Jevnlig visitasjon
- Men hva med det jevnlige tilsynet av
mastene, er det godt nok?

- Ja, det mener jeg. To ganger i aret
giennomfares en grundig inspeksjon av
hver eneste tre- og betongmast pa Ser-

(Foto: Sindre Anonsen).

landsbanen, og hvert ar bytter vi ut 10-15
master hvor tilstanden ikke er tilfreds-
stillende. I tillegg har

vi reguler linje-

«Sett ilys av visitasjon  hver
14. dag.

uhelletiaugust - I enkelte

tilfeller har vi til

opplever jeg og med brukt

hunder for &

dette som identifisere rate i

mastene. Men epi-

uheldig» soden i august for-

teller at vi er sdrbare
overfor forhold som vi ikke rar over selv.
En varm sommer, slik vi hadde i ar, forer
til at det gamle treverket sprekker opp, og
masten kan da lesne fra festene.
Marginene har veert pa var side hittil, men
som banesjef foler jeg meg ansvarlig for a
folge opp situasjonen, understreker
Nordbe.

Gammelt anlegg koster
Omkring tre millioner kroner i dret koster
oppfelgingen av det gamle KL-anlegget.

- Noen av disse utgiftene ville vi hatt
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Baneservice

Baneservice har Dbestilt
utstyr for neermere ni milli-
oner kroner som er planlagt
brukt pa Serlandsbanen
neste ar. Na kan det komme
til & sta ubrukt pa lager i
minst ett ar.

- Det sier seg selv at dette ikke er en
situasjon vil ensker oss, sier pro-
sjektleder Inge Fredheim i Bane-
service, som gjennomferer KL-ar-
beidene for Bane Agder/Rogaland.

Han opplyser at de har etablert
seg med rigg og lager pa Krossen
utenfor Kristiansand med utgangs-
punkt i KL-prosjektet.

- Na ma vi vurdere om vi skal rive
riggen og fjerne en del av utstyret vi
har stdende pa lager. Uten at jeg per i
dag kan gi et estimat p& hvor mye en
utsettelse kommer til & koste, sé vil
dette representere en betydelig utgift
for oss, sier Fredheim.

Nér det gjelder medarbeiderne

Ikke heldig for ‘

som i dag er tilknyttet dette prosjek-
tet, tror ikke Fredheim de blir
arbeidsledige.

- Vi har jobber, avrunder han.

uansett, men med et nytt anlegg vil vi pa
sikt spare inn det vi i dag bruker pa ved-
likehold, sier Nordbe.

Han og prosjektleder Karsten Bore er
likevel innforstatt med at arbeidet med &
fornye KL kan komme til & bli utsatt med
ettar.

- Vi har tatt heyde for dette i planene
vdre, men samtidig er det ugunstig om vi
na far et midlertidig opphold i arbeidene,
blant annet fordi det er knyttet kostnader
til det & skulle starte opp igjen prosjektet,
sier Boro.

Nordbe pé sin side er bekymret for
hvorvidt trange budsjetter vil bremse
prosjektet ogsa i arene som kommer.

- Ett ar gir nok, men en vedvarende
utsettelse av det arbeidet vi nd er i gang
med kan pé sikt fa uheldige konsekven-
ser, mener banesjefen.

sindre.aanonsen@jbv.no

Budsjettvinneren

Nedradio-prosjektet er den
store budsjettvinneren i Jern-
baneverket. Med 550 millioner i
regjeringens  budsjettforslag
for 2004 og 200 millioner i revi-
dert budsjett i ar fremstar GSM-
R som den store budsjettvinne-
reni2004.

@YSTEIN GRUE

- Med den politiske prioritering GSM-R
prosjektet har fatt fra regjering og stor-
ting, med tildelte midler i ar og priorite-
ring neste ar, skal vi klare jobben, sier en
forneyd utbyggingssjef Harald Nikolaisen
til Kjoreveien etter at samferdselsminister
Torild Skogsholm fikk @ren av & markere
at arbeidene i marka med GSM-R er i
gang ved Valnesfjord.

Togtogradio for hele jernbanenettet er
kostnadsberegnet til 1,7 milliarder kroner.

- Med 200 millioner kroner i revidert
budsjett i ar og 550 millioner kroner i
budsjettforslaget for neste ar har prosjek-
tet fatt de nodvendige midler for a levere
nodradio pad Nordlandsbanen, Rauma-
banen og Rerosbanen innen oktober
2004.

Straks i gang

Etter at samferdselsministeren hadde
foretatt den heytidelige markering av an-
leggsstart i Valnesfjord, mellom Bode og
Fauske, var entrepreneren Netel AS straks
i gang med fundamenter for & fore opp
antenner i Valnesfjord, Kleivdsen i Bodo
og pa Naurstadhegda.

Parallelt med dette startet arbeidene
med a lage kabelkanaler i de lengste tunn-
ellene. Netel har engasjert Bane Service til
a gjennomfere alt tunnel-arbeid, med
mannskaper og utstyr fra BaneProduksjon
Nord - for systemleveranderen Siemens
installerer GSM-R-utstyret.

Elleve master

Det er ni basestasjoner med master som
fores opp pé strekningen mellom Bode og
Rognan. 1 tillegg kommer to master for
radiolinjeoverforing. Lengden og hvor
svingete en tunnel er, avgjor om det skal
installeres enten stralekabel eller anten-
ner ved tunneldpningen og repeatere
inne i tunnelen.

I gang: Samferdselsminister Torild
Skogsholm markerte 17. september at
arbeidene med a installere det nye
nodkommunikasjonssystemet
GSM-R pa Nordlandsbanen er i

gang.

I alt er det 24 tunneler pa togstrek-
ninga mellom Bode og Rognan, hvor det
skal bygges separate antenne-/strale-
kabel-anlegg for 4 fa dekning. De ovrige
tunnelene er korte og far dekning fra en
av de ni basestasjonene.

Arbeidene i marka og i tunnelene er
planlagt a veere ferdig i begynnelsen av
november. Deretter skal radioutstyr in-
stalleres og systemet skal testes. Kom-
munikasjonssystemet skal vere klart til
bruk fra 1. januar 2004.

Mgblene pa plass
I siste halvdel av oktober kom mebler og
inventar i GSM-R-operasjonssenteret pa
Marienborg i Trondheim pa plass. Med
ferdige ombygde lokaler og nedvendig
innredning kunne Siemens overta og
starte installasjon av sentrale systemer og
forberede en provedrift-periode i god tid
for arsskiftet.

oyg@jbv.no
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Klare: Et arbeidslag pa seks mann er klare for d torne ut i natten og jobbe i den 2,2 kilometer lange Svarthammaren-

tunnelen straks nattoget har passert Fauske stasjon.

(Alle foto: Qystein Grue)

NORDLANDSBANEN (Kjoreveien): 3-0 til Bodg Glimt over Tromso i semifinalen! - Na ma vi ha
cupfinale-billetter, karer! Stemningen pa spiserommet inne pa Fauske stasjon er upaklagelig
nar nattskiftet i Bane Produksjon tgrner ut til Svarthammaren-tunnelen.

@YSTEIN GRUE

Arbeidslaget, bestdende av seks mann,
inklusive to maskinkjerere og sikkerhets-
mann, er klare for fjerde og siste nattskift
denne uken. Arbeidet med a legge kabel-
kanal gjennom ti tunneller fra Bodo til
Fauske gdr mot slutten.

250 meter sist natt var ny rekord i
lopet av ett skift. Sikkerhetsmann Paul
Einar Nilsen diskuterer oppgaver og
arbeidsfordeling med leerling Torgeir
Jensen. Etter en arbeidsuke med to natt-
skift for dagskift lerdag og sendag og to
nattskift igjen venter en kjeerkommen fri-
uke pd hjemmebane.

Nattarbeid
Abeidet med a klargjore et tyvetalls tun-
neller mellom Bode og Rognan for den

Effektive: Med spordisponering i
neermere syv timer blir det effektive
arbeidsokter fra klokken 22:30 om
kvelden for karene i Bane
Produksjon.

nye togradioen — GSM-R, har pagatt for
fullt siden manedsskiftet september-ok-
tober. Gjennomferingen av GSM-R-ut-
byggingen skal - sd
sant mulig - fore-
ga uten a forstyrre
trafikken pa
sporet.
Flere typer
arbeider ma der-
kompetanse» for forega pé nat-
ters tid mellom siste
togavgang 21:40 og
forste morgentog klokken 04.25.
Det gjelder utlegging av kabelkanaler,
pigging, opparbeidelseplass for radio-
hytter neer sporet og fremforing av
elektrisitet til og gjennom tunneller.

«Gjennom
GSM-R far vi

utvidet var

Tverrfaglig prosjekt
- Mannskapene som er engasjert i GSM-R
prosjektet, er hentet fra hele registeret av
spesialkompetanse innenfor miljoet i
Bane Produksjon Nord, forteller prosjekt-
leder Jan Andersen.

Etter at kabel-kanaler var lagt og fun-
damenter for radiohytter og master var

pa plass, kunne montering av antenne-

master langs sporet starte. Fjellteknikere
fester stralekabel i tunnelene mens tele-
teknikere og elektro-montorer loser sine

oppgaver.

Trekke veksler
- Gjennom GSM-R-prosjektet far vi ut-
videt var kompetanse slik at vil blir kvali-
fisert til & ivareta driften av anlegget. |
startfasen av utbyggingen vil vi, nar det
gjelder de teletekniske arbeidene, trekke
veksler pa distrikt @st, som har erfaring
med bygging av
lignende anlegg,
forklarer Jan
Andersen. Han har
til sammen 20
mann i sving pa
strekningen Bodo-
Fauske. Blant disse er
kun to personer fra
eksterne entreprenorer.

- Bode-Fauske blir en provestrekning
hvor vi prever ut en del metoder og ut-
Styr.

BaneProduksjon har kapasitet til 4 ta

«Det skal
bli godt
asove ut i

morgen ...»
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«Tester»: Sikkerhetsmann Paul Einar Nilsen i Bane Produksjon Nord «tester»
den nye GSM-R-telefonen som innen drsskiftet vil ha full radiodekning ogsa
inne i de mange tunnelene mellom Bode og Rognan.

o

-

en betydelig del av jobben videre sorover
- seerlig i vinterhalvdret.

Mobiltelefon

Det kimer i mobiltelefonen til arbeidsle-
der Paul Einar Olsen. Ny beskjed fra tog-
ekspediter pa Fauske:

Et forsinket godstog skal gé ut etter
nattoget fra Bode, og Robelen som skal

kjore ut kabelkana-
lene, far ikke
«,..full spordisponering
for halvannen
dekning ogsa time etter avtalt
tid.
narvijobberi  Ambisjonen
om ny rekord gar i
tunnellene» vasken.
- Fikk du sove i dag?
sper arbeidsleder Paul-Einar
Olsen sikkerhetsmann Paul Arne Nilsen.

- Nei! Farst vekket isbilen meg etter en
halv time. Og s& kom katten og holdt meg
vaken. Det skal bli godt & sove ut i
morgen, gjesper Nilsen.

Mobiltelefonen til Olsen ringer pa ny.
Avtale med arbeidsleder for skiftet neste
natt om verktoy til boring av festebolter
for oppheng av antennekabelen som skal
sikre full GSM-R-dekning gjennom
tunnelene blir krysset av.

- Det blir bra nar GSM-R kommer pé
plass, og alt involvert personell fra tog-
leder, txp, lokferere og vi som jobber ute
pé linjen, kan konferere pa et eget «jern-
bane-samband» - med full dekning ogsa
nér vi jobber i tunnellene, sier Paul-Einar
Olsen.

oyg@jbv.no

Bodg-Rognan-
fakta

® Bode-Rognan blir ferste strekning
med GSM-R togradio i drift fra
arsskiftet 2003-2004

® Stor andel persontrafikk pa en
strekning med mange tunneler
uten togradio er bakgrunnen for
at strekningen fikk forsteprioritet i
GSM-R-utbyggingen

® GSM-Ryvil gi full radiodekning,
ogsa i de ti tunnelene pa den
60 kilometer lange strekningen.

® Anleggsarbeidet i tunnelene
utferes av Baneservice og
BaneProduksjon.
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De skal bli
bedre ledere*

@® -Det blir mer krevende a veere leder i det nye Jernbaneverket, mener banesjef
Kristine Jessen og regiondirektgr Olav Werner Ruud.

® 250 ledere skal i Iapet av vinteren utvikles til a bli enda bedre ledere. Hovedhensikten er at
lederne skal sta bedre rustet til a skape et mer effektivt og moderne jernbaneverk.

® Fram til neste sommer skal hver og en gjennom en kick off-samling og to treningssamlinger.

@ Deltakerne deles oppi 11 grupper, som fortrinnsvis bestar av ledergrupper
i enheter som vil ha nytte av a samarbeide.

@® Lederne malesiforhold til vedtatte lederkrav. Det skjer ved at sjefer, kolleger og underordnede
anonymt fyller ut sporreskjemaer.

@ Hver en og en ma utarbeide sitt personlige handlingsprogram, der det gar fram hva den
enkelte skal jobbe med for a bli en bedre leder.

® Kundefokus og samarbeid pa tvers star sentralt i lederprogrammet, som skal viderefares
i flere ar framover.

@® Pade neste to sidene kan du lese om hvilke tanker Jessen og Ruud gjor seg =)
om lederrollen i det nye Jernbaneverket. Forts. neste side
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- Toft og sunt

- Det & bli malt som leder kan
nok oppleves som toft, men
samtidig tror jeg det er sunt.
Jeg vil gjerne ha bedre innsikt i
hvordan folk opplever meg som
leder, sier banesjef for Nord-
landsbanen, Kristine Jessen.

TORE HOLTET

Lederen for den omdiskuterte banen i
nord er positiv til at Jernbaneverket setter
ledelse som fag pa dagsordenen.

- Jeg har veert banesjef i litt over to ar
og foler behov for a styrke min lederkom-
petanse. 1 den grad dette har veert viktig
tidligere, er det ikke mindre viktig na nar
vi skal gijennom en omfattende effektivi-
sering og modernisering.

Selvinnsikt
- Pd hvilke omrdader mener du det er behov
for a styrke lederkompetansen?

- Steinar Killi har selv snakket om sam-
arbeid. Vi gir inn i en ny organisasjon,
som vil kreve at vi samarbeider langt bed-
re enn for. Derfor ma vi fa fokus pa de
samarbeidsprosessene vi skal veere en del
av. Vi som ledere skal sorge for at dette
samarbeidet gar glattere.

- De jeg er leder for, har

dessuten et sett av for-

ventninger til meg. Det

innsikten er samme gjelder den le-

dergruppen jeg sitter i.

ikke alltid  Gjennom  lederpro-

grammet vil fa kartlagt

disse forventningene.

- Hvordan reagerer du pi
at dine egne lederegenskaper skal mdles?

- Det synes jeg er positivt. Jeg forventer
at jeg skal bli bedre kjent med mine egne
sterke og svake punkter som leder. Hen-
sikten er jo at jeg skal forbedre meg, og da
er det sunt 4 f4 avstemt sin egne opp-
fatninger mot andres. Selvinnsikten er
ikke alltid like stor. Derfor tror jeg dette
kan bli en nyttig, men ogsa litt krevende
prosess.

«Selv-

like stor»

Mye & ga pa
Operaterene pd sporet mener at
Jernbaneverket ikke alltid har tilstrekkelig
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Utadvendt: - Jeg tror vi mer og mer
mad fokusere pa verden rundt oss, sier
banesjef Kristine Jessen.

(Foto: Tore Holtet).

forstdelse for sin rolle som leverandoer. Har

du forstdaelse for denne kritikken?

- Kanskje de har rett. Jernbaneverket er
ikke til for Jernbaneverket sin skyld. Det
er helt andre grunner til at vi eksisterer. 1
mange ar har vi nok levd for mye vart eget
liv. Mye har bedret seg de siste 10-15 ara,
men fremdeles har vi mye & ga pa. Vi ma
finne ut hva vi leverer, og ma fokusere pé
a levere.

- Jeg sitter i det ytterste leddet som
banesjef, med kort avstand til operate-
rene. | bunnen for véir jobb trenger vi
kunnskap om operatorene og operatere-
nes kunder. Hvis denne kunnskapen nar

fram i hele systemet vart, vil det bli enkle-
re & dra i samme retning. Vi ma samle alle
véare krefter og serge for at alle ledd far
klarhet i sitt eget bidrag. Far vi til det, ma
produktet bli bedre.

Mer krevende
- Blir det mer krevende d utove lederskap i
Jernbaneverket?

- Ja, det tror jeg det blir. Jeg kan bruke
min egen arbeidsplass som eksempel:
Bemanningen blir striglet, regionen blir
sylslank og stetteapparatet som vi vil
trenge hjelp fra, vil sitte andre plasser.

- Utfordringen blir a definere vare be-
hov og serge for at vi far den hjelpen vi er
ute etter. Avstandene bidrar ikke i positiv
retning. Derfor ma vi veere tydelige og ha
god oversikt. Dessuten er vi avhengige av
at de som skal hjelpe oss, har en positiv
innstilling.

Lofte blikket
- Hva tror du blir den storste forandringen
i Jernbaneverket i dara framover?

- Jeg tror vi mer og

«Vima lofte mer ma fokusere pa

verden rundt oss.
blikket for &

Samferdselspolitikk
veere leve- og neringspolitikk

henger mer og mer
sammen, og vi ma ut-
vide véare kunnskaper
om jernbanens plass i samfunnet. Vi ma
lofte blikket for fortsatt & veaere leve-
dyktige.

- Jeg sitter med ansvaret for en bane-
strekning, der flere har spurt seg om den
har livets rett. Utfordringen for Jernbane-
verket er & gjore den attraktiv, og da hand-
ler det om bosetting og neeringsstruktur
rundt banen. Vi ma serge for at personer
og gods blir transportert med jernbanen
og samtidig pavise at dette er samfunns-
pkonomisk lennsomt. Da er det ikke nok
4 vite hvilke skruer og sviller som er ut-
slitt.

- Sagt pé en annen mate: Vi ma doku-
mentere at det er behov for oss, og det
krever at vi har kunnskaper om mer enn
jernbaneteknikk, konkluderer banesjef
Kristine Jessen.

dyktige»

tore.holtet@jbv.no
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-Vi ma mer ut

- Vi som ledere ber bruke
mindre tid pa a flytte papir og
vaere mer ute der det skjer.
Synlige og tydelige ledere dele-
gerer arbeidsoppgavene og
stimulerer til yrkesstolthet og
arbeidsglede i hverdagen, sier
regiondirektor Olav Werner
Ruud.

TORE HOLTET

Sjefen for Region @st hilser Jernbane-
verkets nye lederprogram velkommen og
minner om at han har fatt gode

«Ingen tilbakemeldinger etter at
flere av hans egne
lykkes for  mellomledere har vert

gjennom statlige leder-

alle lykkes» programmer.
- Ledelse er s viktig
for & oppna resultater, poengterer
han, og utdyper: - Samhandling krever
felles forstaelse om felles mal, og det far vi
bare til ved at vi har naer kontakt og gjen-

sidig tillit til hverandre.

Apne opp
- Pa hvilket omrdide mener du det er
viktigst d oke ledernes kompetanse?

- Vi ma alle bli flinkere pé a samarbei-
de, ikke minst fordi den nye matrise-
organisasjonen vil kreve det av oss. Vi skal
fole det som den naturligste ting a ta kon-
takt pé tvers. Heretter skal nemlig ingen
sitte pa hver sin tue og finne opp kruttet
pd nytt, ei heller skjerme om egen spiss-
kompetanse. Vi md dpne opp for at vi skal
kunne fungere som et lag, og den gode
laganden oppnas ved at vi alle har et hel-
hetsblikk. Som Nils Arne Eggen sier: Det
er bare gjennom 4 gjore hverandre gode
at vi blir best.

Arbeidsglede
Ruud framhever arbeidsgleden som noe
av det aller viktigste & stimulere i hver-
dagen.

- Hvis det skal bli morsomt & jobbe, ma
vi som ledere inngi tillit. Vi skal veere tyde-
lige pa hva vi forventer, men det skal veere
stor frihet for den enkelte i hvordan
arbeidsoppgavene loses i praksis. Far folk

N T
Stolt: - Far folk handlingsrom, vokser
yrkesstoltheten og ansvarsfolelsen,
sier regiondirektor Olav Werner

Ruud. (Foto: Tore Holtet).
handlingsrom, vokser yrkesstoltheten og
ansvarsfolelsen. For ved & bygge opp tillit
far du ogsa tillit tilbake.
- Ledere som er
«Det handler flinke til 4 gi tilbake-
meldinger, har for-
statt dette. Mange
av oss er nok for
dérlige pa a gi ros,
men for raske til & si ifra
ndr noe ikke fungerer. De beste resultate-
ne oppnds gjennom & bygge pa det positi-
ve. Det handler om 4 feire de sma seire.

om a feire de

sma seire»

Lapp som verktoy
- Blir det mer krevende a veere leder i det
nye Jernbaneverket?

- Ja, det blir mer krevende & f4 til sam-
handling. Vi blir i sterre grad enn for nedt
til 8 komme oss ut og snakke med folk. Jeg
har satt av annen hver tirsdag til befaring-
er, og det er ingen tvil om at disse dagene
gir meg storre utbytte enn de mer tradi-

sjonelle motene. Mitt problem er at jeg
fristes til & spise av de viktige tirsdagene.

- Og nd skal du mdles opp og ned av
sjefer, kolleger og underordnede og fi klar
beskjed om hvordan du lykkes som leder...

- Ja, og det er kjempebra! Jeg var gjen-
nom en tilsvarende maling da jeg jobbet i
vegvesenet, og etter det laget jeg meg en
lapp med tips om hvordan jeg kunne for-
bedre meg som leder. Lappen ble et nyttig
verktoy.

Ha teft

Ruud poengterer at samfunnet er stadig i
endring og at ingen ledere noen gang blir
ferdig utleert.

- Ledelse er endringsledelse. Vi ma til-
passe oss utviklingen til enhver tid. En
leder skal ha teft for hva som er viktig flere
ar fram i tid, og det gjelder ikke minst vi
som skal lede en jernbane i omstilling.
Vér store utfordring er a bli profesjonelle
leverandorer pa sikkerhet, punktlighet og
oppetid. Og vi ma veere forutsigbare.

- I og med at det blir konkurranse pd
sporet, ma vi «frigjore oss» fra NSB.
Samtidig ma vi ta ansvar for hele jern-
banen, ut fra det enkle faktum at ingen
lykkes for alle lykkes, konkluderer region-
direktor Olav Werner Ruud.

tore.holtet@jbv.no

Fakta

® PULS - «Program for Utvikling av
Ledelse og Samhandling» har
startet.

® Ennettbasert lederevaluering vil
bli distribuert til medarbeidere og
kolleger av den enkelte leder.

® [ederen skal vurderes opp mot de
krav innen omradene Helhet og
samhandling, Mal og resultater,
Medarbeidere og arbeidsmiljo.

® QOver nyttar samles lederne
i grupper pa vel 20 personer.

® Disse vil jobbe med konkrete
utfordringer relatert til eget leder-
skap.
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Felles lap mot 2008

Allerede 1. juni neste ar vil Jernbaneverkets felles sentrale regnskapstjeneste vaere pa plass pa
Hamar. Lenns- og personaladministrasjonen etableres tidlig i 2005, men senest i 2008 er den nye

enheten fulltallig - med 50 arsverk.

TORE HOLTET

Slik har Jernbaneverkets ledelse lagt lopet
for nye Fellestjenester, etter & oppnadd
enighet i forhandlinger med de ansattes
organisasjoner.

Rask avklaring

- Overferingen til Hamar vil skje gradvis,
men samtidig legger vi vekt pd & fa avklart
og gjennomfert bemanningsendringene
sd raskt som mu-
«... kort gang- lig. Vi starter med
alyse ut stillinger i
lokale fellestje-
nester. Her vil
Hamar stasjon» mye vare av-
klart i lepet av
november, opplyser
stabsdirekter Ole M. Drangsholt, som
allerede na er i gang med a planlegge

etableringen pa Hamar.

- Vi har fétt flere henvendelser om
lokaler, men stiller meget strenge krav. Et
hovedpoeng for oss er at vre ansatte skal
ha kort gangavstand til jobben fra Hamar
stasjon, forsikrer han.

avstand fra

Satellitter

- 1 inntil tre dr skal Hamar-enheten ha
satellitter i Oslo og Drammen. Hvor stor
blir disse satellittene?

- Vi vil fortsette med en regnskaps-
gruppe i Drammen og en enhet for lonns-
og personaladministrasjon i Oslo. Men
satellittene vil ha et begrenset antall an-
satte. Av en samlet gruppe péa 18 regn-
skapsansatte har vi avtalt at inntil 5 av
disse lokaliseres i Drammen i maksimalt

tre ar. Tilsvarende er

«... nyansatte det avtalt at inntil

tre lennsmed-

arbeidere og tre

ansatte som utferer

personaladministrative oppgaver — av en
samlet gruppe pé 15 - lokaliseres i Oslo.

- Vi er enige om at satellittene skal
fungere i inntil tre dr fra det tidspunktet
etableringen pa Hamar skjer. Det inne-
barer at  regnskapsavdelingen i
Drammen legges ned senest 1. juni i 2007,

til Hamar»
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mens deler av lenns- og personaladmi-
nistrasjonen vil kunne veere i Oslo fram til
15. februar i 2008.

- Ved oppsigelser i satellittene lokalise-
res nyansatte til Hamar. Vart enske er at
flest mulig skal begynne pa Hamar sé tid-
lig som mulig, presiserer Drangsholt.

Lokale tjenester

Regnskap, lonn, personaladministrasjon
og arkiv/dokumentasjonssenter. Dette er
alle funksjoner som samles pd Hamar.
Forslaget om ogsd a legge sentralbordet til
mjesbyen er droppet. Det blir veerende i
Oslo.

- Hva blir sa igjen til de lokale felles-
tjenestene?

- Funksjoner som trengs lokalt, skal
beholdes i Oslo/Drammen, Bergen og
Trondheim. Det gjelder sekreteertjenester,
husdrift, resepsjoner og nearmere defi-
nerte personaladministrative oppgaver. I

alt vil disse tje-

«... effektivisere nestene utgjore

45 arsverk, og

med 35 prosent» minst halvpar-

ten av disse vil

befinne seg i Oslo og Drammen, forteller
Drangsholt.

Spare

— En av hensiktene med denne operasjo-
nen er 4 spare 35 prosent av om lag 160
arsverk totalt. Regner dere & oppna dette
gjennom flyttingen til Hamar og organi-
seringen lokalt?

- Det star fast at vi tar sikte pa 4 effekti-
visere disse funksjonene med 35 prosent.
Arsaken er vi har bygd opp administra-
sjoner som totalt sett er langt mer enn det
vi trenger nar vi né samler alt i ett jern-
baneverk. De grepene som tas, og den
effektivisering som forventes oppnadd, er
en konsekvens av at vi forlater strategien

Onske: - Vart onske er at flest mulig
skal begynne pd Hamar sd tidlig som
mulig, sier stabsdirektor Ole M.
Drangsholt. (Foto: Tore Holtet)
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om mer eller mindre selvforsynte enheter
til fordel for ett Jernbaneverk.

Fristende?
- I forhandlingsprotokollen ramses opp
en rekke stimuleringstiltak og virkemidler
for a fa til omstilling og flytting. Hvilke til-
tak er mest aktuelle for Jernbaneverket?

- Vi vet ennd ikke hvor mange som vil
benytte seg av de ulike tiltakene, men vi

regner med at en god del mennesker vil
takke ja til ventelenn. Vi hiper selvfolge-
lig at mange blir fristet av stimuleringstil-
takene, blant annet av tilbudet om lenns-
péslag pa 14.400 kroner for & bli med til
Hamar, sier Drangsholt, som poengterer
at opprettelsen av Fellestjenester er en av
mange endringer pa veien mot et mer ef-
fektivt og moderne jernbaneverk.

tore holtet@jbv.no

- Gir meg trygghet

- For min egen del er jeg glad
for at det skal tas spesielle hen-
syn til de over 55 ar. Jeg haper
at det ogsa tas hensyn til yngre
arbeidstakere som ikke har mu-
lighet til forlenge arbeidsda-
gen, sier forstekonsulent Reidar

Rasmussen i Drammen.

For sommeren uttalte han seg kritisk om
den pagdende omorganiseringen. Na
neyer han seg med & konstatere at toget
er gatt nar det gjelder fellestjenester, og at
det kommer til & stoppe pa Hamar.

Vil jobbe

- Det er positivt at vi fikk en satellitt med
fem regnskapsansatte i Drammen, og jeg
héper at Oslo og Drammen blir sett under
ett ndr det gjelder personaladministrative
oppgaver. For evrig er det fint at det er
enighet om & ta i bruk hele spekteret av
virkemidler for a fa til omstilling og flyt-
ting,. Jeg personlig er 57 ar og jeg kan i
verste fall greie meg med ventelenn i en
periode. Om ikke annet gir det meg en
trygghet, for jeg vil jo helst fortsette & job-
be.

- Men jeg tenker selvfolgelig ogsa pé
mine kolleger, og haper at det blir utvist
fleksibilitet nar den inngatte avtalen skal
héndheves. For eksempel: Hvis det prak-
tisk lar seg lose at noen i en overgangsfase
jobber i Drammen i stedet for Oslo, s la
dem fé lov til det, oppfordrer Rasmussen.
Bra tingelser
- Hvordan opplever du stemningen etter at
det er oppnddd enighet om Fellestjenester
med de ansattes organisasjoner?

- For den enkelte gar vi na inn i den
viktigste perioden. Det er nd det skal av-

Positiv: - Positivt at vi fikk en satel-
litt med fem regnskapsansatte, sier
Reidar Rasmussen i Drammen.

gjores hvor den enkelte skal jobbe, og det
preger selvfelgelig stemningen. Yngre ar-
beidstakere med sma barn kan kikke uten
videre forlenge arbeidsdagen sin, og de
som allerede pendler langt som de gjor,
kan ikke strekke seg lengre.

- Men en rekke stimuleringstiltak og
virkemidler skal tas i bruk for a lette over-
gangen for den enkelte?

- Ja, det er enighet om bra betingelser
for de som kan flytte med til Hamar. Det
samme gjelder de som ensker 4 ta etter-
og videreutdanning, sier Rasmussen, som
selv ikke har noen planer om 4 sette seg
pa skolebenken igjen.

- Jeg vil jo knapt veere ferdig for jeg kan
ga av med pensjon, poengterer forstekon-
sulenten fra Drammen.

Endelig
klarsignal
i Hallandsasen

Svenske Banverket har
endelig fatt klarsignal til &
fortsette tunnelbyggingen
gjennom Hallandsasen i
Ser-Sverige.

Tunnelbyggingen ble som kjent
stoppet i 1997 etter lekkasjer fra
tetningsmidlet Rhoca Gil som ogsé
ble brukt i Romeriksporten. Men
na har den svenske Miljévern-
domstolen avsagt dom.

- Miljodommen betyr at alle
storre beslutninger og tillatelser
som kreves for a bygge tunnelen
ferdig, er pa plass, opplyser Ban-
verket, som har tro pd ny bygge-
start i lopet av kommende vinter.

Grunnforholdene er  svart
vanskelige i den sakalte Mollebakk-
sonen, og i sommer skjedde det et
uhell da cement lakk ut i en bekk og
fordrsaket fiskedod. Dette skapte
pa nytt usikkerhet om hele tunnel-
anlegget, og fremdeles arbeides det
for & finne en best mulig bygge-
metode i de vanskeligste partiene.

Den dobbeltsporede tunnelen
gjennom Hallandsdsen ventes 4 sta
ferdig i 2012. Opprinnelig skulle
tunnelen veert ferdigstilt i 1997.

Til nd har det gatt med rundt to
milliarder svenske kroner i tunne-
len, det videre anleggsarbeidet er
beregnet til 4,5 milliarder.
Tunnellen blir vel 10 km lang.
Hallandsédsen ligger pa Vistkust-
banan Géteborg - Malmé.
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Signalf

Antall signalfeil skal ned til det
halveDette er den ambisigse
malsetting for et nytt prosjekt
med regiondirekter Olav
Werner Ruud i spissen. Premien
blir bedre punktlighet og spar-
te kostnader.

KJELL BAKKEN

— Det store antall signalfeil slar ut i direkte
kostnader til feilretting for Jernbane-
verket og indirekte kostnader for sam-
funnet pd grunn av darlig punktlighet i
togtrafikken. Signalfeil forer ogsa til mye
avvikshandtering i togtrafikken og til
mange passeringer av rodt lys hvor sig-
nalet plutselig faller i stopp rett foran lok-
forer, sier regiondirektor Olav Werner
Ruud.

Radikalt: - Antallet signalfeil er alt-
for hayt og vi innser at noe radikalt
ma gjores for a fa bukt med
problemet, sier regiondirektor Olav
Werner Ruud.
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Store forsinkelser

Feil ved infrastrukturen star for en tredje-
del av rsakene til forsinkede tog. Av dette
utgjer rundt 5100 feil i signal- og sikrings-
anleggene over 50 prosent.

— Bare i Region @st har feil i sikrings-
og signalanlegg hittil i 4r forsinket 3350
tog og fort til at 540 tog ble innstilt.
Jernbaneverket har hittil i &r forsinket
togene om lag 2200 timer.

- Daglig har vi flere signalfeil som for-
styrrer trafikken og dermed forsinker de
reisende. Kostnadene for samfunnet blir i
det lange lop meget store. Dette viser at &
redusere signalfeilene til det halve vil gi
stor effekt pa punktligheten og spare
kostnader, fortsetter Ruud.

Han understreker imidlertid at det har
blitt jobbet godt med & redusere antall
signalfeil i den senere tid. - Vi ser allerede
tegn til forbedringer innen flere fagom-
rader. Likevel er det fortsatt stort rom for
forbedringer.

Avvik

Signalfeil forer ofte til at togledelsen ma
drive avvikshandtering i form av telefon-
kjoring. 1 omrader med stor trafikk, er
telefonkjering vanskelig a fa til i praksis
hvis det skal skje pa en sikkerhetsmessig
forsvarlig méte uten & tynne ut trafikken
ved 4 innstille tog. Oslo § og Drammen-
banen ut til Asker i rushtidene er et slikt
eksempel.

- I sin alminnelighet gar telefonkjering
ut over punktligheten fordi togene mé
kjore med redusert hastighet til neste sig-
nal. Imidlertid er det ingen tvil om at nor-
mal trafikkavvikling pa fjernstyrte strek-
ninger gir den beste sikkerhet og at av-
vikshandtering ber reduseres mest mulig.

Redlyspasseringer
Det siste aret er det registrert en ekning i
antall tilfeller der tog passerer rodt signal
pé grunn av tekniske feil ved signalan-
leggene.

— Slike episoder er svert ubehagelige
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for lokomotivfererne, kan vere en sikker-
hetsrisiko og krever mye administrativ
oppfelging i etterkant. Det er helt klart at
antall redlyspasseringer ma reduseres
kraftig og 4 redusere antall signalfeil vil i
sa mate vere et vesentlig bidrag, sier
Ruud.

Prosjektgruppe

Infrastruktur har innsett at noe radikalt
ma gjores for & fa ned antallet signalfeil. 1
var ble det etablert en prosjektgruppe som
skal arbeide systematisk og dyptgdende
for 4 finne tiltak som kan virke positivt.

Det er gjennomfart et forprosjekt og
laget en prosjektplan med klare mile-
peler for prosjektet. Etter ferien i august
ble hovedprosjektet nedsatt med Olav
Werner Ruud som prosjektansvarlig og
Geir Pedersen som prosjektleder.

Innen utgangen av 2004 skal gruppen
ha gjennomfert sitt arbeid og alle forslag
til tiltak veere presentert. I tillegg skal til-
takene vere testet og effekten malt pa ut-
valgte provestrekninger og fagomrader.
Gruppen ser bade pa holdningstiltak og
tekniske tiltak.

Oppmerksomhet

- Skal vi lykkes med a redusere antall
signalfeil, ma det skje giennom ulike tek-
niske tiltak og holdningsskapende tiltak.
Bare det 4 rette oppmerksomhet pa et
problem, er med pa & gi positive resulta-
ter. Det erfarte vi med det store punktlig-
hetsprosjektet som er gijennomfort pa tre
baner, sier Ruud videre.

Han understreker at engasjementet i
prosjektgruppen og i fagmiljoene er stort
og det lover godt for & klare malsettingen
om & halvere antall signalfeil.

Idédugnad

I forbindelse med prosjektet blir det ut-
lyst en landsomfattende idedugnad i
form av en konkurranse utenom forslags-
kassene.

- Er det noen ute som sitter med gode
ideer til tiltak, er vi sveert interessert i & fa
dem inn til oss for vurdering. Foruten de
forslag som blir direkte premiert av pro-
sjektgruppen, vil forslag ogsa bli vurdert
oversendt til forslagsordningen for be-
handling her, sier Olav Werner Ruud.

Prosjektet kommer til 4 premiere de
fem beste forslagene med gavekort pa
3000 kroner hver. Alle forslag og ideer ma
vere sendt til Geir Pedersen innen
1.12.03. Han nas pa mail: geir.pedersen-
@jbv.no, pa tlf. 75809 og mobil: 91675809.

Minneutstilling: Ndar Rallarmuseet nyapner «Myllarhellen» til neste sommer,

vil det blant annet bli markert med en minneutstilling om husets historie.

(Foto: Stiftelsen Rallarmuseet)

Rallarmuseet over-
tar «Myllarhallen»

Stiftinga Rallarmuseet Finse har na overtatt Myrdalsleite
forsamlingshus fra 1898 pa Myrdal fra NSB.

Denne bygningen er svaert viktig som do-
kumentasjon av byggehistorien bade for
Bergensbanen og Flamsbana, samt doku-
mentasjon av det sosiale livet til rallarene
i byggetiden og senere til alt jernbane-
folket pd Myrdal og i Myrdalsomradet.

Rallarhistorie

Forsamlingshuset ble bygd i 1898 i den
tidligste anleggstiden for bygging av
Bergensbanen. Huset er oppfert med
murer i solid stein helt ut pa kanten mot
Flamsdalen. Huset ble brukt som kirke,
sykestue, skolestue og selvsagt til alle
andre sosiale formal. Her samlet rallarene
seg til faglige moter og fester.

Senere ble det brukt av idrettslaget pé
Myrdal, Myrdal skytterlag, Myrdal Bridge-
lag, som kino og instruksjons- og evings-
lokale for Myrdal Rede Kors, samt som
hovedbase under HV-ovelser.

Fredet
Stiftinga Rallarmuseet Finse leide huset i

1993/94 og fikk utfort en god del vedlike-
hold med stotte fra Norges Statsbaner og
Aurland kommune.

I 1999 ble Myrdalsleite Forsamlings-
hus fredet av Riksantikvaren som et
kulturminne av nasjonal interesse, bade
som kilde til kunnskap og forskning og
som et opplevelsesgivende element i
miljoet.

Minneutstilling

Rallarmuseet vil nd samle forsamlings-
husets historie for 4 fa laget en liten mini-
utstilling som er tenkt dpnet til somme-
ren 2004. Museet vil ogsa utfore vedlike-
hold og vil seke om midler til dette bade
hos Aurland kommune og Sogn og
Fjordane fylkeskommune.

Huset vil bli brukt i forbindelse med de
behov Myrdalsamfunnet har for et for-
samlingshus, kulturturer pa Bergens-
banen/Fldmsbana og selvsagt sykkelturer
pa Rallarvegen.
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Jernbaneverket skal arlig spare
ner ni millioner kilowattimer
med strom innen to ar. Med
stotte fra statsforetaket Enova
starter et prosjekt som baserer
seg pa et EN@K-nettverk mel-
lom regionene.

Jernbaneverket er en storforbruker av
elektrisk energi. I 2002 gikk hele 105 milli-
oner kilowattimer (105 GWh) med til opp-
varming av sporveksler, varmekabler,
signalanlegg, utelysanlegg og i bygninger
som Jernbaneverket selv eier og drifter.
Jernbaneverket satset sterkt pd ENOK-
tiltak i 2002 (se artikkel i Kjoreveien nr 5
2002). Mange tiltak ble gjennomfort i regi-
onene, og samtidig startet planleggingen
av et felles toarig ENOK-prosjekt. Sigrun
Nygédrd fra Miljeseksjonen pd Hoved-
kontoret koordinerte planleggingen.

Stotte fra Enova

Redusert energiforbruk krever bedre
energistyring, kompetanseokning og
holdningsendring. For at Jernbaneverket
skal oppna dette, kreves det store ressur-
ser. I mars 2003 sokte derfor Jernbane-
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Storforbruker: Jernbaneverket bruker 105 millioner kilowattimer i dret. Né innledes et omfattende spareprogram.

verket om stotte til ENOK-prosjektet fra
statsforetaket Enova, som forvalter
energifondet,  forteller ~ seksjonssjef
Veronica Valderhaug.

I juni ga Enova Jernbaneverket tilsagn
om 1,2 millioner kroner i stette til pro-
sjektet. Dette forutsetter en egenfinansie-
ring fra Jernbaneverket i form av egen res-
surshruk (regionale prosjektgrupper) og
investeringstiltak.

Enova stiller krav

Enovas krav er at Jernbaneverkets elfor-
bruk reduseres med 8,5 prosent innen to
ar.

- Derfor ma vi etablere et EN@K-nett-
verk mellom regionene, framholder
Valderhaug.

Viktige aktiviteter vil veere energi- og
miljeanalyser,  energioppfoelging  og
kompetanseutvikling. I tillegg kommer
ENOK-planlegging og fysiske tiltak som
bidrar til energiokonomisering.

Gjennomfoering av de fysiske tiltakene
er allerede startet, for eksempel utskifting
av plattformbelysningen pa Oslo S.

Sparer penger og miljg
Ved & oppfylle dette malet, oppnés inn-

sparinger i millionklassen. Den miljo-
vennlige, fornybare energien som Jern-
baneverket sparer, kan brukes til andre
formadl.

- Slik bidrar vi indirekte til a redusere
utslipp av klimagasser som folge av redu-
sert forbruk av forurensende fossilt bren-
sel, som diesel, fyringsolje og bensin, sier
Veronica Valderhaug.

Kanskje du har et godt forslag til
EN@K-tiltak? Ta kontakt med regionens
EN@K-koordinator eller direkte med pro-
sjektleder Ingebjorg Seland Bjorgum ved
Miljeseksjonen pa Hovedkontoret.

Fakta

® Prosjektleder: Ingebjorg Seland
Bjorgum, Miljeseksjonen,
Hovedkontoret.

@ Regionenes kontaktpersoner:
RV: Sveinung Espe.
R®: Ole Loken.
RN: Tom Haugan.
RS: (fram til utgangen av 2003)
Ingebjorg S. Bjergum.
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Mgate med:

Vigdis Espnes Landheim

St

Meget viktig: - Dén personlige kontakten er meget viktig for a fa gjennomslag for Jernbaneverkets planer og mdl. Skal vi
fé til det, ma vi treffe folk der de er, sier Vigdis Espnes Landheim. (Begge foto: Svein Erik Bakken).

- V1 arbeider for

et godt samfunn

TRONDHEIM (Kjoreveien): - A arbeide for en funksjonell og vital jernbane er & arbeide for et godt
samfunn. Det gir en drivkraft ut over bare det a ha en jobb, sier seksjonsleder Vigdis Espnes Landheim
ved Plankontoret i Jernbaneverket Region Nord.

So———

Forts. neste side  =>»
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Mote med

SVEIN ERIK BAKKEN

N4 skulle jeg som skriver dette «Mote
med-intervjuet» etter planen latt Vigdis
slippe til med & fortelle litt om seg selv.
Men det far vente. Her kommer mer om
hva hun brenner for:

Ikke bare jernbanen
- Jeg er veldig engasjert i jernbanens
samfunnsmessige rolle,
ikke nodvendigvis
jernbanen i seg
sjol, mer at jern-

«Engasjert i

jembancns banen utgjor en
viktig bit i sam-
samfunns- funnet vart.
- Jeg tenker:
messige rolle»  Har ikke jern-
banen noen

funksjon, har heller ikke jeg
noen legitimitet i jobben min. For meg
er for eksempel en god regional utvikling
en viktig del i et godt samfunn. Jeg ser pa
jernbanen som et middel til & na slike
samfunnsmal. Med andre ord: et sam-
funn som jeg ensker meg.

Veldig ung
S4 litt mer om hvem dette engasjerte
jernbanemennesket er. Hun er 41 ar, gift
og har to gutter pa 22 og 12 ar.

- Som du forstar var jeg veldig ung da
jeg fikk ferstemann, skyter hun inn.

Innenfor rammen med barn og
familie har Vigdis utdannet seg til
ingenior, tatt mellomfag i geografi og
bygd opp en yrkeskarriere.

- Med god hjelp av mann og barn har
det gatt greit.

Vigdis har ikke vokst opp ved jern-
banelinjen, men ved sjoen narmere be-
stemt i en liten bygd innenfor Hitra i Sor-
Trendelag som heter Hellandsjeen.

Atypisk

- Nér du er fodt og oppvokst i et jernbane-
tomt milje ved kysten, er det vel dumt d
sparre om du er forste generasjon jern-
banekvinne?

- Ja, helt klart. Jeg har overhodet ingen
familietilknytning til jernbanen, Slik sett
er jeg vel nesten litt atypisk. Og at det ble
jernbanen, er litt tilfeldig.

- Det startet med 4 fa jobb og komme
inn i et fagfelt, i utgangspunktet med
tanke pé tekniske ting. Den forste jobben
som ingenigr var som prosjektmed-
arbeider/leder i et entreprenorfirma.
Etter hvert gikk veien til NSB og
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Jernbaneverket. Si langt har jeg vaert over
12 ar pé jernbanen, bare avbrutt av
svangerskapspermisjon og ett ar i privat
naeringsliv.

Vise samfunnsnytten

Vigdis” hovedoppgave ved Plankontoret
er kontakten med byrakrater og politike-
re i kommuner og fylker. Det gjelder bade
i forbindelse med vanlige fysiske planer
som reguleringsplaner og kommunepla-
ner og iforhold til Nasjonal transport-
plan.

- Dette synes jeg er interessant. Jeg
liker denne maten a treffe folk pa. Det er
viktig at vi kan vise at jernbanen er sam-
funnsnyttig og har en funksjon bade i
forhold til kommuner, fylker og ellers.

- Hva er det viktigste verktoyet du
bruker for é fa giennomslag for Jernbane-
verket sine planer?

- Det er @ snakke med folk, ikke minst
dem som blir berort. Jeg er og onsker 4

veere ganske direkte. Er vi
ikke det, kan vi lett
bli tatt for d vaere
overfladiske. For

vi kan snakke om

alt mulig, men

det hjelper ikke
om det er en be-
stemt ting vi skal
ha gjennomfert.
jernbanenett» Damavivere be-
visste pd hva som
er viktig 4 formidle.
Vi mé derfor veere oppmerksomme pa
det vi skal fd gjennom og at det blir for-
statt hvorfor de som blir berort, ma ofre
noe.

«Vi driver
ingen telefon-
linje, men ett

pulserende

Godt nettverk

- Ut over det er det viktig a ha et godt
nettverk med byréakrater og politikere i
kommunene og i fylkeskommunene. Den
dagen vi trenger nettverket, da kjenner vi
folkene og vet hva de star for.

- Jeg har reist mye, spesielt i forbindel-
se med arbeidet med Nasjonal transport-
plan. Jeg har blant annet jobbet mot
Nordland fylke. Her har jeg spesielt provd
& vaere med i arbeidet med fylkesplanen
og snakke med folk om hva slags opp-
fatning de har om jernbanens rolle.

- Jeg ser ikke noen hensikt i & snakke
med fiskeren fra Lofoten om jernbane.
Det blir for fjernt. Men greier vi & forklare
at det er sammenheng i transportsyste-
mene, kan vi fi fram at jernbanen kan ha
en rolle for 4 f4 fisken raskt, sikkert og

miljovennlig fram til markedene. Der-
med kan vi fa forstaelse for jernbanen
ogsa hos fiskeren i Lofoten.

Voksenopplaering

- Hvor viktig er den personlige kontakten

og kjemien for d fa giennomslag?

- Den er meget viktig. I tillegg ma vi

veere gode til &

«Vima rett 0g snakke ogtil 4 ska-

pe god kjemi.

Videre ma vi kun-

ne bidra til 4 oke

slett drive litt

voksenopp-  bevisstheten rundt
_ jernbanen og vise
lZEI’lI'lgv hva den kan utfore.

Med andre ord ma vi
rett og slett drive litt voksen-
opplaring.

- Du skal veere bra egnet til det, da du
blir betegnet som bade kunnskapsrik,
dynamisk, jordneer, utadvendt og trivelig?

- Dette fér st for andres regning. Jeg
opplever meg sjol som en som onsker at
noe skal skje. Jeg synes ikke at vi bare kan
snakke om det. For det er mange som
sier: - Herregud, hvordan orker du &
jobbe ved Plankontoret nar ikke noe blir
satt ut i livet?

- Mitt svar er at vi ma vaere tdlmodige,
men samtidig veere utdlmodige.

Irriterende positiv
- Kommer dere videre?

- Ja, jeg synes vi kommer videre hver
dag. Det er noen som synes jeg er irrite-
rende positiv. Det kan godt hende at jeg
er det, men dersom vi tror pa noe veldig
sterkt, ma en ha et innvendig pagangs-
mot. For har vi ikke

det, sa tror vi kanskje

<<]eg er ()g

ikke sterkt nok pa
onsker a det vi jobber med og
mot.
veere ganske - Jegtroratjern-

banen har en viktig
funksjon i samfun-
net vart. Derfor ar-
beider jeg aktivt for at den skal ha
det. Det er rett og slet det som er driv-
kraften i jobben min.
- Er dut eller har du veert politisk aktiv?
- Nei, jeg har aldri veert medlem av
noe politisk parti, men jeg er et politisk
menneske. Et av de viktigste og mest
spennende bereringspunkter som jeg vet
om, finnes mellom fag og politikk. I dette
spenningsfeltet skjer det veldig mye, det
vare seg i forhold til enkeltplaner eller
Nasjonal transportplan. Da er det 4 vare

direkte»
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samfunnsengasjert og kunne snakke med
folk uten a vere politiker, uhyre viktig.

Smittsom begeistring

- Har jernbanen utviklet seg slik at en har
kommet nermere det S(U?Iﬁi."lﬂ'&'f som du
onsker deg?

- Ja, pd et vis, men samtidig synes jeg

at vi fokuserer vel-
«Har ikke j(—).l‘l‘l- dig mye pa jern-
banen sentralt
banen noen med 4 priorite-
re de store
funksjon, sa har  oppgavenei
Oslo-omra-
ikke jobben min  det. Om det
tar for lang tid
legitimitet» er jeg redd for at
kua der mens graset
gror. Det gar for eksempel
ikke an & sultefore nordlendinge-
ne i evigheter.

- Jeg skjenner at det er mest sam-
funnsokonomisk & investere i Oslo-
omradet og at det er lurt & sette inn det
kraftigste skytset der. I tillegg kan det gi
en dragsugeffekt som kommer hele jern-
bane-Norge til gode.

- Samtidig ma vi ta hensyn til at det
ikke er sd lett for nordlendingene 4 se
viktigheten av 4 lose matpakkebilismen i
Oslogryta nar de strever med 4 fa ut
eksportvarene sine.

- For det ma jo veere som musikk i
drene pd en samfunnsengasjert jernbane-
planlegger som deg at det na er dokumen-
tert at det er mer lannsomt a bygge ut
Jernbane enn vei i Oslo-omradet?

- Ja, det er kjempeartig. Det er et stort
loft at vi har regnestykker som viser det.
Dette ma na bli en del av voksenopp-
leeringen, sier hun og lyser av smittsom
begeistring.

Lokal forankring

- Hvor viktig er det a ta vare pd din og
andres lokalkunnskap inn i det nye
Jernbaneverket?

- Det er kjempeviktig. Jeg tror ikke at
Jernbaneverket er noe jernbaneverk uten
at vi har lokalkunnskapen i den enkelte
region og om det enkelte stedet. Vi driver
ingen telefonlinje, men ett pulserende
jernbanenett som gar gjennom land-
skapet, naermest over folks tun. Det 4 ha
lokalkunnskap og snakke samme spréket,
er derfor avgjerende viktig. Det er snakk
om kultur, tillit og lokal forankring.

- Hvor viktig dette er ma vi fi mer og
mer inn under huden. Ellers blir snakket

om sentral tilhorighet og lokal neerhet
som mal for «Det nye Jernbaneverket»
bare ord.

Bedre a do raskt

- Foler du dette er godt nok tatt vare pé i
giennomforingen av den nye organisa-
sjonen?

- Nei, jeg er ikke sikker pa det. 1 for-
valtningsdelen blir det trolig best ivare-
tatt, men i utbyggingsbiten ma vi tra vel-
dig varsomt i forhold til det med lokal
forankring.

- Menneskene som jobber i organisa-
sjonen, har stort sett en lokal forankring.
Vi er ikke uvillige til a flytte pa oss innen-

for et prosjekt. For at
folk skal fole seg

«Noen trygge, er det vel-
dig viktig & ha en
synes jeg er god dialog og fa
til lesninger som
irriterende gjor at folk ikke
foler seg truet.
positiv» - Prosessen mé

ikke gé for fort, men heller
ikke for sakte. For da far misneyen for
gode vekstvilkdr og kan bli et problem.
Om vi bruker giljotinen som eksempel, er
det kanskje bedre & do raskt enn & bli
seigpint, avslutter Vigdis Espnes
Landheim.

svein.erik.bakken@jbv.no

Mest spennende: - Et av de viktigste
og mest spennende beroringspunkter
finnes mellom fag og politikk, sier
Vigdis Espnes Landheim, her pad vei
til et besok i Sor-Trandelag
fvlkeskommune.
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Gay 1 jernb

Hurragjengen i NSB fra

«Ta sjansen»-arrangementet i
Holmenkollen er for lengst blitt
til en serigs forening med
penger pa bok. Men fortsatt er
hovedmalet for NSB-klubben a
ha det G@Y.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det hele startet med en gjeng kamerater
som var med pd et av «Ta sjansen»
sommershow i Holmenkollen. - For at vi
ikke skulle bli sett pd som en hurragjeng,
onsket vi 4 bli oppfattet som seriose.
Dermed sia NSB-klubben dagens lys, sier
dagens primus motor og leder siden
1992, Inger Johnsen.

NSB-klubbens fremste ildsjel er til
daglig 4 finne i Celexa Eiendomsfor-
valtning AS, tidligere NSB Eiendom.

Butikk og opplevelser
Det mangler ikke pa allsidigheten i NSB-
klubben. De er szerlig gode pé hyggelige
og morsomme opplevelser,
enten det gjelder Jern-

«Det er banemesterskapet
pa ski, Skarverennet,
ikke heisa- turer i inn og utland
eller julebord.
turer vi Tidligere drev de
til og med egen
drar pfi» butikk, og salget av

OL-gensere og VM-
gensere kastet bra av seg. Resultatet er at
klubben har penger i banken, slik at de
kan sponse deler av arrangementene til
fordel for medlemmene.

Profilerer
- Etter hvert kuttet vi ut & drive butikk og
konsentrerte oss om arrangementer av
sosial og kulturell art. Gjennom arrange-
mentene profilerte vi NSB og etter hvert
Jernbaneverket. Det ble var nisje, fort-
setter Johnsen, som imidlertid tilfoyer at
de fortsatt skaffer medlemmene arbeids-
og fritidstey til en billig penge.

- Hvordan finansierer dere virksom-
heten?
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- Via kontingent fra medlemmene, litt
stotte fra NSB og Jernbaneverket, og s&
teerer vi litt pa kapitalen som vi har opp-
arbeidet. Budsjettet vart ligger pa rundt
en million kroner, av dette utgjor Skarve-
rennet om lag en femtedel.

Ikke heisaturer

- Hvordan kan festlige arrangement, rare
skirenn og hyggelige turer bidra til i
profilere bedriftene i jernbanefamilien?

- Vi knytter kontakter pd tvers av der vi
jobber. Det tror jeg er viktig, og det er
ikke heisaturer vi drar pa. Vi represen-
terer jernbanen og oppforer oss ordent-
lig. Vi har ingen som drikker seg over-
stadig beruset eller oppforer seg dérlig.

- Hvordan fir dere til det?

- Ser vi tillep til noe, s& snakker vi til
dem, sier «gamlemor» strengt.

Rottene
- Hvordan vil du karakterisere det typiske
klubbmedlem?

- Som deg og meg, ler Inger. - Vi har et
bredt spekter av medlemmer fra direk-
torer til fagarbeidere i pukken. Selv er jeg
forste generasjon «jernbanemann» og
begynte i NSB i 1969. Jeg har fatt mange
av mine beste venner gjennom jobben og
NSB-klubben.

- Dermed er jobben noe mer og viktig
for meg. Jeg har rett og slett mange av
rottene mine i jernbanefamilien, og du
sliter ikke av rottene dine. Dersom jeg
kuttet ut den sosiale deltakelsen i NSB-
klubben, ville jeg heller ikke gjere noen
god jobb der jeg er na.

Like

- Hvordan gar det G ha en dobbeltrolle ved
bade a veere en forening for medlemmene
og samtidig profilere arbeidsgiverne?

- Tidligere var ikke det vanskelig, men
det er vanskeligere nd nir mange av oss
jobber i firmaer som vil lesrive seg mer
og mer fra jernbanen.

- Er det vanskeligere a profilere flere
ulike bedrifter?

- Nei, vi profilerer oss ikke ved hjelp av
kleer og logoer. Selv om vi etter hvert er
delt opp i divisjoner, aksjeselskaper og alt
mulig, sa er vi en del av den store jern-

anefa

banefamilien. Samme hvor vi kommer
fra og hvor pé rangstigen vi er, er vi like
og har det goy sammen og profilerer oss
pa den méten.

Knalltur
Med unntak av Skarverennet som ble
avlyst pa grunn av darlig veer, har arets
arrangement gatt etter planen. Det hele
startet med Jernbanemesterskapet pé ski
pa Reros; deretter arsmote i Moss; sd en
ukes knalltur til Tallinn i Estland; tur med
dresin pd Numedalsbanen og arsav-
slutning i tradisjonen tro med julebords-
tur til «<Kongens Kebenhavny».
- Vi har aldri veert sa

«Du sliter mange pa en tur som til
Praha. Da fylte vi opp

ikke av tre busser. Vi var péa ol-
festivalen i Miinchen
rottene  med to fulle busser, og til
Tallinn fylte vi en buss. Men
dine» turenei Norge gar darlig.

- Dere reiser med buss, sier du,

men det gar jo tog til disse stedene?

- Ja, men vi bruker ikke tog.

- Hvordan profilere jernbanefamilien
uten a bruke toget?

- NSB er som kjent et transport-
selskap, sier hun.

- Ja, det sier Einar Enger ogsd, sier vi, og
Inger ler trillende godt.

- Tog blir for tungvint, og mange av
medlemmene har heller ikke fribillett
lenger, forsvarer hun seg.

Glade farger
- Vi har ikke alle planene for neste ar pa
plass enna. Men det blir trolig en tur til
Polen. Videre blir vi medspillere i hele tre
skirenn, med Skarverennet som det store
heydepunktet i jubileumsaret.

- Her kommer vi til 4 delta med rundt
200 inklusive korps og kor fra Oslo og
Bergen. I tillegg skal vi vaere med og sette
glade farger pa Jernbanemesterskapet
(JM) pa ski pd Hamar og Nordisk jern-
banemesterskap pa ski i Trondheim.

Blideste
- Hva slags sosiale aktiviteter bidrar dere
med?

- Vi star ute i loypa og deler ut solbeer-
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Ikke tog. - NSB-klubben bruker ikke tog nér de er ute é farter i inn og utland,
men pd en tur i Rendalen ble transporten besorget av ekte hestekrefter, sier
Inger Johnsen, som graver i sekken etter dagens niste.

toddy, heier og ringer i bjeller og lager
masse show.
- Og sé gjor vi litt ekstra stas
«VIi pa ungene. Om kvelden
har vi egen premieut-
deling, der vi ikke
hedrer dem som er
den blideste» bestitid. For ek-
sempel premierer
vi den blideste mannen i loypa, den som
ga en konkurrent et smoretips og masse
slikt sprott.
- Vart engasjement har medvirket til at

premierer

(Foto: NSB-klubben)

JM pé ski er blitt noe mer enn bare et ski-
renn, mer en familiehelg. Det har i neste
omgang fort til okt deltakelse.

- Har virksomhetene i NSB-klubben og
de andre fritidsorganisasjonene noen be-
tydning for a bevare jernbanekulturen?

- Ja, det mener jeg. Det 4 veere stolt av
arbeidsplassen sin, det tror jeg er meget
viktig bade for den enkelte og for bedrif-
ten hun eller han jobber i, avslutter Inger
Johnsen.

svein.erik.bakken@jbv.no

Fakta om
NSB-klubben

® NSB-klubben ble stiftet i 1991,

® Den er en frittstidende forening for
tilsatte og pensjonister i NSB BA,
NSBs datterselskaper og Jern-
baneverket.

® Klubbens formal er & arrangere
sosiale og kulturelle aktiviteter,
samt bidra til & profilere NSB og
Jernbaneverket.

® [ dag har klubben rundt 1.500
medlemmer. P4 det meste var den
oppe i over 2.000 medlemmer.

® Hovedtyngden av medlemmene
jobber i Oslo-omradet i dagens
NSB.

® Medlemskontingenten er for
tiden ti kroner per méned.
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Hederlig norsk innsats

De norske deltakerne i prove-
mesterskapet i golf i USIC i
Frankfurt gjorde en hederlig
figur.

Banen til Golfclub Rheinhessen i St.
Johann var meget fin. Det ble spilt fra
backtee. Banen med par 71 var ca. 6.500
meter lang. Det ble spilt 18 hull hver dag i
to dager, og spillesystemet var Stableford
uten handicap.

Det var 11 land som deltok med 6 spill-
ere hver. Vi var det eneste laget som stilte
med damespillere, og de matte spille i
samme klasse som herrene.

Vire spillere gjorde en veldig god inn-
sats. Lagmessig ble vi nr. 7, og individuelt
ble det 11, plass pa Stéle Mikkelsen. Odd
Danielsen kom pa 13. plass; Henning
Friise fikk 34. plass, Tore Jensen 42. plass,
Inger Gulbrandsen 57. plass og Torunn
Gressum kom pa 61. plass.

USIC-mester ble Toni Hadley fra
England, etterfulgt av tre finner. Lagkon-
kurransen ble vunnet av Finland foran
England og India.

. Ii . N ¥ : -i
Slott: De norske golferne storkoste seg pé banketten pa slottet Burg Reisenstein
midt i et av de beste vindistriktene i Tyskland.

Flere tyske
togpassasjerer

Hele 999 millioner reiser var
registrert pa tyske jernbane-
spor i arets seks forste mane-
der. Det innebaerer en gkning
pa 1,9 prosent i forhold til
forste halvar 2002.

Det viser tallen for forste halvar i &r som
det tyske Statistisches Bundesamt, som
tilsvarer Statistisk sentralbyrd hos oss,
presenterte 25. september.

Tallet pa langdistansereisende var 57
millioner. Det er en nedgang pa ti pro-
sent. Det store volumet er a finne i regi-
onal- og lokaltrafikken som okte med
2,7 prosent og kom opp i 942 millioner
passasjerer.

Malt i passasjerkilometer okte bade
fierntrafikken og regional-/lokaltrafik-
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ken, henholdsvis med 7 og 4,3 prosent.
Inntektene derimot sank med 4,2
prosent og belep seg til 2,6 milliarder
EURO. Tallene er samlet inn fra hele 70
enheter som driver jernbanetrafikk i
forbundsrepublikken Tyskland.

Connex gir opp

Neuss-Rostock

Connex i Tyskland stanser tra-
fikken pa strekningen Neuss-
Koln-Kassel-Berlin-Rostock

fra 1.november.
Arsaken er at trafikkvolumet ikke har
svart til forventningene.

Togmateriellet som har blitt benyt-
tet, vil i stedet bli satt inn i Nord-
Tyskland pa strekningen Hamburg-
Flensburg-Padborg.

Samtidig har datterselskapet av
InterConnex, Nord-Ostsee Bahn, fatt li-
sens pa & drive togtrafikk i delstaten

Schleswig-Holstein. Det gjelder de sa-
kalte Flex linjene som tidligere ble dre-
vet av det konkursrammede selskapet
FlexVerkehr AG.

ICE «<Amsterdam»
dopt

For et ar siden begynte
Deutsche Bahn AG a dgpe sine
216 togsett av typen ICE.

Det forste toget fikk navnet ICE
«Berlin», Den siste togdapen fant sted 8.
oktober da ICE «Amsterdam» ble dept
under neerveer av statssekreter Ange-
lika Mertens.

«Amsterdam» skal trafikkere mellom
Frankfurt i Tyskland og den nederland-
ske byen som har gitt navn til toget.

Selve toget er av siste type InterCity
Express 3. Det er 200 meter langt og har
en maksimalhastighet pa 330 km/h.
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Knallgod debutant

Dag-Kjetil Hansen ble jern-
banemester i skyting, armé-
geveer i sitt forste JM.

Mesterskapet ble avviklet av Marienborg
BIL pé Soknedal skytterlags bane, like
nord for Oppdal. Samme sted ble drets
Landsskytterstevne avviklet. Dette er en
topp moderne bane med elektronisk an-
visning direkte inn pé skjerm i det nye
flotte skytterhuset.

Marienborg, med Arne Nordtemme i
spissen, sto for et vellykket arrangement i
flott skyteveer.

Det var et stort premiebord, der de
beste blant de 14 som deltok i jernbane-
mesterskapet, fikk velge.

Mesterskapet ble meget spennende og
med gode resultater. Dag-Kjetil Hansen,
holdt nervene best under kontroll, skjot

Suveren seier
Rune Aune tok en suveren
seier i JM i sykkel.

JIL Trondheim arrangerte drets mester-
skap der 21 ryttere stilte til start i den
flate, men dog krevende loypa pd riks-
vegen mellom Steren og Reros.

I den sterste klassen, 30-39 ar, ble
det ingen spenning, da Rune Aune, JIL
Trondheim, tok en suveren seier pa den
knallsterke tiden 42.31, foran klubbka-
merat Per Erling Myhre, 46.00.

Mest spenning var det i klasse 45-49
ar der det kun skilte 41 sekunder mel-
lom Geir Asbjorn Nilsen, Stasjons-
kameratene, og 3. mann. Nesten like
imponerende tider var det blant
«gamlekara» 55-59 ar, der Olav Kjol,
Marienborg, vant pa tiden 47.43, og i
klassen 65-69 ar, der Nils Kattem,
Marienborg vant pa 49.35.

Dameklassens vinner ble Marion
Nilsen, Stasjonskameratene, pd 32.03
pé 20 km, en sterk tid. Hun fikk ogsa

Forste JM: Dag-Kjetil Hansen fra BaneTele stakk like godt av med seieren i sitt
forste JM i skyting med armégevcer.

100 pa omgangen, for ovrig gjorde 2.
mann, Ole Erik Haugstad, det samme,
mens bronsevinner Finn A. Andersen
«sprakk» med 96.

NJIF's pokal. Pokalen for beste tre-
mannslag ble vunnet av JIL Trondheim
ved rytterne: Rune Aune, Per Erling
Myhre og Knut A. Andersen, foran
Marienborg og Kongsvinger.

Norsk gull, sglv
og bronse

Det ble medaljer av alle valg-
rer for de norske deltakerne i
Nordisk Mesterskap i luft-
geveer/pistol Lulea.

Norge stilte med full tropp, det vil si
med 5 deltakere i hver gren.

Geveaerkonkurransen ble veldig spen-
nende, og etter finsikting av skivene
endte Harald Dahlen og finnen Jorma
Kyyriainen pd samme poengsum, men
med bedre sisteserie gikk gullet til
Norge.

Per Hagen gjorde ogsa brukbare seri-

Det er tre vandrepokaler oppsatt i
mesterskapet, og Finn A. Andersen tok
like godt ett napp i alle tre.

er, og endte pa bronseplass, 5 poeng
bak gullet.

Norge tok et napp i 5-drspokalen ,der
alle 5 skyttere teller.

I pistolskytinga var finnene suvere-
ne, og tok 4 av de 5 forste plassene, men
Kjell S. Johansen snek seg inn pé en
sterk solvplass, 6 poeng bak vinneren.

Lagseieren gikk ogsa til Finland.

Norsk utklassing
Norge tok en rein utklassings-
seier i Nordisk mesterskap i
brigde i Helsinki.

Norge har vaert ganske suverene i disse
mesterskapene de siste drene, men i ar
ble det en seier som overgikk det meste.
Seieren ble sé stor som 75- 5 pd tre kam-
pet, noe som er enormt.

Det norske laget besto av felgende
spillere: Lars Froland, John Vage, UIf
Sollied, Leif Nygard, Knut Sigsaas, Arne
J. Basmo , kaptein Oddvin Tjensvoll.
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Gull og sisteplass

Det norske fotballaget vant det
Nordiske jernbanemesterskapet
i fotball i Kristiansand. Det sam-
me laget ble sist i USIC-mester-
skapet i Bulgaria, der verts-
landet vant.

Som nybakte nordiske mestere i fotball
hadde vi store forhdpninger om en god
plassering i USIC-mesterskapet 2003.

Det var atte lag som var kvalifisert til
sluttspillet. Foruten Norge var det Slova-
kia, Frankrike og Tyskland i den ene pulj-
en og Bulgaria, Russland, Belgia og
Hviterussland i den andre.

Store tap

I var forste kamp, mot Slovakia, ble det et
klart 7- 1 tap. Norsk malscorer var Morten
Matson. Kampen mot Tyskland var
Norges beste. Tyskland kom i foringen
allerede etter 3 minutter, og da de okte til
2- 0 etter 35 min trodde mange at lopet
var kjort. Norge kjempet bra, og da Geir
Skarstein reduserte etter 77 minutter ga
det nytt hap. Norge hadde fortjent en ut-
ligning og et poeng. I stedet oket tyskerne
til 3- 1 i det 87. minutt.

Vir siste kamp i gruppespillet var mot
Frankrike. Franskmennene var overlegne,
men vi utlignet til 1-1 i det 11. minutt ved
Tor A. Fossum. Heretter var det enveis-
kjering, og det ble til slutt fransk seier
med 8-1.Som siste lag i gruppa var ble det
kamp mot Belgia om 7. plassen. Igjen
gjorde Norge en god kamp, og resultatet
5-1 til Belgia var i droyeste laget.

Forsvarte mesterskapet

Dessverre stilte ikke svenskene opp i
Nordisk mesterskap i fotball i ar, men
med lag fra Finland, Danmark og Norge
ble det likevel et fullverdig mesterskap.

Den forste kampen mellom Finland og
Danmark endte 0-0. Finnene prevde
kjempe seg til et nytt poeng, men det nor-
ske laget var godt og fremfor alt mye mer
effektivt enn danskene. Da kampen var
slutt, sto det 7-0 til Norge.

Kampen mellom Danmark og Norge
var helt avgjorende for mesterskapet.
Danskene matte vinne, men nordmenne-
ne kunne klare seg med uavgjort. Det bar
ogsa kampen preg av. Nordmennene ville
unngd baklengsmal, men danskene var
litt for forsiktige.
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Nordiske fotballmestere: Foran fra venstre: Dag F Olsen, Geir Skarstein, Geir
Hansen, Kai H. Rudshagen, Tor A. Fossum, Gjermund Bohn, Erik Nystuen, Atle
Hansen. Bak fra venstre: Kjell Bj. Hovd, lagleder, Helge Skaardal, Pél Hansen,
Tore Lovland, Ivar Nystuen, Jon 1. Myhre, Morten Matson, Kai A Hansen og Ivar
Fosseli, hovedleder.

USIC-troppen: Foran fra venstre: Dag F Olsen, Kai A. Hansen, Geir Skarstein,

Geir Hansen, Tor A. Fossum, Kai H. Rudshagen, Henning Lierhus, Morten
Matson, Atle Hansen. Bak fra venstre: Ivar Fosseli, hovedleder, Kjell Bj. Hovd,
Pal Hansen, Stian Kvalvdgnes, Jon Inge Myhre, Helge Skaardal, Erik Nystuen,
Jon E. Kolstad, Terje Lubeck, Gjermund Bohn, Roy Hansen, trener.

Begge lag hadde sjanser som kunne
avgjort kampen, men da dommeren blés-
te av kampen, sto det fremdeles 0-0 i pro-

tokollen. Dermed hadde Norge forsvart
sitt mesterskap fra 2001. Danskene fikk 2.
plass og finnene ble nr. 3.
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Drammensere best i golf

Drammenserne Inger Gulbrand-
sen og Stale Mikkelsen stakk av
med hver sin tittel i jernbane-
mesterskapet i golf.

NSB BIL Sarpsborg sto som arranger av
drets mesterskap som ble spilt pi den me-
get flotte banen til Skjeberg Golfklubb.

Arets mesterskap hadde samlet hele 70
deltakere fordelt péd 3 klasser. 38 deltok i
klasse IM herrer, 10 i klasse J]M damer og
22 i gjesteklassen.

Mesterskapet startet som vanlig lerdag
med poengspill, hvor 24 poeng var det
magiske tallet for videre deltakelse i kam-
pen om tittelen. 30 herrer og 5 damer
nadde denne grensen og gikk til finale-
spill sendag.

Lordagens turnering ble vunnet av 10
&r gamle Marius Monsen med hele 42 po-
eng. Sendag skapte vinden problemer for
mange. 10-aringen Marius skaffet seg 38
poeng som holdt til totalseier i gjesteklas-
sen. Stile og Inger holdt ogsa koken bra
og kunne hente hjem pokaler og medaljer
som Jernbanemestere 2003.

Resultater JM-herrer

1. Stale Mikkelsen, Jil Drammen.
2. Tore Jensen, Jil Hamar.

3. Tom Ellingsen, Jil Drammen.

Resultater JM-damer

1. Inger Gulbrandsen, Jil Drammen.
2. Ann C. Handegard, Hil NSB.

3. Marion Hansen, NSB BIL Sarp.

De forste maraton

mestere

Gunnar Skangy fra jern-
banens idrettslag i Trondheim
og Helge Lundquist fikk seren
av a bli de forste jernbane-
mestere i maraton. Skangy
fikk i tillegg Norsk Jernbane
Idrettsforbunds pokal.

Mesterskapet gikk i regi av BR@BIL
(Idrettslaget for Jernbaneverket i Oslo
omrddet) og var lagt inn i Nordmarka
Skogsmaraton. Dette er et lop som etter

Golfmesterne: Inger Gulbrandsen og Stile Mikkelsen fra Jil Drammen ble drets
Jernbanemestere i golf.

hvert har vokst seg til Norges storste
maraton med 343 fullforende lopere i
ar.

En av ildsjelene for arrangementet,
Steinar Myrabe (leder av BR@BIL), har
fullfort alle de ti gangene som lepet er
blitt arrangert.

Resultater JM

Kl. 35-49 ar

1. Gunnar Skdney, JIL Trondheim,
3.06.56: jernbanemester.

2. Stein Grimstad, BR@BIL, 3.12.52.

3. Frode Andersson, BROBIL, 3.34.44,

4. Harald Klippenberg, JIL Stavanger,
3.56.02

5. Ole-Petter Lagerlov, NSB Bilruter
Elverum BIL, 3.56.21,

6. Ulf Reffsgard, BROBIL, 4.24.03.

7. Tore Fagervold, BROBIL, 4.32.21.

7. Steinar Myrabe, BROBIL, 4.32.21.

9. Tormod Snekkerhaugen, JIL Oslo S,
4.54.28

Kl. 60 og eldre

1. Helge Lundquist, Dovrebanens BIL,
4.51.07: jernbanemester

2. Johs Johannesen, JIL Ski, 4.51.58.

Vandrepokal til beste tremannslag:
BR@BIL v/Stein Grimstad, Frode
Andersson og Ulf Reffsgard.
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Mot full fart over Oresund

Helgen 4. -5. oktober ble
arbeidet med & bygge om den
noytrale, dvs. stramlgse, seksjo-
nen pa @resundsbroen bygd
om pa det ene av sporene.

For aret er omme, skal Banverket ogsa ha
bygd om stroemsystemet pa det andre
sporet, og deretter vil hastigheten igjen
bli okt til 200 km/h.

Den novtrale stromseksjonen er bare
180 meter lang, men den influerer pd tog-
hastigheten ut over pa begge sider.

Siden ar 2001 har deler av brospennet
blitt trafikkert med maksimumshastighet
120 km/h. Hensikten med seksjonen har
veert 4 danne en bro mellom de to ulike
stromsystemene i Sverige og Danmark

Norsk sisteplass
Norge endte pa sisteplass i
«Europisk  jernbanemester-
skap i handball».

Norge kom som ensket i pulje med
Danmark. De to andre lagene var fra
Bulgaria og Sveits. Kampen mot danske-
ne bar preg at vi ville veldig mye, antake-
lig litt for mye - men lagene fulgte hver-
andre til pause. Stillingen da var 8-8.
Etter pause tok danskene mer og mer
over, vi scoret kun fire mal og sluttresul-
tatet ble 12-15.

Skuffet gjeng

Det var en skuffet norsk gjeng som forlot
hallen. Det var likevel positivt at nesten
alle spillerne tegnet seg pa scoringslis-
ten. Roger Venner stod en praktkamp i
mal med over 50prosent redninger.

Neste mote var med Bulgaria - vinn-
eren fra forrige USIC-mesterskap. Vi 1&
raskt under 0-3, men resten av omgang-
en spilte vi veldig bra. Pauseresultatet
var 7-10. Bulgarerne satte opp tempoet
ganske mange hakk i 2. omgang. Norge
tapte til slutt 13-22.

Vér siste kamp i puljen var mot Sveits.
Nok en gang holdt vi veldig bra folge i én
omgang; det stod 5-8 til pause.
Sveitserne sa takk for folget, og vi tapte
til slutt 9-19.
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Var motstander i den siste kampen
var hjemmelaget Tyskland - og de var
utrolig motiverte for & unnga sisteplas-
sen. Det ble mange mal i kampen, 21 til
oss 0g 36 til Tyskland.

De som deltok pa turen var:

Roger Venner og Terje Abrahamsen fra
JIL Hamar; Svein Roald Birkeland og
Rune Jensen fra JIL Kristiansand; André
Forsmo og Jan Frode Hynne fra JIL Ski;
Stig Kristiansen og Erlend Solem fra
Lokdriften BIL; Bjern Rakbjort og
Morten Frank fra JIL Trondheim; Edgar
Skogvold og Ove Solberg fra Stasjons-
kam. Drammen; Ole Strand - dommeren
var - fra JIL Hamar; Hans Roar Nilssen,
reiseleder fra Norsk Jernbane Idretts-
forbund og Randi H. Marthinsen, héand-
ballutvalget i Norsk Jernbane Idretts-
forbund.

SJ vant

Vastkusten

Det blir S] AB som skal trafikkere den
svenske Vistkusten i fire ar fra juni 2004.
SJ vant anbudskonkurransen som var
utlyst av Vasttrafik AB i tevling med flere
andre tilbydere. Konkurransen gjaldt
trafikken pa Bohusbanan pa strekning-
en Goteborg-Uddevalla-Stromstad.

DSB fikk medhold

Samferdselsdepartementet i
Danmark handlet i strid med
prinsippene for EU-anbud da
DSB ikke vant kampen om a
drive togtrafikk pa Jylland.

Det fastslar klagenemnda for tilbud i
Danmark. For selv om DSB hadde det
laveste tilbudet, var det selskapet Arriva
som vant anbudet pé Jylland.

Kjennelsen far ikke konsekvenser i
den forstand at Arriva skal trafikkere
Jylland frem til 2010, melder NSBs intra-
nett.

Det var Statsansattes kartell som pa
vegne av DSB-ansatte klagde pa av-
gjorelsen i det danske samferdselsde-
partementet. De mente at departemen-
tet hadde en dobbeltrolle da det som
eier av DSB ogsa skulle vurdere innkom-
ne anbud.

Selv om DSB var lavest i pris, ensket
flere politiske partier at det statlige sel-
skapet matte fa konkurranse. Dermed
ble Arriva valgt pa Jylland.

De ansatte i DSB er forneyde med
kjennelsen og sier at det er viktig at de-
partementet i fremtidige saker holder
bedre styr pé sine forskjellige roller.
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- Gledellg mllepel

- Den 1. oktober markerte nok
en gledelig milepael i Bergens-
banens historie, sier region-
direktor Truls Erik Hegrenaes i
Jernbaneverket Region Vest.

SVEIN ERIK BAKKEN

Da startet transporten av semihengere i
godstogene. Dermed er alle hovedstrek-
ningene apnet for denne type transport.
Tidligere har tunnelene mellom
Bergen og Oslo vaert for trange for a frakte
hengerne til semitrailere pa godsvogner.

Som planlagt

Jernbaneverket har brukt tre ar og om lag
40 millioner kroner pa 4 bygge om
Bergensbanen til storre lasteprofil. Ar-
beidene har bestétt i utstrossing i tunne-
ler og flytting av komponenter for
kontaktledningen.

- Vi arbeidet mye med valg av metode
for arbeidet med utvidelsen av profilene i
tunnelene. A bruke sag og sakalt pneuma-
tisk hammer er var prosjektleder sin ide.
Denne metoden har gitt gode resultater
og medvirket til at prosjektet ble
gjiennomfort som planlagt i tid og med
penger, opplyser Hegrenzs.

Sveert viktig: - Muligheten for a frakte semihengere pa Bergensbanen er sveert
viktig for banens framtid, sier regiondirektor Truls Erik Hegrences.
(Foto: Njal Svingheim)

Store forventninger
- Hvor viktig er denne begivenheten for
Bergensbanens framtid?

- Den er sveert viktig. Semihengere er
den store lastbeereren i Europa i dag. At
slike semihengere nad kan transporteres
pa Bergensbanen, dpner for et stort mar-
ked, fortsetter Hegrenees.

- CargoNet AS og Jernbaneverket har
store forventinger til denne transporten.
Vi ser ikke bort fra at godstrafikk vil bli en
hovedbarebjelke for Bergensbanen, me-
ner han.

CargoNet oker med dette sin trans-
portkapasitet mellom Bergen og Oslo

med 25 prosent. Det skal nd kjores fem
godstogpar i hver retning hvert degn. Det
tilsvarer hele 250 semitrailere i dognet.

Ytterligere muligheter

- Hvilke ytterligere muligheter dpner
Bergensbanen som en moderne godsbane
fori framtiden?

- Det er mulighetene for 4 kombinere
godstrafikk pa sjo og land som na er til
stede. Vi har havnespor til kaiterminalen
og transportselskaper arbeider med disse
nye mulighetene, opplyser Hegrenzes.

svein.erik.bakken@jbv.no

CargoNet direkte
til Hamburg

[ oktober har CargoNet startet opp en di-
rekte togforbindelse mellom Alnabru og
Billwerder-terminalen i Hamburg.

Herfra er det en rekke videreforbindel-
ser videre serover. Mellom Oslo og
Miinchen vil det bli en transporttid pa 36
timer; mellom Oslo og Verona 48 timer.

Med tanke pa de kommende vegavgif-
ter bl.a. i Tyskland regner CargoNet med
at det nye direketilbudet vil bli attraktivt i
markedet.

Fra 1. januar neste ar vil CargoNet bli
en del av elleve samarbeidende godsope-
ratorer som gjor det mulig 4 transportere
gods over lange strekninger og flere lan-
degrenser uten grensekontroll. Den van-
lige grensekontrollen vil bli avlest av
stikkprover.

Premieretur Kina - USA

[ lopet av neste dr vil det bli foretatt en pro-
vetur pd verdens lengste godskorridor fra
USA og Canada via Narvik til Sentral-Asia.

Det opplyste direkter Stig Nerdal i Tran-
sportutvikling AS pa et seminar pé jernba-
nemessen Nordic Rail der han informerte
om arbeidet med godskorridoren «Nort-
hern East West transport corridor» (NEW).

- Nesten alt er klart. Det som er pa
plass, er kundene og nesten alt for tran-
sporten pd landsiden, med unntak av litt
pé svensk side. [ tillegg er enna ikke av-
talen med rederiet som skal frakte con-
tainerne fra Narvik til Amerika i boks.

- Det gjenstar derfor en del jobb og ut-
fordringer som ma loses, for en sammen-
hengende transportlinje er etablert, og den
forste proveturen kan skje, opplyste han.

I Kjoreveien i fjor hest anslo Nerdal at
det var 75 prosent sjanse for at de kunne

starte opp i 2005.

Det er derfor en gledelig nyhet for alle
entusiastene Nerdal og internasjonal sjef
Kari Konsin i det finske jernbaneverket
Baneforvaltningscentralen i spissen at den
forste proveturen kan skje minst ett ar tid-
ligere enn antatt.

Kortere og raskere

Nerdal viste til at denne transportkorri-
doren béde er kortere og raskere enn da-
gens godskorridorer mellom USA og
Sentral-Asia er i dag, det pa tross av at 40
prosent av de to ukene det tar fra Narvik til
for eksempel Vest-Kina via Kasakhstan, er
venting pé grenseoverganger.

De to andre korridorene fra Boston i
USA og Canada via Narvik gér til hen-
holdsvis Arkhangelsk, Nord-Kina og
Vladivostok.
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Foto: Robert Lund

L LY Dette bildet vant gull i klassen for dias jernbanemotiv i nordisk Jernbane-
mesterskap i 2001. Bildet er tatt pa Gardermobanen der den krysser den

itt : ,,
astlige rullebanen pd Oslo Lufthavn Gardermoen.
Jernbane-
b ’ l d e Det er tatt med speilreflekskamera pa stativ, 20 millimeter objektiv, ca.1/15

sekund eksponeringstid for a fi bevegelsen i toget og det er brukt polaroid-
Yy el fil1c7 for (i f klarere farger og morkere himmel.
Alle som vil, kan sende inn sitt forslag til «Mitt jernbanebilde».
Bildet sendes til Jernbanens fotoklubb @st v/@yvind Bardalen, Amtmanns Bredes
gate 14, 3045 Drammen eller pd epost: oyvind.bardalen@nsb.no
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Biblioteket - tradisjonelt og nyskapende

Mange onsker bade et digitalt og et fysisk bibliotek. ;, W
Undersokelsen om bruken av bibliotekets elektroniske
tilbud viser at det fortsatt er de tradisjonelle tjenestene
som star sterkt. Mange vil fortsatt besoke bibliotekets
lokaler nér de trenger en tjeneste.

m Resultatet kan bli at kun

~ . de som er geografisk nert
om mformas;on tilknyttet det fysiske biblio-
Fra Biblioteket

teket, vil benytte tjenestene.

12003 burde skillelinjene
mellom de som har direkte fysisk tilgang og de som bare
har elektronisk tilgang, veere marginale.

Jeg leste i Kjoreveien en gang...
Vet du at du kan finne referanser til alle artikler som har
sttt i Kjereveien?

Da gdr du inn pa Biblioteksbasen (pa BaneNettet), og
soker i feltene som kommer opp. Velger du «Artikler»
kan du seke direkte i artikkelbasen.

Her finnes ogsd referanser til artikler i Vingehjulet fra
og med 1999.

Ny litteratur

Network statement - Transport pa norsk jernbane :
Norwegian Rail Transport, Jernbaneverket, 2003, 6 si-
ders brosjyre laget i forbindelse med Nordic Rail 2003.
Den gir en kort innforing om norske spor og markeds-
muligheter

Unnskyld at jeg lever av Linda M. Ellefsrud, Trysil-
forlaget, 2003.

Linda Merethe Ellefsrud (26) overlevde togulykken
pa Asta den 4. januar 2000. I boken har hun skrevet om
det 4 overleve, om det psykiske kaoset hun har levd i si-
den. En realistisk skildring av hvordan en lever videre
etter 4 ha opplevd en sterk traumatisk hendelse.

Offentlig kommunikation - i teori og praksis av
Karsten Pedersen, Handelshojskolens forlag (Keben-
havn), 2003. En ny dansk bok om emnet med ulike
praktiske eksempler fra offentlig virksomhet.

Betriebslettechnik im 6ffentlichen Verkehr;
Wolfgang Miicke, 2001. Emneord: Togframfering, fjern-
styring, togledelse.

Wordfinder / RailLexic
Oppslagsverk innen jernbane og
teknikk har mange bruk for.
Jernbaneverket abonnerer pa ord-
bokene Engelsk-Norsk/Norsk-
Engelsk teknisk og vanlig, Norsk-
Tysk teknisk og vanlig og Norsk-
Fransk - tilgjengelig gjennom pro-
grammet Wordfinder.

Husk pa RailLexic! Alle kan fa til-
gang til basen ved & ta kontakt med
Brukerstotte. Her kan du enkelt
oversette ord mellom tre sprak
samtidig. Uvurderlig nar du leser en
kravspesifikasjon pa tysk.

RailLexic er i aller hoyeste grad
et levende produkt, og det er viktig
at vi utvikler basen videre. Vi har et

nordisk samarbeid som skal forsoke
a harmonisere termer og begrep sa
vi lettere kan forstd hverandre nar vi
motes og jobber sammen.
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Fe I I (Feil med driftsforstyrrelser)

Linjen Kontaktledningsanlegg Signalanlegg
s (Feil/2-spor
(Feil/mil hovedspor) (Feil/mil KL) sikringsanl.)
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®
P u n ktl l g h et (% av tog irute til endestasjon)

Mal 1. halvar 2003 Juli August September  Hittil
LANGDISTANSE:
Persontog:
Dovrebanen 90 88 87 78 92 87
Nordlandsbanen 90 85 86 91 97 86
Bergensbanen 90 84 83 81 82 83
Serlandsbanen 90 87 82 82 87 85
Godstog
Dovrebanen 90 84 84 81 86 83
Nordlandsbanen 90 86 76 95 84 87
Bergensbanen 90 78 74 86 78 77
Serlandsbanen 90 89 93 89 86 89
MELLOMDISTANSE:
@stfoldbanen 90 89 78 84 91 88
Vestfoldbanen 90 82 75 64 75 78
Lillehammer 90 84 88 78 74 82
FLvToG:
(ank. Gardermoen) 90 95 95 91 94 95
LokaLToG:
Oslo-omrédet (hele degnet) 90 86 88 85 85 85
Jeerbanen 90 88 82 79 76 86
Vossebanen 90 91 85 94 93 91
Tronderbanen 90 94 92 94 91 94
Driftsulykker
2002 September Akkumulert 2002 September Akkumulert
Sammenstot: Alvorlig skadde:
Tog - tog 0 0 0 | Reisende 1 0
Tog - person 4 0 1 | Ansatte 0 0
Tog - kjeretoy 8 3 13 | 3.person 3 0
Tog - objekt ** 8 1 6
Avsporing:
Persontog 2 0 1 *Driftsulykke pa linje eller stasjon hvor skinnegaende
Godstog 2 0 materiell har veert i bevegelse, og hvor person er drept eller
Andre tog 0 0 0 alvorlig skadet, eller hvor det har oppstétt store skader pa
skinnegdende materiell, spor og andre installasjoner.
Drepte:
Reisende 0 0 1 | **Ras, endebutt, kjoretoy som er kommet pa linjen (ikke
Ansatte 0 0 planovergang).

3. person 1 2 3
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Navnet skjemmer ingen...

Harry-sporet

Sammenlignet med engelsk,
fransk, spansk og andre sprak
med stor utbredelse pa
verdensbasis er ikke vart sprak
spesielt rikt pa ord og uttrykk.

Dette preger naturligvis samtalene oss
nordmenn imellom. Vi fatter oss helst i
korthet, og mangelen pa spraklige nyan-
ser kompenserer vi gjennom utstrakt
bruk av faste ord og vendinger, Oger vi i
beita for den slags, skvetter vi ikke av
veien for 4 hoste opp nye.

«Harry-begrepet» er et godt eksempel
pa dette. Navnet som er avledet fra tyske
Heimrich og opprinnelig betyr husets
herre, har her til lands i lopet av de siste
arene slatt rot som et gangbart uttrykk for
det meste av det de fleste oppfatter som
en smule haplost — eller litt pd trynet, som
vi gjerne sa i gamle dager. Og selvi Norge
- et av verdens rikeste land - kryr det
apenbart av tipelige folk og fenomener.
Dette har gitt grobunn for utstrakt bruk av
harry-begrepet, og til tross for at det a
omgjore et egennavn til et adjektiv i seg
selv mé kunne karakteriseres som noksa
harry, griper bruken stadig om seg.

Saltisaret

Personlig har jeg ikke noe imot det. Deter
tvert imot ganske kult & hete Harry for ti-
den. Deter jo tross alt ikke alle egennavn
forunt & veere pa «alles» lepper. Nar man i
tillegg tjener til det daglige saltet i saret i
det kongelige norske Jernbaneverket, kan
man knapt forlange mer. Ikke for det-jeg
kunne faktisk tenke meg en jobb i de
Danske Statsbaner. Litt fordi det er deilig
a veere norsk i Danmark, men mest av alt
fordi DSB har en folkekjeer og festlig mas-
kot som heter... Ja, nettopp... Harry!!

Vellykket og dristig
Den héarete erkebilisten Harry kom pa ba-
nen omkring artusenskiftet og er i to-

spann med togentusiasten Bahnsen beer-
ende elementer i DSB’s markedsforings-
strategi, eEn strategi som omfatter alt fra
prisbelonte reklamefilmer til ringetoner,
mobillogoer og et vell av streartikler av
ymse slag. Kampanjen har bidratt til 4
skaffe DSB masse positiv oppmerksom-
het og er med andre ord vellykket. Ja, og
ikke sa rent lite dristig heller, spor du
meg. Det kreves tross alt en del mot &
hoste opp en figur med et navn som
knapt en danske evner & uttale pa skikke-
lig vis. Det kryr som kjent ikke av rullende
konsonanter pa de breddegrader.

Nye navn

Men danskene, de far det til, og det er ikke
fritt for at jeg misunner dem evnen de har
til 4 hoppe ut i det med et lekfullt smil om
munnen. En tilsvarende kampanje ville
knapt veert mulig her i landet. I hvert fall
ikke med en figur som heter Harry. Eller
kanskje allikevel, hvis han ble gjort til er-
kebilist som sin danske navnebror...?
Nei, vi méatte nok i tilfelle byttet ut bade

HarryMann og Bahnsen med et par nye
navn... Hva med Einar og Steinar..?
Harry K

Manedens
lille frekke

Mdanedens bidrag er innsendt av
Kjartan Kvernsveen. Mange takk!
En sulten stakkar sniker seg til en
ledig plass i spisevogna pa Bergens-
banen. Midt imot sitter en mann og
leser avisen. Foran ham star en
tallerken suppe. Fattigmannen trek-
ker den stille til seg, og begynner a
spise suppen som enna er lunken.
P4 bunnen av tallerken ligger en vel-
brukt kam, full av har og flass.
Stakkaren setter suppa i vrang-
strupen og kaster opp. Hans bord-
felle senker avisen..

- Jasa, du kom til kammen, du
ogsa?
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