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Jernbanedirektor Steinar Killi ensker seg et mer naert, kundevennlig og effektivt jernbaneverk -
like stilig og moderne som Jernbaneverkets nye uniformer. Han vil ha mer liv pa stasjonene og
jernbanefamilien tilbake til skinnegangen.
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Signaler

Et effektivt og
moderne jernbaneverk

For sommeren annonserte vi at tiden na er moden for  se
pé Jernbaneverkets forvaltningsorganisasjon. Vihar lenge
hatt flere organisasjonsprosjekter i gang i Jernbaneverket.
N samler vi alle under en felles «hatt» i prosjektet «Et
effektivt og mer moderne jernbaneverk.» Til sammen vil
elleve delprosjekter innga.

Vi har satt klare mal for prosjektet. Vi vil oke Jernbane-
verkets lokale tilstedeveerelse og bli mer tilgjengelige
overfor kunder, brukere og interessenter. Vi vil redusere
kostnadene til administrative stottefunksjoner. Vi vil
organisere fagkompetansen fleksibelt slik at den blir mest
mulig effektivt tilgjengelig for hele Jernbaneverket, og vi vil
at Jernbaneverket skal framsta som ett jernbaneverk over-
for kunder, brukere og interessenter.

I hovedsak vil dette prosjektet vedrore hovedkontoret,
regionene og utbygging, og vi ma vere i mal i lopet av
varen neste ar. Det er ingen grunn til at slike prosjekter
skal trekke langt ut i tid. En hver organisasjonsendring vil
naturlig nok skape usikkerhet hos medarbeidene, og da
fortjener alle at avklaringene kommer forholdsvis fort.
Men vi ensker en dpen prosess med muligheter for med-
virkning i hele prosessen. Fasitsvarene har vi ikke.

I denne utgaven av Kjoreveien har vi lagt hovedvekten pa &
presentere prosjektet si langt det har kommet na. I den
videre prosessen vil vi prioritere god informasjon, og bade
Banenettet og Kjereveien vil jevnlig rapportere om
prosjektet.

Det er viktig med god deltakelse og engasjement - for
maélet bor vi alle kunne ve... _.."7~ cm: Et effektivt og
moderne jernbaneverk.

Som medlem av Nor Fishing Team har Rune Nordtomme

en eksklusiv rett til a fiske laks hele sommeren. Uten d
blakke seg.

All infor-
masjon om
jernbanenettet
blir a finne i
den nye bane-
databanken,
forsikrer
prosjektleder
Jens Henrik
Jorgensen.
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Det skal bli hyggelig a reise med det nye lokaltoget - ogsd om du md
pd toalettet.

Det var mye moro pa jernbanen.
Tegningen er fra Vart Yrke i 1956. Na blir humor fra den tiden tema
for en vitenskapelig hovedoppgave.

16

Filosof
- Har du bare venner. i
Er du ikke et godt i f‘
menneske. For da har = ‘
du ikke sagt noe, 5
mener Reidar Neess f
(65) - filosof og lager- g
arbeider giennom et ey
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Nye Jernbaneverket

- Mer neerg,
moderne og effektivt

- Malet er et mer neert, moderne
og effektivt jernbaneverk, samt
a fa mest mulig av jern-
banefamilien tilbake til skinne-
gangen. | arbeidet med a sette
disse malene ut i live vil hen-
synet til det menneskelige bli
tillagt stor vekt, sier jernbane-
direktor Steinar Killi.

SVEIN ERIK BAKKEN

Arbeidet med prosjektet «Et mer effektivt
og moderne jernbaneverk» er na i full
gang. Det innebeerer en full giennomgang
av alle forvaltningsenhetene i Jernbane-
verket, med andre ord hovedkontoret, re-
gionene og Jernbaneverket Utbygging.

Apen prosess

- Jeg er redd at mange gar rundt og tror at
jeg har et fasitsvar pa hvordan «Det nye
Jernbaneverket» skal se ut i framtiden, og
at hele prosessen er skyggeboksing. Det
er ikke riktig.

- Som jernbanedirekter onsker jeg at
dette skal veere en mest mulig &pen pro-
Sess.

- Sé du har ikke bestemt deg pd for-
héand?

- Nei, det har jeg ikke. Kun nar det
gjaldt spersmalet om & samle all virksom-

heten innen trafikk i én trafikkforvaltning
hadde jeg et klart fasitsvar pa forhand om
hvordan jeg ville ha Jernbaneverket orga-
nisert i framtiden.

Apenhet og medvirkning

- Hvordan skal du klare d skape trygghet
blant de ansatte samtidig med at det pa-
garen slik prosess?

- Svaret ma veere full apenhet og full
informasjon om det som gjores og skal
gjares, og at alle ansatte gis muligheter til
en aktiv medvirkning i hele prosessen.
Det er de to viktigste virkemidlene som vi
har til rAdighet for at vi kan minimalisere
utryggheten.

- Jeg tror sam-
tidig at det er
utenkelig &

gjennomfore

en slik prosess
uten at det er
noen som sper
seg: hva vil dette bety
for meg? Alt i det faktum ligger
det litt usikkerhet. Vi ma derfor hele tiden
huske pa at vi har med mennesker a gjore,
og at det ikke er maskiner som skal byttes,
endres eller flyttes pa.

«Viktig og
goy - nd er vi

1 gang»

Faerre nivaer
- Hvor mange innen forvaltningen av
Jernbaneverket vil bli berort?

- Det er umulig & si noe sikkert om na.

Det vil vi forst fa svaret pa gjennom arbei-
det med prosjektet. Hovedhensikten med
gjennomgangen er a forenkle forvaltning-
en av Jernbaneverket med faerre adminis-
trative
nivaer.

- 1 dag utfores enkelte
administrative stottefunksjoner pa opptil
seks forskjellige steder innen forvaltning-
en. Med stottefunksjoner menes alle
funksjoner som stotter linjeavdelingene
for bane- og trafikkforvaltning, slik som
plan, ekonomi, tekniske regelverk, perso-
nal osv.

Banesjefregioner?
- Regionenes oppgaver har endret seg uten
at organisasjonen har gjort det. Ser du for
deg 12 smaregioner som folger omradene
til banesjefene i stedet for dagens fire store?
- Dette er en modell som noen har
snakket om. Jeg vet ikke om det er denne
som avtegner seg som mest sannsynlig.
Funksjonen som banesjefer er kanskje
den funksjonen som en sist vil endre p3,
men det kan kanskje veere fornuftig 4 se
pa grensesnittet mellom banesjefenes
geografiske ansvarsomrade.

Mer tilgjengelig

- Jeg vil ogsé her peke pa at vi kan fa nye
oppgaver i forbindelse med overtakelsen
av stasjonene. Vi vil forsterke vare klare
mal om & veere mer tilgjengelig og til ste-
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Stolt: Jernbanedirektor Steinar Killi poserer mer enn gjerne sammen med Anne Kristin Stovren og Bjorn Kristiansen som
her viser fram Jernbaneverkets nye stilige uniformer.

de pa minst like mange plasser som i dag.

- Jeg vil her og nd komme med et klart
signal: dersom vi overtar stasjonene vil
jeg at vi skal drive en aktiv utleiepolitikk
slik at alle deler av Jernbaneverket inklu-
sive forretningsenhetene mest mulig skal
veere til stede pa stasjonsomradene.

«lys
«Jeg onsker og varme»
- Jeg vil ha
en mest stasjoner med
o folk, og jeg
mulig dpen  holdtpasi
med lys og varme
Prosess» i. Videre vil jeg at

alle skal veere
med og profilere Jernbaneverket
utad. Alle kan ikke gi svar pé alt om
Jernbaneverket, men alle bar kunne
fortelle kundene og publikum hvor de
kan fa svar pa sine spersmal.
- En bonde som sper om det foreligger
noen planer om fjerning av en planover-
gang, skal kunne fa svar av folk i vér jern-

banefamilie. Alle, enten de jobber i for-
valtningen eller i en av vare forretnings-
enheter, skal kunne gi svar pa hvor han
eller hun skal henvende seg.

Tilbake til skinnegangen

- Er det for mange enheter i Jernbane-
verket som i dag er lokalisert for langt fra
skinnegangen?

- Ja, det er det.

- Jeg vil at jernbanefamilien skal til-
bake til skinnegangen. Det er ingen grunn
til at for eksempel banesjefene og forret-
ningsenhetene har kontorer inne i byen
nar det er plass til dem i og rundt stasjo-
nene,

Den andre pilaren
- Den andre pilaren i det nye Jernbane-
verket er samling av fagkompetanse.
Huvilken betydning vil det kunne fa for
fagmiljoet og de ansatte?

- For det forste kan det bety en enklere
administrasjon og dermed sparte kost-
nader. Videre kan vi med en samling av

(Foto: Svein Erik Bakken)

kompetansen i mer kompetanselignende
sentra fa til et mer homogent og faglig
mer interessant og

. konkurranse-
«Malet er dyktig miljo.
. . - Dermed
minst mulig  kandetbli
: lettere bade a
geografl sk beholde dyk-

tige fagfolk og
hente inn nye.
Det er de umid-
delbare gevinstene
som vi kan hape pa a fa.

flytting av
folk»

Desentralisert sentralisering
- Blir resultatet av dette mer sentralisering
eller mer desentralisering?

- Jeg vil si det sdnn: det kan bli en
desentralisert sentralisering. Det betyr
ikke mer sentralisering i den forstand at
flere ting skal gjores her pa Stortorget.
Tvert om. Siktemalet er 4 flytte oppgaver
ut fra hovedkontoret og plassere dem
geografisk andre steder.
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- Det kan da i og for seg vaere en ho-
vedkontor-funksjon som plasseres geo-
grafisk et annet sted. Som eksempel kan
jeg nevne lokaliseringen av hovedenheten
for vedlikehold til Drammen. Andre ting
kan bli regnskaps- og ekonomifunk-
sjoner.

Utenfor Stortorget
- Regjeringen med Victor D. Norman i spis-
sen har signalisert at de vil vurdere utflyt-
ting av statsetater fra Oslo. Kan det veere
aktuelt a flytte Hovedkontoret til for ek-
sempel Drammen der det ikke i dag er
noen statsinstitusjoner?

- A fiytte hele Hovedkontoret slik det er
i dag er etter min mening en lite effektiv
mate & oppnad resultater pa. Vi vil derfor
maote de politiske enskene om desentrali-
sering av statsforvaltningen pa en annen
méte enn vedvé flytte hele virksomheten
ut.

Ingen folkevandring
- Vil det bli en folkevandring som folge av
endringene eller vil det bli tatt i bruk ny

teknologi for at folk stort sett kan sitte der
de er og dermed unnga a flytte med selv
om virksomheten flyttes?

- Jeg tror en viktig del av sluttklemen
pa det som skal gjeres vil veere hvordan
en kan minimalisere flytting av folk
nettopp for a ta mest mulig menneskelige

hensyn. Véart mal er
a minimalisere

«]eg vil ha geografisk flyt-
. ting av folk. Da
stas]mler kommer den

nye teknologi-
en inn ibildet
for a fa det til.
- Betyr mdlet
om 25 prosent reduksjon i
administrative stottefunksjoner at
folk mister jobben?

- Det trenger det nodvendigvis ikke &
bety. Administrative kostnader er ikke bare
lennskostnader. Vi har naturlig avgang og
vi fir nye oppgaver. Det er derfor ikke mu-
lig 4 si noe definitivt om dette i dag.

- Utelukker du at det kan bli folk til
overs?

med lys og

varme»

- Nei, det kan jeg ikke.

@konomisk gevinst

- Vi regner med 4 sitte igjen med en ako-
nomisk nettogevinst i arene framover nar
det nye Jernbaneverket er pa plass. Alle
tiltakene som vil bli satt ut i livet, gjen-
nomfores ut fra ensket om a forenkle virk-
somheten, oke effektiviteten og spare
kostnader.

- @nsket om a vaere mer desentralisert
og mer synlig utad, etterlever vi for & bli
mer kundeorientert.

- Er det til slutt et hovedbudskap du on-
sker at alle i forvaltningen skal sitte igjen
med i starten pa arbeidet med a forme ut
det nye Jernbaneverket?

- Jeg ensker at de ansatte skal synes at
arbeidet med denne prosessen er viktig
og gov og sier til seg sjol; - Nd er vi i gang,
sier jernbanedirektor Steinar Killi.

svein.erik.bakken@jbv.no

Veien fram til det
nye Jernbaneverket

Et halvt ars knallhard dugnad
skal legge grunnlaget for et
mer effektivt og moderne jern-
baneverk.Den 15.mars neste
ar skal endringene vedtas, og
15. april skal gjennomfgringen
av «Det nye Jernbaneverket»
starte.

SVEIN ERIK BAKKEN

- Dette vil bli den tredje store endringen i
Jernbaneverkets organisasjon siden eta-
bleringen for seks ar siden. Den forste
dreide seg om skillet mellom produksjon
og forvaltning og opprettelsen av
BaneProduksjon, pé linje med de ovrige

forretningsenhetene. Deretter fulgte na
nylig samlingen av trafikkfunksjonen i
Jernbaneverket i én felles enhet for tra-
fikkforvaltning.

Storste utfordringen: - Den storste
utfordringen blir a vcere tydelig pd
hvilke mal vi har, hva vi vil oppnd,
for deretter d fa flest mulig av de an-
satte til a slutte opp om malene, sier
prosjektleder Erling Hogstad.

(Foto: Svein Erik Bakken)

- N4 skal vi giennomfere en vurdering
av Hovedkontoret og infrastrukturfor-
valtning. Mens de to forste gjennom-
gangene av organisasjonen omfattet
medarbeidere ute i produksjonen og i
trafikken, er det na organiseringen av ad-
ministrasjonen og sakalte stottefunksjo-
ner som skal giennomgaes, sier organisa-
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sjonsdirekter og prosjektleder, Erling
Hogstad, til Kjareveien.

Maoter seg selv

- Som sekreteer og konsulent var det jeg
som ferte sluttrapporten om den nye
organiseringen av banedelen i NSB i
pennen perioden 1992-93. Det var den
rapporten som la grunnen for mye av
dagens organisasjon, blant annet med
styrking av regionene, etablering av
banesjefer samt det som etter hvert ble
Baneservice og BanePartner.

- Nér jeg nd skal lede arbeidet med &
vurdere det jeg var med pd & legge grunn-
laget for, moter jeg meg selv pd en mate i
dera. Samtidig er det kanskje den sterste
og mest ansvarsfulle oppgaven jeg har
hatt i mine rundt 14 &ri jernbanens
tjeneste.

Veere tydelig
- Hva blir den storste utfordringen?

- Det blir & veere tydelig pa hvilke mal
vi har, hva vi vil oppn4, for deretter a fa
flest mulig av de ansatte og deres repre-
sentanter til 4 slutte opp om mélene. I
dette ligger det at ikke nedvendigvis alle
md veere enige i ett og alt, men det vil bli
tungt & giennomfere endringer om alle
eller et stort flertall er imot forslagene og
vedtakene.

- Apenhet, informasjon og medvirk-
ning er de viktigste verktoyene for a fa de
ansatte til 4 forstd hensikten med de
endringer som vil bli foreslatt. Ved
tidligere anledninger er Jernbaneverket
blitt kritisert for darlig informasjon.

Bedre informasjon

- Vi har derfor knyttet til oss en egen
informasjonsmedarbeider i prosjektle-
delsen og lover at vi skal bli bedre pa
informasjonen denne gangen. I tillegg er
representanter for de ansatte involvert i
alle delprosjekter og i hovedprosjektet.

- Det er 11 delprosjekter som samar-
beider med hovedprosjektet. Til sammen
er om lag 100 mennesker engasjert i
arbeidet. Min hovedoppgave blir 4 sy
denne innsatsen sammen pa en helhetlig
mate. En utfordring blir 4 fa de ulike
utredningene til a ga i takt og bli ferdig
med sine organisasjonsmessige vurde-
ringer og anbefalinger samtidig.

Stram
- Frykter du at timeplanen er for stram?

- Ja, den er stram. Det vil alltid veere en
avveining mellom & ha nok tid og ensket

om a gjore prosessen sa rask og dermed
sa skdnsom som mulig. For det verste er
om prosessen og avklaringen trekker for
langt ut.

- En annen fare er at det gar sa raskt at
folk foler seg hektet av og at de dermed

det i dag. Noen kan trolig gjennomfores
veldig raskt, andre endringer vil ta noe
mer tid, blant annet fordi det tar tid &
finne praktiske lesninger og skaffe de
nedvendige verktoyene.

- Pd en annen side vil det veere uheldig

foler at de ikke har en reell mulighet til

om enkelte prosjekter eller endringer

medvirkning. settes ut i live for helheten er pa plass.
Det ber vi derfor unnga, avslutter Erling
Helheten Hogstad.

- Nar er alle endringene gjennomfort?
- Vi vet ikke hva slags endringer det

blir. Derfor kan vi ikke si noe bestemt om

svein.erik.bakken@jbv.no

Fakta om
endringsprosessen

Oppdragsgiver for prosjektet «Et effektivt og moderne jernbaneverk» er
jernbanedirekter Steinar Killi.

® Prosjektet skal utforme en ny organisasjonsmodell for Hovedkontoret og
infrastrukturforvaltning, regionene i Jernbaneverket og Jernbaneverket

Utbygging.

® Hovedprosjektets mél er & utvikle en organisasjons- og samarbeidsmodell for

Jernbaneverkets forvaltning som skal:

- oke Jernbaneverkets lokale tilstedevarelse og gjere Jernbaneverket
tilgjengelig for kunder, brukere og interessenter pd flere viktige jernbane-
knutepunkter enn i dag.
redusere kostnadene til administrative stottefunksjoner med 25 prosent i
lopet av tre dr gjennom effektivisering, modernisering og forenkling av
arbeidsoppgaver.
organisere fagkompetanse fleksibelt slik at den blir mest mulig effektiv
tilgjengelig for hele Jernbaneverket.
gjore at Jernbaneverket framstar som ett jernbaneverk overfor kunder,
brukere, interessenter og de ansatte.

® Prosjektet skal legge vekt pa at den valgte modellen ogsa skal eke mulighetene
for at Jernbaneverket kan na sine andre hovedmal innen sikkerhet, konkurran-
sekraft, punktlighet og miljo.
L | nllegg til hovedprosjektet bestar prosjektet av 11 ulike delprosjekter. Disse er:
Organisering av regnskaps-, lenns- og personalfunksjoner

- Organisering av dokumenthéndtering

- Evaluering av innkjops- og forsyningsfunksjonen

- Ny modell for koordinering av vedlikeholdet

- Evaluering av oppleeringsfunksjonen

- Vurdering av planfunksjonene

- Organisering av tekniske funksjoner

- Vurdering av prosjekt- og utbyggingstunksjonen i regionene

- Evaluering av grensesnitt mellom forvaltning og BaneProduksjon

- Vurdering av regionenes oppgaver/Modeller for lokal representasjon

- Organisering av eierskap til stasjoner.

® Milepeler:

03.09.02. Hovedprosjektet og delprosjekter er etablert.

01.02.03. Hovedprosjektet anbefaler modell for Jernbaneverkets ledelse.
15.03.03. Jernbaneverkets ledelse vedtar organisasjonsmodellen.

15.04.03. Jernbaneverkets ledelse vedtar planen for innfering og arbeidet med
giennomferingen starter.
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tt og viktig verktoy

- Den nye banken for banedata
blir et viktig vertgy til a for-
valte, drifte, vedlikeholde og
utvikle det offentlige jernbane-
nettet i Norge pa en effektiv og
samfunnsnyttig god mate.
Lykkes vi med den nye data-
banken, blir det mer jernbane
for pengene.

Ny tid: Prosjektleder Jens Henrik Jorgensen k
banedatabanken, men at den skal inneholde all informasjon om jernbanenettet.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det sier prosjektleder for BaneData, Jens
Henrik Jorgensen. Den nye informa-

sjonsbanken skal veere endelig godkjent
og klar til bruk 16. desember i ar.

-Vi jobber hardt for a fa alt pa plass,
testet og provekjort systemet. Per i dag
har vi en mindre forsinkelse med leve-
ransen, opplyser Jorgensen til Kjore-
veien.

Grunnlag

- Informasjonen i BaneData skal veere
relevant og nyttig for brukerne, samt
fungere som grunnlag for planlegging,
drift og vedlikehold av jernbanenettet og
ved investeringer i jernbanen. BaneData
er med andre ord et informasjons- og
presentasjonssystem og et stottesystem
for beslutninger, fortsetter Jorgensen.

an ikke love at all informasjon som Jernbaneverket trenger ligger pd den nye

(Foto: Svein Erik Bakken)

- Korrekt og lett tilgjengelig informa-
sjon gir mulighet for a ta hensyn til kvali-
tetsmal for jernbanenettet som sikkerhet,
miljo, kostnader, regularitet og komfort.

- Oversikt og oppfolging av feil har
avgjorende betydning for sikkerhet og
stabil drift. Dette er igjen avgjerende
viktig for Jernbaneverket som bedrift og
arbeidsplass. Ved 4 styrke tilgangen til
kritisk driftsinformasjon gis det ogsa
indirekte muligheter for & selge mer
transportkapasitet pa det norske bane-
nettet.

Korrekt informasjon
- Kan dere love at alle data heretter skal
bli korrekte og oppdaterte slik at vi slipper
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problemer med ulike tall for antall plan-
overganger osv.?

- En heving av datakvaliteten er helt
avgjorende for at BaneData skal bli en
suksess. Vi har giennomfort et del-
prosjekt som vi har kalt «<Heving av
datakvaliteten». Dette har bestatt aven
grundig giennomgang og ajourforing av
informasjonen i Banedatabanken, samt
innlegging av ny informasjon. Det er
regionene som selv har utfort dette ar-
beidet. Dette har medfert at vi na har
vesentlige bedre kvalitet pa dataene.

- 8a nd kan dere forsikre at dataene
som kommer inn i banken, vil veere
korrekie og oppdaterte?

- Innlegging av ny informasjon gjeres
kontinuerlig av regionene. Gjennom
dette delprosjektet har vi satt fokus pé
datakvalitet. Vi er derfor overbevist om at
arbeidet vil bli fulgt opp grundig i tiden
framover og ingen far slappe av for alle
dataene er korrekte og oppdaterte.

Lett tilgjengelig

- Kan hvem som helst bruke databanken,
og er den lett tilgjengelig og enkel a
bruke?

- Ja, alle i Jernbaneverket vil fa full
lesetilgang med et enkelt brukergrense-
snitt. Den blir ingen offentlig databank,
men eksterne brukere kan fa tilgang til
relevant informasjon i den grad de kan
ha behov for dette.

- Et av de viktigste kriteriene for ut-
formingen av banken har vert at det skal
vaere enkelt 4 benytte den. Malet er at en
uten spesielle forkunnskaper skal kunne
gé inn og hente ut den informasjonen
som en trenger. Blant annet vil en fa hjelp
av en kartbasert brukerveileder.

- 1 tillegg gir vi et kurs til spesielle
brukere. Det vil i tillegg finnes noen
superbrukere som skal gi hjelp og stotte
til de vanlige brukerne. Superbrukerne
skal ogsd ha ansvaret for den rent
praktiske delen med 4 legge inn nye og
oppdaterte data i banken.

Grundig testet
- Frykter dere barnesykdommer og
problemer i innkjoringsfasen?

- BaneData bygger pa standardsyste-
mer slik at vi ikke venter store problemer.
Sammenstilling av disse systemene er
imidlertid krevende, og systemet vil der-

Forenklingen har startet

Arbeidet med a lage et nytt
styringssystem i Jernbane-
verket er i full gang. Malet er et
bedre og enklere, prosess-
orientert system.

SVEIN ERIK BAKKEN

- Med prosessorientert menes identifise-
ring og styring av et stort antall sammen-
koblede aktiviteter som utfores i logisk
rekkefolge og i samspill med hverandre
for 4 na et resultat.

- Ideen er at oppmerksombheten skal
rettes mot kunden og hvordan en enklest
mulig kan utfere oppgaven pa tvers av
funksjoner og avdelinger, opplyser
prosjektleder Sverre Torstad.

Identifisering
Arbeidet er organisert som et prosjekt og
er en viktig stotte til hovedprosjektet

«Effektivisering og modernisering av
Jernbaneverket».

- Vi har identifisert fire hovedproses-
ser som i dag utgjor kjernevirksomheten i
Jernbaneverket. Arbeidsgrupper med
representanter fra regionene, trafikkfor-
valtningen og hovedkontoret er na i gang
med a identifisere delprosessene, fort-
setter han,

Pa plass

Dette arbeidet skal veere ferdig innen

1. oktober i hest, mens forslag til nytt
styringssystem skal vere pé plass i lapet
av neste ar.

Prosjektansvarlig er sikkerhetsdirektor
Ove Skovdahl. Skovdahl leder i tillegg
styringsgruppen som bestar av etats-
direktorene Stein Nes og Jon Freisland,
samt regiondirektor Morten Mork og
trafikkdirekter Arne Habberstad.

for bli grundig testet ut over hosten.
Videre vil vi kjore en provedrift for a sikre
at de ulike systemene jobber godt
sammen, avslutter prosjektleder Jens
Henrik Jorgensen.

svein.erik.bakken@jbv.no

Fakta om
BaneData

® Den nye banedatabanken skal
inneholde all informasjon om
jernbanenettet i form av teknisk
dokumentasjon for alle anlegg og
komponenter i kjorevegen. Malet
er okonomisk og korrekt vedlike-
hold og utvikling av banenettet i
Norge.

@® BaneData skal veere et av
Jernbaneverkets verktoy til a for-
valte, drifte, vedlikeholde og ut-
vikle det offentlige jernbanenettet
pé en best mulig og samfunns-
nyttig mate.

® BaneData vil inneholde et samlet
register over jernbanens infra-
struktur i Norge; karter som gir
geografisk framstilling og presen-
tasjon; skjematiske tegninger,
registrering av feil, feiltyper og
feilfrekvenser; tilstandsmalinger
og ledelsesinformasjon.

@ [nformasjonen i BaneData skal
veere korrekt og oppdatert. Det
blir regionene som skal ha
ansvaret for at informasjonen er
riktig og fullstendig.

@ [nformasjonen skal veere til-
gjengelig for alle relevante bruk-
ere i og utenfor Jernbaneverket.

® Arbeidet med den nye data-
banken startet i februar 2000, og
den skal etter planen tas i bruk
15. november i ar.

® Totalt er prosjektet beregnet &
koste 58 millioner kroner.
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Pélitelighetsstyrt vedlikehold

- Aha-o

om vedlikehold

- RCM - palitelighetsstyrt ved-
likehold- er en meget viktig ny-
skaping i var mate a tenke og
styre vedlikeholdet pa, sier
utbyggingsdirekter Magne
Paulsen, prosjektansvarlig for
Vedlikeholdsprosjektet.

SVEIN GRAADAL

RCM-metoden er en metode for syste-
matiske analyser av hvordan tekniske
systemer i jernbanen fungerer og hvor-
dan disse systemene kan feile.

- Dette er en ny mate a tenke pé; hvilke
faktorer er sikkerhetskritiske? Eksempelvis
vil et strombrudd pa grun av kontaktled-
ningsnedfall ikke vaere sikkerhetskritisk,
mens et skinnebrudd vil vaere det.

Systematiske analyser

- Ut fra sannsynlighetsberegning skal
RCM fortelle hvor sikkerhetskritisk et
anlegg eller en komponent er. Resul-
tatene av disse analysene vil vaere styr-
ende for vedlikeholdet, sier Paulsen.

- Tidligere har vi basert vedlikeholds-
styringen ut fra kunnskap og erfaring,
uten at det er satt ned pa papiret.

Et nytt styrende dokument for vedlike-
hold pé niva 1 B er et av Vedlikeholds-
prosjektets produkter. RCM vil inngé som
en arbeidsprosess i det styrende doku-
mentet.

Et annet produkt er nytt teknisk regel-
verk. RCM kan avdekke forhold som
krever endring av regelverket.

- Hensikten med RCM-analysene er &
lage et forebyggende vedlikeholds-
program som skal bidra til sikkerhet, til-
gjengelighet og best mulig ressursbruk.
Ved 4 ta i bruk denne metoden vil vi alltid
kunne begrunne de vedlikeholdstiltak
som blir iverksatt. Dette innebaerer et
mer systematisert og styrt vedlikehold.

Likt over hele landet

- Hver region har hatt sine metoder og
sin kompetanse i vedlikeholdsarbeidet.
Né skal vedlikeholdet planlegges og

10

plevelser

. 48

Mer pilitelig: - Vedlikeholdet blir

mer pdlitelig og vi utnytter penger og

personell bedre, sier Martin Sand, vedlikeholdsleder i Region Dst.

styres likt over hele landet, sier Paulsen.

- Pengene skal brukes der en far mest
igjien for dem. De enkelte strekninger vil
bli sett under ett, uavhengig av region-
grenser. Det vil ogsa stilles sterkere krav
om & dokumentere behovene for vedlike-
hold, poengterer han.

- RCM er en av flere moderne teknik-
ker vi tar i bruk i vedlikeholdsstyringen,
sier Magne Paulsen, og legger til at det
viktigste vi gjor nd er & gi vedlikeholdet
skikkelig status.

Pilotprosjekt Torpo-Al
Fire grupper, en fra hvert fag, er satt ned
for & komme med innspill til RCM-prose-
dyrer. Signal-gruppen er kommet lengst i
arbeidet.

- Vi har gjennomfort et pilotprosjekt
pa strekningen Torpo-Al, sier Martin
Sand, vedlikeholdsleder i Region @st.

(Foto: Svein Graadal).

- Starten har veert 4 definere alle
objektene. Alt skulle kartlegges, hver
enkelt komponent i alle utvendige instal-
lasjoner som signaler, sporveksler, spor-
felt og baliser. Sa definerte vi hvilke typer
feil som kan oppsta i de ulike installa-
sjonene.

Risikoanalyse
Neste skritt var a foreta en risikoanalyse
for hver enkelt type feil. Videre har vi
vurdert hvor kritisk hver enkelt feil som
kan oppsta, er. Ved sikkerhetsfeil skal det
gjennomfores en aktivitet. Feilen skal da
utbredres. Det er ikke diskutabelt. Ved
punktlighetsfeil, derimot, vil det bli
vurdert hva slags pavirkning feilen kan
ha pa togtrafikken , og vi vil iverksette
aktivitet i forhold til det, sier Sand.

- Mye av arbeidet ble gjort sist vinter,
og det har endt opp i en aktivitetsplan for
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RCM

hver type installasjon. Vi har brukt litt
mer tid enn vi regnet med, fordi vi ut-
viklet skjemaer for RCM-analysene som
vil bli brukt i etterkant.

- Utpa hesten avsluttes pilotprosjek-
tet. Vi vil forsikre oss om at vi har fatt
med oss alt, sa vi ikke drar med oss feil
videre, sier han.

Strekningsvis kartlegging

Til hesten starter den strekningsvise kart-
leggingen for 4 utarbeide RCM-prose-
dyrer. RCM-ekspertene som har sittet i
gruppene skal vaere coach'er for sine
respektive regioner.

- Vi skal vaere med 4 foreta analysene.
Kartleggingen vil skje linje for linje ved
de fagansvarlige i regionene. De far veere
med og bestemme ndr de vil gjennom-
fore de arlige kontroller og vedlikeholds-
aktiviteter. Vi vil giennomga vedlike-
holdsplaner med dem og «skreddersy»
program for vedlikehold for hver enkelt
strekning.

Kartleggingen er en del av banedata-
prosjektet.

Utnytter ressursene

- Gevinsten ved 4 ta i bruk RCM er bedre
utnyttelse av ressursene, bade penger og
personell. Jeg vet ikke hva som skjer med
lagerfunksjonen. Den kunne ogsé vert
styrt effektivt ved hjelp av RCM. Systemet
gjor det ogsd lett & hente ut opplysninger
om tilstanden pa anlegget understreker
han.

- Denne gjennomgangen har veert
béde veldig nyttig og interessant. Jeg har
fatt noen aha-opplevelser underveis, sier
signalmannen.

- Dette har jeg tro pa. Det er det
samme opplegget som vi har pd Garder-
mobanen, sier Martin Sand.

- Sammen med Maximo har det
fungert sveert bra. Maximo er et komplett
vedlikeholdsstyringssystem med lager-
styring, vedlikeholdsstyring, feilrapporte-
ring og innkjep. Vi vet om alle feil og alle
kontroller og de feil de avdekker. Med
stadige tilpasninger har vi brukt dette
opplegget i fem ar.

sgraadal@online.no

® Reliability Centered Maintenance;
Palitelighetsstyrt vedlikehold.

® Utviklet av flyindustrien i USA pa
60-tallet.

® Tatt i bruki en rekke bransjer.

® Marintek ved Sintef har utviklet
RCM for handelsflaten og til-
passet det jernbanen.

® Marintek eier programmet JBV
bruker.

RCM-eksperter:

Signal » Kjell Skare, RV
* Martin Sand, RO * Geir Melting,
RN * Finn R.Andersen, RS.

KL * Sveinung Espe, RV » Tor (.
Kirkeby, R@# Bjorn Iversen, RN
* Hallgeir Waale, RS = Tore N.
Soerensen, HK .

Underbygning *Harald Justad, RV
» Jan Ulleberg, RO * Roar
Nélsund, RN » Knut Karlsen, RS
* Heidi Bjordal, HK.

Overbygning * Nils Farestveit, RS
* Jone. R. Pedersen,RQ ¢ Terje
Daffinrud, RN = Terje Vasset, RS
* Frode Teigen, HK.
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Mer effektiv
sproyting

Nytt og rasjonelt sproyteutstyr fra Sverige skal sikre mer effektiv
sproyting i og langs sporet i Norge. Og erfaringene sa langt er po-
sitive, forteller Tore Brynslund fra Jernbaneverket Region Sor.

SINDRE ANONSEN

Brynslund har hatt ansvaret for & koordi-
nere sproytingen som har vert gjennom-
fort pé alle hovedstrekningene fra
Stavanger i vest til Trondheim i nord. Og
han mener det nye sproytetoget som
svenskene har brukt atte millioner kroner
pa & utvikle, har en rekke fordeler.

- Det viktigste er at sproytingen er
datastyrt, og at vi hele tiden far doku-
mentert hvor mye sproytemidler vi har
brukt, forteller Brynslund.

12

Datamaskinen registrerer bade veer,
luftfuktighet, mengde sproytemiddel
brukt, nar det er sproytet og hvor det er
sproytet.

Brynslunds kollega i Region @st,
Gernot Klinger, forteller videre:

- Doseringen av sproytemiddel blir
mer eksakt med det nye utstyret. For
blandet vi opp store mengder vann og
sproytemiddel pa forhand, men néa
injiseres sproytemiddelet inn i en vann-
strom. Det gir ogsa den fordelen at vi ikke
blir sittende igjen med rester pa tanken,
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Datastyrt: Sproyteutstyret fra Sverige er dataj

opplyser Klinger.

Kritisk blikk
Spreyting pa jernbanen har helt siden
1960-tallet veert gjenstand for et kritisk
blikk - bade internt og fra eksterne miljo-
verninteresser. Oppmerksomheten har
veert rettet mot bade sproytemidlene i
seg selv og mengden som brukes. Men
seksjonssjef Miljo, Veronica Valderhaug,
er positiv til det arbeidet som na gjores
for 4 effektivisere sproytingen.

- Vi loggfarer forbruket, og per i dag
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Det sikrer blant annet en bedre dosering av sproytemiddelet.

(Foro: Sindre Anonsen).

holder vi oss innenfor akseptable grenser
nar det gjelder sproyting, sier Valderhaug.

- Sé er vi da ogsa varsomme med &
sproyte i hytt og pine, legger Klinger til.

Han og Brynslund har til sammen
nesten 60 ars erfaring med sproyting,
men er likevel ydmyke i forhold til sitt
eget fagfelt.

- Jeg synes det er helt ok at noen
kikker over skulderen var, sier Klinger
som understreker at «Lov om plantevern-
midler» legger strenge foringer pa sproy-
tingen.

Sveert viktig

Uansett hva omgivelsene matte mene om
sproyting, er jernbanen helt avhengig av
at dette arbeidet gjores - ofte. Sikten i for-
hold til sporet blir bedre, og det er lettere
a fa drenert bort vannet.

Samtidig kan tiltak som ballastrens og
skogrydding skape mindre behov for
sproyting.

- Hovedstrekningene bor likevel
sproytes hvert ar, mener Klinger. Selv om
sommerens sproyting har demonstrert at
det nye utstyret har en rekke fordeler,

legger ikke Tore Brynslund skjul p4 at det
ma gjores et par mindre justeringer for
Jernbaneverket er helt forneyd.

- Visa blant annet at bommene - der
dysene sitter- ikke gar langt nok ut. Dette
gjor at vi ikke fir sproytet grofter i den
grad vi ensker det, sier han.

sindre.aanonsen@jbv.no
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Enger i NSB.

SVEIN ERIK BAKKEN

NSB-sjefen stralte om kapp med sola da
han vinket klart for &pningstur pa
Jaerbanen,

- Det nye lokaltoget gjor NSBs togpark
komplett med moderne tog bade for

rer kronen pa verket i en formidabel
satsing. Totalt har NSB investert fem
milliarder kroner i nye tog og i moderni-
sering av tog siden 1998, opplyser Enger.
Med pé den historiske dpningsturen
var radgiver Alfred Bjorlo i Samferdsels-

kort-, mellom- og langdistanse og marke-

departementet, direktor Erik @. Johnsen i
Statens Jernbanetilsyn og etatsdirektor
Svein Horrisland fra Jernbaneverket.
Politiske og administrative ledere fra
Rogaland fylkeskommune og kommune-
ne langs Jeerbanen var ogsa pa plass.

Ikke nervos
- NSB har hatt problemer i forbindelse
med tidligere kjop av nye lokomotiver og
nye tog. Er du redd for at det nye lokal-
toget gir nye overraskelser?

- Nei, jeg er ikke nerves for det.
Samtidig har vi en hey beredskap for a

men om bord i NSBs nye lokaltog.

® Det nye lokaltoget, Type 72,
bestar av fire vogner med 306
sitteplasser.

36 togsett skal leveres fra den
italienske produsenten
Ansaldobreda i lopet av i ar og
neste ar til en samlet pris pa

1,9 milliarder kroner.

Sju tog skal settes inn pa
Jeerbanen, mens resten skal
trafikkere @stlandsomradet.
Lavgulv skal gi god tilgjengelighet
for funksjonshemmede og barne-
vogner.

Kry og stolt: Det var en meget kry og stolt Einar Enger som ensket (fra venstre)
etatsdirektor Svein Horrisland fra Jernbaneverket, trafikkleder Svein Noralf Bo
fra Jernbaneverket og direktor Erik Q. Johnsen i Statens Jernbanetilsyn velkom-

Fakta om det nye lokaltoget

® Atte brede dorer per side skal gi
rask av- og pdstigning.

® Klimaanlegget skal sorge for
behagelig temperaturer sommer
som vinter.

® Toget har lavt stoyniva, god
energiskonomisering, lukket
toalettsystem tilpasset for funk-
sjonshemmede og miljostasjoner
for kildesortering av avfall.

® Modulbasert vedlikehold skal gi
kort statid ved reparasjoner.

® Doble systemer skal gi hoy
driftsstabilitet.

Ma lykkes med nye lokal-

STAVANGER (Kjoreveien): - Det er helt avgjerende for NSBs framtid at vi lykkes med vart nye lokal-
tog. Vi er rimelig sikre pa at dette skal ga bra, og at kundene skal bli forngyde, sier konsernsjef Einar

takle om eventuelle problemer oppstar,
fortsetter Enger og viser til at det nye
lokaltoget har vaert testet i Norge i regi av
produsenten i nesten to ar.

- Aldri har et tog pa norske skinner
veert igiennom en sa lang testperiode.
Samtidig har vi ikke redusert pa vére krav
om kvalitet. Det har bidratt til at leveran-
sen fra produsenten har tatt lengre tid
enn beregnet. [ tillegg har prosessen med
godkjenning av det nye toget veert
grundig, opplyste NSB-sjefen.

Paplass

I sommer falt alle brikkene pa plass. NSB
kunne overta det forste togsettet i juni og
fikk tillatelse fra Statens Jernbanetilsyn til
a starte innkjoringen av det nye toget i
ordinaer drift pa Jeerbanen.

Planen er videre & sette inn de nye
togene i lokaltrafikken i pa @stlandet i
lopet av hosten, og alle de 36 togsettene
skal veere i drift innen utgangen av 2003.

Avgjerende viktig

- Lokaltrafikken utgjor over halvparten av
antall togreisende i Norge. Er det derfor av
avgjorende betydning for NSBs framtid at
de nye lokaltogene blir en suksess?

- Ja, helt opplagt. Vi er meget spente
pa hva vdre kunder mener om toget, men
vi blir forbauset om de ikke tar vel imot
det nye togtilbudet. Jeg er samtidig over-
bevist om at skal NSB lykkes i framtiden,
maé vi ha forneyde kunder, sier konsern-
sjef Einar Enger.

Milepael

Regionsjef Henning Lode i NSB karakte-
riserer innforingen av det nye lokaltoget
som en milepl for folk pa Jeeren, kom-
munene og ikke minst for de reisende pa
Jeerbanen.

- Hvor viktig for Jeerbanens framtid er
de nye togene?

- Det er viktig a tilby védre kunder tids-
messige og komfortable tog. De nye
lokaltogene markerer i sa mate en mile-
pal og en ny tid pa Jeerbanen, sier Lode.

svein.erik.bakken@jbv.no
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Ny tid: 8. august 2002 skrev NSB historie. Da tok de for forste gang i bruk sitt nye lokaltog. I lopet av neste ér vil «Eivind»
og de andre gamle lokaltogene i 69-serien fa avlosning bade pa Jeerbanen og i lokaltrafikken pé Ostlandet.

(Alle fotos: Svein Erik Bakken)

Noktern: - Toget til Egersund klokken
10.17 er klar til avgang fra spor én,

@kt komfort: NSBs nye lokaltog vil markere en milepeel for de reisende i form informerte trafikkleder Renate
av okt komfort der bedre stoler og inneklima, store vinduer, lett av- og péstig- Bergem med noktern hayttaler-
ning, god informasjon og romslige toaletter er viktige stikkord. stemme.
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Filosof pa lager i 50 ar

Ensjef: - Jeg har bare en sjef og det er Vér Herre, smiler Neess, lagerarbeideren som alle omtaler med etternavn.

- Jeg har aldri veert opptatt av
hva jeg er, men hvem jeg er, sier
Reidar Naess (65), som snart har
50 ar bak seg i jernbanen - pa
et eller annet lager i Oslo.

TORE HOLTET

«Proffen» ble han kalt da han gikk pa sko-
len. Filosof, leerer og profet er andre be-
tegnelser brukt om Reidar Neess. Og ikke
uten grunn. Denne mannen har forstand
og meninger om det meste. Det har
mang en arbeidskollega - og ikke minst
sjef - fatt merke. Men hvorfor han som
15-aring begynte som bud pa Oslo 0,

16

fortsatte pa uniformsavdelingen og sene-
re flyttet fra det ene jernbanelageret til
det andre, har han ingen god forklaring
pa.

- For meg handler arbeid om to ting:
mat pa bordet hver dag og det ikke &
kjede seg, filosoferer han.

Statsrad
endag
Vi trefferNeess
utenfor lager

«Den eneste

hensikten med 109pa
. Grorud. Han
livet er presenterer
seg som en bil-

kjeerligheten» 1os filosof. Narvi

raskt forsoker 4 pense samtalen inn pa
jernbanens gjoren og laden, sier han:

- Jeg er en virkelig jernbanetilhenger.
Hadde jeg fétt jobben som samferdsels-
minister, ville jeg fatt sparken etter én
dag. For jeg ville gatt inn for & utrydde
bilismen.

«Du, Naess, kan erte pa deg grastein,»
har han fatt here, Og slike utsagn tar han
som en kompliment:

- Har du bare venner, er du ikke et
godt menneske. For da har du ikke sagt
noe, sier han, ler godt og legger til: - Hvis
jeg skulle komme til & kalle deg en idiot,
har du ingen grunn til & bli fornaermet,
safremt du ikke foler at det er noe i pa-
standen.
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Var Herres forvaerelse
Reidar Neess har aldri veert opptatt av «a
bli til noe», men som fagforeningssekre-
teer gjennom 23 dr har han hatt et bren-
nende onske om & heve statusen til gutta
pa golvet. Ndr enkelte sjefer har opptradt
med vel stor pondus, har han ikke spart
pa kruttet: «Sitter du pa Var Herres forvea-
relse?» spurte han en av lederne en gang.
- Da ble han selv-
folgelig rod i
toppen. Jeg har
bare én sjef,
og det er Var
Herre. Han
er ikke smilig,
og han er ver-
ken prippen
eller snerpete. Og
en ting til: Han ut-
trykker seg klart. Jeg har
bare respekt for de ledere som ut-
trykker seg slik at de ansatte forstar hva
de mener og hvor de vil hen.

Ness mener jernbanen i arevis har
veert en gammeldags og tungt drevet
bedrift.

- Men skal det gjores forandringer, ma
de veere til det bedre. Og folk ma trives.
For trivsel er verdt mange kroner, ogsa
for jernbanen. Jeg tenker tilbake pa den
gamle jernbanednden. Da jeg var ung,
kom de eldre bort og tok rundt meg fordi
de vare glade i meg. Gjor man det na for
tiden?

«Har du bare
venner, er du
ikke et godt

menneske»

Gleder seg over livet

Den 65 dr gamle jernbaneveteranen er
glodende engasjert, men hoflig og venn-
ligi hele sin vaeremate. Hans livsmotto
lyder slik: «Var Herre elsker det mennes-
ke som gleder seg over livet og ikke for-
banner det.»

- Den eneste hensikten med livet er
kjeerligheten. Jeg er glad for at det ennd
finnes noen som er glade for 4 leve. En av
de yngre spurte meg: «<Hva kan jeg gjore
for & glede deg?» Da svarte jeg: «Nar du
kommer hjem fra arbeidet, skal du kysse
din kone og si: «Jeg elsker deg.»

- Det hores ut som du har likt deg pd
Jjernbanen?

- Jeg har hatt gode arbeidskolleger, og
arbeidsmessig har jeg hatt det godt. Svett
er jeg blitt opptil flere ganger, men har
selvfolgelig aldri fortalt det til noen. Man
er da statsansatt!

lkke tenkt pa a slutte
- 50 dr er lang tid. Gleder du deg til d
slutte?

Trives: - Trivsel er verdt mange kroner, sier Reidar Neess (65). (Foto: Tore Holtet)

- Det der har jeg ikke ofret en tanke.
Jeg tror alle har fordeler av a arbeide s
lenge som mulig. Leger og advokater

jobber jo til de er
80, svarer
«Jeg er glad for Reidar Ness,
som selv ikke
bekymrer
seg for pen-
sjonisttilvae-
relsen. Han
elsker a gé tur
i naturen og
kjenner de fleste
viltvoksende planter i
landet. Han er lidenskapelig
sjakkinteressert og var for eksempel
oppmann for jernbanens sjakklag som
ble nordiske mestere béade i fjor og for-
fjor. Han har enebolig pa Refstad, hytte
pé fjellet og elsker & reise. Med jernbane,
vel & merke. Pa toget elsker han 4 sitte

at det enna fin-
nes noen som
er glade for a

leve»

uforstyrret og beundre utsikten.

Moderne hjelpemidler har han liten
sans for,

- Vi har verken oppvaskmaskin, mobil-
telefon eller PC & bekymre oss over. Du
vet hva data star for? Dobbelt arbeid til
alle, sier han og smiler varmt.

Han smiler enda bredere nér han ser
for seg mange flere gode ar sammen med
sin kone.

- Vi har veert gift i 35 ar, men er like
forelsket som et ungt kjeerlighetspar. Jeg
tror vi har forstatt noe viktig: Du ma veere
glad i deg sjol for & kunne veere glad i en
annen, sier Reidar Neess — filosofen som
aldri kommer til & stove bort pa noe
lager.

tore.holtet@c2i.net
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Pa gamle spor

Mens norske museumsjernbaner oftest starter pa «ikke-steder» og havner ut i <huttiheita», damper
gamle belgiske tog mellom smabyer. Familien Kvernsveen ble med og Kjartan beretter om reisen.

Har du en dag til overs i Brussel skal du ga
til sentralstasjonen og ta toget rett sydover.
Bytt tog i Charleroi - fortsett mot syd - og
mindre enn to timer etter at du forlot
Briissel gar du av toget i Mariembourg. Ta
til venstre ut forbi stasjonsbygningen — og
i lopet av 15 minutters spasertur og ytter-
ligere to ganger til venstre er du fremme
ved Belgias siste operative ringstall. Den
har seks celler (spor), fem av dem med
skinner. Kullkrabn og vannstender ved si-
den av. Tidligere gikk nok togene ut fra
Mariembourg SNCB-stasjon, men mii-
seumsjernbanen har sin egen lille plart-
form med uveersskur.

For du planlegger turen, bor du besoke
stedet pd internett: hitp://users.skynet.-
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belcfv3v. Dessverre er den bare tekstet pa
fransk og flamsk, men rutetabeller er jo
stort sett mulige a forsta. I juli og august
kjores museumstog daglig, men velger du
feil dag kan det veere du ma ta til takke
med dieselmotorvogntog. Deutsche Bahn
reiseplanlegger for togturen fra Briissel
anbefales: www.bahn.de.

Under vart besok var det et 1'C tanklok
(damplokomotiv) som trakk tre person-
vogner. Et 1'C1 tanklok var under oppfy-
ring. Det var kjort ett togpar med motor-
vogn og skulle kjores ytterligere tre med
damp, deriblant et chartertog.

Turen og banestrekningen var koselig,
men jeg slet med d fé den rette museums-

folelsen i stalvogner med lysstoffrer og au-
tomatisk dorlukking. De hadde trevogner
ogsd, men de ble kun kjort ved spesielle
anledninger.

Skal jeg sammenligne, hadde strek-
ningen en del til felles med museumsjern-
banen Gamle Vossebanen i Norge. Begge
steder er frodig og gront, med tunneller og
vegetasjon tett innpd (hold pd hatten!).
Den store forskjellen hjemmefra bestod i
at banen gar mellom to smabyer, og inn-
om flere landsbyer, norske museumsjern-
baner gar som kjent mellom «ikke-steder»
eller fra et lite sted og ut i «huttiheita». Det
var stasjonsbygninger i murstein bade un-
derveis og pa endestasjonene. Noen var i
bruk til andre formal. Billettsalg i toget.
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Pa endestasjonen Treignes (uttales ikke
som pd norsk) var et museumsbygg med
fire lange spor hardstappet med
museumstogmateriell, et verksted hvor jeg
skimtet to damplokomotiver og en dam-
pheisekran (en eldre slektning av NSBs
fordums «Gullkalven») samt en stor kafe-
teria/museumsbutikk. Mange av plakate-
ne var pa fire sprog. Museet har en stor
samling uniformsluer og andre, sma jern-
banerelikvier fra jernbaneforvaltninger
verden rundt, men de som har donert
[uen med NSBs forste moderne vingehjul
pd har nok veert i det humoristiske hjor-
net. Noen lue med Jernbaneverkets logo si
Jeg ikke.

Museumstogpersonalet var vennlig og
villige til @ kommunisere, selv om ikke
alle snakket annet enn fransk. Jeg fikk vite
at museumstogene drives utelukkende av

frivillig, ubetalt arbeidskraft. de var om-
lag 100 frivillige som tjenestegjorde ved
banen, dog ikke samtidig. Etpar kjele-
dresskledde gamle gubber som spadde
slagg i trillebor ved lokstallen sa ut som
om de (og kjeledressene) var et attglayme
fra damptiden, men lokomotivfareren
kunne fortelle at de - i likhet med han
selv og alle de andre aktive ved banen —
ikke hadde tradisjonell jernbanebak-
grunn.

En kondukter kunne fortelle at han til-
bragte to av tre helger pa banen, hans
kvinnelige kollega klaget mildt over
manglende forstdelse for hobbyen fra sin
ektefelle, en lokomotivforer ved de franske
statsbanene. Jeg talte 16 personer i tjenes-
te, fordelt med 4 pa loket (to unge aspi-
ranter), tre i toget, to i lokstallen, 3 + 3
(damer) i salget pa endestasjonene og en
dorvakt ved museet. Tradisjonelt stasjons-

personale hadde de ikke. I tillegg sd jeg
flere i verkstedet.

Det var ansatt 10 personer som tog seg
av renhold, enklere vedlikehold mv.
Banearbeidet var satt bort til et privat fir-
ma. Sporjusteringen var i hvertfall ikke
mye bedre enn pa Kroderbanen, vognene
slang en god del fra side til side. Sporet I i
pukk og hadde relativt grove skinner. Vi
krysset underveis med et vegetasjons-
spraytetog.

Jeg ble anbefalt et nytt besok 22-23.
september —dampfestival med museums-
togkjoring «dognet rundt» i to dager. En
soknad til «overkommandoen» er under
forberedelse.
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Mens politikere og byrakrater
vurderer Namsosbanens fram-
tid, gror jernbanesporet igjen
og gjor mest nytte som beite-
omrade for elg og bzerplukke-
re.Vi blir med pa en inspek-
sjonstur fra Grong til Namsos,
og skjonner at her kreves en
opprustning for flere titalls
millioner kroner.

EIVIND KVAM

Hvilken beskrivelse passer best etter en
reise langs Namsosbanen fra Grong til
Namsos? En togtur en vakker sommer-
morgen kan sikkert oppleves som bade
romantisk og eksotitisk — men fremtids-
rettet?

Kongelige minner

Da Kong Harald og Dronning Sonja
besokte Namsos i forbindelse med sitt
opphold i Namdalen i 1992, kom de til
Namsos med tog. Og da kongeparet del-
tok under markeringene av byens 150-ars
jubileum i 1995, mintes Kongen togturen
tre ar tidligere.

— Sist vi var her, minnes jeg at vi an-
kom med noe sa eksotisk pa disse trakter
som jernbane, sa Kong Harald i sin tale.

Av den grunn hadde vi forventninger
om en «eksotisk» opplevelse - fylt med
inntrykk fra en vakker natur - da vi entret
arbeidstog 573-20 med kurs fra Grong til
Namsos.

- lkke mer enn tre timer

- Vi kommer ikke til 4 bruke mer enn tre
timer til Namsos, var beskjeden vi fikk fra
Kjell Tore Formo som satt ved spakene.

Med en strekning pa 52 kilometer
innebarer det en snittfart pa 17 km/t!

Men det skulle ikke gd mange minut-
tene for vi lot oss rive med av de forste
inntrykkene.

A passere en vill og frodig Tommer-
asfoss er et syn som begeistrer og nar vi
minuttet etterpd skremmer opp ei elgku
med en kalv, kunne starten pa togturen

Til venstre:

Gront: Det er gront og frodig - bade i
og ved siden av Namsosbanen. (Alle
foto: Bjern Tore Ncess).

Skinner? Tore Almasbro (t.v.) og Kjell Tore Formo mda fram med hakkene for d

finne skinnegangen i Overhalla.

knapt veert bedre.

- Det er ikke uvanlig at vi ser elgen
som beiter ved skinnegangen og laksen
som hopper i Namsen. Det hender ogsa
at det dukker opp beerplukkere, forteller
Kjell Tore Formo og Tore Almasbro fra
Jernbaneverket — de har opplevd livet
langs Namsosbanen for.

Ned mot Seem ser jernbanesporet
noenlunde «normalt» ut. Sviller av
betong og rikelig med pukk som ser for-
holdsvis nylagt ut gjer at Namsosbanen
ser ut som en ordentlig jernbane.

Endrer karakter

Men fra Seem og nedover mot @yheim og
@ysletta endrer jernbanesporet karakter.
Vegetasjonen kommer tettere innpa og
mellom skinnene begynner mose og an-
dre vekster & sette sitt preg. Mosen er pa
enkelte strekninger sd tett at den dekker
svillene fullstendig.

Bare de rustne jernbaneskinnene viser
at vi tross alt befinner oss pa en jernbane.

Fartsgrensen reduseres fra 55 km/t til
20 km/t. Og «sjafer» Kjell Tore Formo kla-
ger pa at det er glatt p4 skinnegangen.

—Vegetasjonen og rust pa skinnene fo-
rer til at det blir glatt. Om jeg for eksem-
pel blir nedt til 4 bremse, vil det fore til
en betydelig lengre bremsestrekning enn
normalt. - sjol om farten bare er 20 kilo-
meter i timen.

Og like rundt en sving far vi oppleve at
et tog i fart — uansett hvor sakte det gar -
ikke lar seg stoppe i en fei. Et lauvtre
henger skratt inn over sporet. For vi rek-
ker & gjore noe som helst, sa smeller det i
frontruta sa greiner og lauvverk fyker.

—Vi fir ordne opp nar vi kjorer tilbake,

(Alle foto: Bjorn Tore Ness).

sier Tore Almasbro og noterer hendelsen i
visitasjonsprotokollen - det er nemlig en
visitasjonstur vi er med pa.

En tur i maneden

- Vi visiterer linja helt ned til Namsos en
gang i maneden i sommerhalvaret. Om
vinteren er ikke sporet dpent for trafikk.
Strekningen mellom Grong og Skogmo
inspiserer vi en gang i uka — for korntoget
kommer, forteller Alméasbro.

Turen til Namsos forleper normalt for
de to fagarbeiderne fra Jernbaneverket.
Det blir ikke mange notatene i visita-
sjonsprotokollen - sjol om kontrollpunk-
tene er mange.

- Vi skal sjekke 13 sikrede og over 60
usikrede jernbaneoverganger. Vi mé
dessuten se narmere pd at par plasser
hvor det er tendenser til utglidninger. Og
vi felger med pé hvordan vegetasjonen
utvikler seg.

A passere en jernbaneovergang pa
Namsosbanen er forresten ikke bare bare
- sjol for toget!

Ved Seem hender det at bommene blir
veerende nede etter at toget har passert.
Det skjer ogsa pa denne turen. Formo ma
dermed rygge arbeidstoget og passere
overgangen pa nytt. En laksefisker i bil
som venter pé & kunne passere, ma tél-
modig se pd at det gule arbeidstoget kjo-
rer fram og tilbake for bommene igjen
apner seg.

Skinnene borte

Neste utfordring er kryssingen med grus-
vegen til Himo. Der er jernbaneskinnene
«borte». Formo og Alméasbro ma fram
med hver sin hakke for a apne sporet.

)y —
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— Det tar ikke lang tid for grus fyller
igjen sporet. Slik er det bestandig pa den-
ne overgangen, forteller Kjell Tore Formo.

Fra Skogmo til Namsos er de automa-
tiske varslingsanleggene ved jernbaneo-
vergangene satt ut av drift. Det betyr at
toget har «vikeplikt» for biler som krysser
jernbanelinja.

Nar vi naermer oss vegen til flyplassen
i Namsos, hopper Tore Almédsbro av to-
get. Han ma forsikre seg om at det ikke
kommer biler for han kan gi «lokforer»
Formo klarsignal om at toget kan passe-
re.

Ved inngangen til tunnelen ved
Angelskjeeret star skiltet som viser at far-
ten snart er «null». Med det samme toget
kommer ut av tunnelen ved Solvanggata
er det stopp. Da ma stasjonen i Grong
varsles slik at vekselen kan dpnes og toget
fortsette fram mot stasjonsomradet pa
@stre byomrade.

Verken Kjell Tore Formo eller Tore
Almasbro vil si hva de mener om ei even-
tuell nedlegging av Namsosbanen. Men
ogsa de synes at forfallet har féatt ga for
langt.

- Hadde det veert opp til oss, hadde
ikke Namsosbanen sett slik ut. Slik det
ser ut nd, blir det et tungt loft 4 fa tilbake
akseptabel standard. A stoppe forfallet er

Vakkert: En togtur langs Namsosbanen byr pa vakker natur, som ved brua over

Sanddopla.

helt nodvendig, sier Kjell Tore Formo og
gjor seg klar til turen tilbake,

PS: Vi forlot Grong stasjon klokka
07.56 og ankom Namsos 10.12.

eivind.kvam®@

namdalsavisa.no

Faka om
Namsosbanen

Namsosbanen fra Grong til
Namsos ble dpnet i 1934, etter et
stortingsvedtak sa tidlig som
11913.

Fram til 1977 var det passasjer-
trafikk pa strekningen. Deretter
ble Namsosbanen benyttet ute-
lukkende til godstrafikk.

Fram til 1997 gikk det daglig
godstog pa Namsosbanen. Da ble
antallet avganger redusert til tre i
uka.

I januar 1999 gikk det siste gods-
toget i rute fra Grong til Namsos.
Siden den gang har det bare veert
trafikk pa strekningen Grong-
Skogmo med ett tog i uka til
Namdal Kornsilo og Melle.
Jernbaneverket Region Nord har
beregnet en kostnad pé 50 millio-
ner kroner for a ruste opp hele
Namsosbanen slik at togene kan
holde en fart pa 50 km/t.

Legges det opp til 50 km/t
mellom Grong og Skogmo og

30 km/t videre til Namsos, vil
kostnadene vaere 25 millioner
kroner.
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Signatur i tunnel

Vant: Bildet vant Jernbanemesterskapet i klassen papirkopi av jernbanemotiv. .
Bildet er tatt under provekjoring av Signatur. Toget star stille ved en tunnel i M Itt
Rosten. &
Fartseffektene er lagt pa i data etterpd. Den samme effekten kan en ogsd fa til Jern b ane
med et zoomobjektiv. bl I d &
Bildet er tatt av Rune Fossum. EEEEEEEEEESR
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Ulykkesgranskning -
og bruk av makt

Denne artikkelen retter sgke-
lyset mot ulykkesgranskning
og den makt som ligge hos
granskningskommisjonen.
Forfatterne er sterkt kritiske til
Groth-kommisjonens arbeid og
konklusjoner og mener det er
ngdvendig a se naermere pa
ulykkesgranskningens form og
gjennomfering.

De to siste store transportulykkene; kolli-
sjonen mellom persontogene ved Asta og
propangassutslippet fra tankvognene
etter kollisjonen pa Lillestrom stasjon,
har begge blitt gransket av den samme
offentlige kommisjonen. Resultatene er
presentert i offentlige utredninger
(NOUer).

Ikke hele sannheten?
Kan en utredning avdekke hele sann-
heten? Svaret er nei og dette skyldes
blant annet. forenkling av arsaks-
sammenhengene og at all informasjon
mé fortolkes av granskerne. Til tross for
at mye informasjon samles inn, mangler
ogsd mye informasjon, blant annet fordi
involverte personer ikke lenger er i live.
Hvordan skal vi i dette perspektivet forsta
de granskningene som gjores?
Granskningen av Asta-ulykken, og
rapporten NOU 2000:30 «Asta-ulykken,
4, januar 2000» brukes som eksempel.
Kommisjonens oppdrag var «a bringe pa
det rene de faktiske omstendigheter om-
kring ulykken og drsaken til den» - altsa
historien slik det skjedde. Kommisjonen
kunne «dessuten ta opp andre forhold i
tilknytning til ulykken».

Den store syndebukken
Historien, slik den ble fortalt av kommi-
sjonen, endrer perspektivet fra det snev-
re; hvorfor inntraff ulykken til det brede;
hva kunne forhindret at ulykken kunne
inntreffe. I denne historien fremstilles
Jernbaneverket som den store synde-
bukken, og kanskje velbegrunnet, der-
som vi ogsa legger vekt pa Jernbane-
verkets egen horingsuttalelse til NOU-en.
Hvorfor Jernbaneverket? Jo,
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Fordeler
ikke skyld

Uheliskommisionens
forelepige rapport fordeler
fikke skyld, men peker pd
iva som taktisk sikjedde.
Ivorfor dot skjedda
fkommer vi til & arbeide med
il alle stoiner or vendt, sker
rafikksikkerhetsdirekior
{Ove Skovdahl
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Tar vare pa
hverandre

Dot har viert tunge dager
pé togledeisen pé Hamar
tetter ulykien. | denne
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orseres pa
Rerosbanen
ATCsttnyggingen somm ar
gang pd Rerosbanen skal
fullfores s fort deter
praktisk mulig, sier region-
direktor Hilkon Grimstad
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Jernbaneverket hadde ikke tatt innover
seg moderne sikkerhetsstyring. Moderne
sikkerhetsstyring er basert pa risikotenk-
ning, og en slik tenkning krever, i folge
kommisjonen, at risikoanalyser legges til
grunn i alle faser og omrader av jern-
banevirksomheten. NSB BA skanes i mye
av kritikken omkring ulykken, fordi de
hadde gjort en og annen risikoanalyse.

«Meler egen kake»
[ beste fall er kommisjonens fremstilling
basert pa dens forutinntatte holdning i
forhold til «riktig» (moderne) sikkerhets-
tenkning, i verste fall kan man mistenke
granskerne for a «mele sin egen kake».
Vi er sterkt kritiske til kommisjonens
uttalte sannhet om moderne sikkerhets-
styring, som har en innebygd forstdelse
av risiko som en objektiv egenskap i stor
grad basert pa historiske tall, knyttet til

de 2-8

den aktivitet som studeres.

Det gir folgelig opphav til et skarpt
skille mellom hva som er sannheten nar
det gjelder risiko og hva som er opplevd
risiko. Dette er en meget uheldig til-
naerming til risiko. Seerlig ettersom
mange «eksperter» mener a ha enerett pa
sannheten, mens de mener at lekfolk og
andre er styrt av folelser og irrasjonelle
forhold.

Dette er et foreldet, men dessverre ut-
bredt, perspektiv. De ansvarlige for
granskningen av Asta-ulykken er ogséa
blant disse. Og forklaringen er enkel.
Dette perspektivet er med pa a opprett-
holde et maktmenster med stor autoritet
hos ekspertene. Ingen onsker 4 gi fra seg
autoritet og posisjon, malet er snarere a
skape en sterkere avhengighet til eller et-
tersporsel etter ekspertenes tjenester.




Uegnet

Kommisjonen anbefaler at risikoanalyser
jevnlig skal oppdateres for 4 bidra til
styringen av den daglige driften i jern-
banevirksomheten. Det antydes at opp-
dateringene bor skje sa ofte som hvert
tredje ar. Det betyr selviolgelig flere
prosjekter til konsulenter som tilbyr
risiko- og sarbarhetsanalyser.

Risiko er ikke noe man enkelt kan
male i driftsfasen, som for eksempel det &
avlese trykk pa et manometer. Risiko er
en vurdering av usikkerhet knyttet til
hvordan fremtiden vil bli. De analyse-
verktoyene vi har i dag er ikke egnet som
redskap for a styre den daglige driften.
Det vet granskerne.

Det finnes ogsa lite forskning som har
evaluert risikoanalyser og moderne
sikkerhetsstyring pa en systematisk mate.
Nar vi i tillegg vet at konsulentbransjen
som driver med risiko- og sarbarhetsana-
lyser, er dominert av ingeniorer, som
kommisjonen, er det grunn til bekym-
ring.

Sikkerhet og beredskap er i hoyeste

Ringeriksbanen - na igjen!

| Kjoreveien nr.6/2002 fikk
flere personligheter slippe til
med sitt syn angaende
Ringeriksbanen. Sett under ett
gir uttalelsene et meget godt
bilde pa hvorfor samferdsels-
Norge ser ut som det gjor i dag.

Som innleding kunne Jernbaneverkets
0Odd Hofseth og John O. Grinde fastsl4 at
regjeringen hadde endt opp med & anbe-
fale den dyreste, lengste og minst lonn-
somme traséen. Deretter skulle de tidli-
gere Ap-politikerne Kjell Opseth og Sissel
Ronbeck samt SV’s Inge Myrvoll gi sitt
ord til »staan.

Null visjoner
Refrenget var at temaet jernbanebygging
i Norge for det aller meste er forbundet
med problemer (som om ikke disse kun-
ne ha laget vei i vellinga for lenge siden).
Ja, Sissel Renbeck synes sogar det er flott
at man legger planer i skuffen. Null visjo-
ner altsa!

Siste mann ut var 70-aringen Fredrik

grad tverrfaglig. Kunnskap innen psyko-
logi, sosiologi, antropologi, medisin osv.
er ofte er like viktig som teknologi. Vart
hovedbudskap er derfor at en moderne
sikkerhetstenkning, hvor risiko er en ve-
sentlig maleparameter, ma involvere alle
lag av virksomheten, i dette tilfellet jern-
banedriften.

Bevise egne fordommer
Nar en skal uttale seg om framtiden og
risiko, er det nedvendig a ha stor grad av
ydmykhet. Vi kan ha god innsikt i mange
fenomener knyttet til materialer, utstyr,
organisasjon osv., men verden er for
komplisert til & forutse med sikkerhet.
Spersmalet blir da hvordan en pa best
mulig mite kan hidndtere usikkerheter.
Granskning av ulykker er et vanskelig
omrade. Like fullt mé det satses betyde-
lige ressurser, dersom vi har tro pa
leeringseffekter av slike granskninger.
Den finske antropologen Pertti
Alasuutari understreker at «Uten en
eksplisitt metode, uten klare regler som
forteller hvilke konklusjoner vi kan trekke

C. Hildisch fra Hole. I sin misforstatte
miljefundamentalisme proklamerer han
«hellig krig» mot hele prosjektet. Ordet
«bygdetulling» kan jo her fa ny betyd-
ning.

Der omtrent star vi altsd i dag. Hva det
til nd har kostet Norge rent menneskelig
og okonomisk & veere uten et adekvat og
giennomtenkt jernbanenett, er det fa
som drister seg til & sporre om.
Samfunnsekonomi, konkurransekraft og
systemeffektivitet synes 4 veere begreper
som for det aller meste er fraveerende i
debatten generelt og hos de fire sist
nevnte personer spesielt.

Kommeigang
M4 vi nok en gang titte over til Sota bror?
Sverige, et land i nasjonalekonomisk
ubalanse med 1000 milliarder kroner for
fa ar siden, bygger né Botniabanan i jevnt
tempo. Dette er ogsé en strekning som,
samme hvordan man samfunnsekono-
misk regner pd det, vil gi positiv avkast-
ning.
I tillegg gar mangfoldige kilometer av
Botniabanan gjennom terreng med orni-
toligisk verdi minst pa heyde med herr
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fra ulike typer
observasjoner,

ning en aktivitet hvor granskerne prover
a bevise at sine fordommer er riktige.»

1 granskningen fra Asta-ulykken er
mange av konklusjonene lite begrunnet.
Makten synliggjores giennom gransker-
nes utgangspunkt og ikke minst gjennom
konklusjonene. Disse blir historien om
Asta-ulykken.

Det er absolutt behov for a se naerme-
re pa ulykkesgranskningens form og
hvordan vi i Norge skal granske fram-
tidige ulykker. Vi ser fram til en om-

legging.

Forfatterne Ove Nja og Eivind L. Rake
er henholdsvis fersteamanuensis og
stipendiat ved Hogskolen i Stavanger.

Innlegget er en oppsummering av en
artikkel med samme tittel i marsnum-
meret av tidsskriftet «Samferdsel».

Hildisch s vatmarksomrader. Svenskene,
ikke uten hjelp fra EU-systemet, har klart
a finne lesninger pa oppgavene og lukker
dermed nok en luke i et nasjonalt og eu-
ropeisk effektivt jernbanenett.
Nar skal vi nordmenn komme i gang
for alvor?
Hans Dahl
Ansatt i Baneservice
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Mgate med:

Trude Isaksen

«Det var mye moro
pa jernbanen»

HAMAR (Kjoreveien): Da hun var barn, satt hun pa fanget til morfaren og harte om artige episoder
fra hans jobb som stasjonsbetjent pa Hamar. «Det var mye moro pa jernbanen,» var en standardre-
plikk. Na er det blitt tittelen pa hennes hovedoppgave.

SVEIN GRAADAL

- Jeg er ute etter 4 se hvordan arbeids-
plassen var gjennom humoren, sier
Trude Isaksen, hovedfagstudent i folk-
loristikk pa Universitetet i Oslo. Humor
har hun valgt som tema fordi humoren
pa en arbeidsplass sier svart mye om
hvordan arbeidskameratene har det seg
imellom.

Humor betyr trygghet

-Humor har veldig mye med trygghet a
gjore. En saftig replikk pa spiserommet
for man gar hjem for dagen kan lose opp,
og det gir deg inntrykk av 4 ha hatten
god dag likevel, uansett om mye gikk galt.

Trude har valgt & konsentrere seg om
perioden etter krigen fram til rundt 1980.

- Jeg matte bare avgrense oppgaven,
og pa 80-tallet var jernbanen blitt en
ganske annerledes arbeidsplass enn den
var pa 50 —tallet. Det var en periode med
store endringer.

- Hvordan lager du oppgaven?

- Jeg skal intervjue i alt 12 jernbane-
menn, de fleste av dem er pensjonister.
Intervjuene er det viktigste grunnlaget
for oppgaven. Ingen av dem som om-
tales, vil bli nevnt med sitt rette navn,
samtlige anonymiseres, dette er lovpalagt
mbht. personvern.

- Jeg er opptatt av 4 snakke med dem
som har en del 4 fortelle. Alle kan vare
med og ha det morsomt, men alle kan
ikke fortelle om det. Noen liker heller
ikke & fortelle om det og andre ser ikke
verdien i den humoren de har hatt i dag-
liglivet, «er dette noe a grave og sporre
om da?»

- Men alle bidrar til 4 gi et bilde av hel-
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heten, sier Trude.

- Nar replikkene gar mellom to, er de
som sitter rundt, ogsa en viktig del av
situasjonen. Replikkene hadde kanskje
ikke kommet hvis de to var alene.

Morfar inspirerte

Da Kjoreveien motte Trude midtsom-
mers, hadde hun gjort unna halvparten
av intervjuene.

- Hvorfor valgte du jernbanen?

- Morfar, Ivar Isachsen, var stasjons-
betjent og jobbet pa Hamar. I 1985 ble
han pensjonist. Han var og er fortsatt god
til & fortelle historier. Som barn satt jeg
ofte pa fanget hans og herte om ting han
hadde opplevd pd jobben. Mormor
hadde ogsé historier og ofte supplerte de
hverandre. «Det var mye moro pa jern-
banen», pleide de 4 si etter at de hadde
fortalt noe. Derfor har jeg valgt det til
tittel pd oppgaven min.

- «Practical jokes», pa godt norsk
«pek», var utgangspunktet for oppgaven.
Etter hvert har jeg oppdaget at andre for-
mer for humor var vel sa viktige, den
gode replikken og ikke minst alle opp-
navnene. Dette er de tre hovedkategori-
ene for humor blant jernbanefolk jeg har
sett forelepig, sier hun.

Pek
Trude nevner et par eksempler pa pek.
En fyr som jobbet pa Hamar stasjon,
hadde det alltid travelt nar han skulle ta
toget hjem til Ottestad. Han hadde en fin
matboks i blikk han var stolt av. Hver dag
hadde kona hans gjort i stand skikkelig
god niste til ham. En dag hadde kamera-
tene spikret matboksen fast til bordet, s&
han ikke greide a fa den med seg idet har

skulle lope til toget. For han kom pé jobb
dagen etter, hadde noen av gutta vert i
verkstedet og loddet igjen spikerhullene
pa matboksen. —Jeg tror det var noe
muffens i gér, sa han da han kom pé jobb,
mens de andre mente han hadde dremt.

Et annet eksempel er telegrafisten
som hadde fatt jobb pa en stasjon pa
Sorlandsbanen. Pa vei dit var han ute pa
en nabostasjon og pratet med telegrafis-
ten der. Denne kunne fortelle at stasjons-
mesteren der han skulle begynne, var vel-
dig tunghert. Da toget var gatt, ringte
telegrafisten til nabostasjonen og fortalte
mesteren at telegrafisten som skulle
begynne hos ham var sveert tunghert.
Folgen var at de sto og ropte til hverandre
en god stund fer begge skjonte av de var
blitt lurt. Og kollegene, som var infor-
mert, sto rundt og koste seg.

Oppnavn
-] eg har inntrykk av at de aller fleste
hadde oppnavn, det har vert en veldig
sterk kultur pa det. Alle var imidlertid
ikke klar over hva de andre kalte dem.
Oppnavnene kunne for eksempel veere
pé bakgrunn av en tabbe en hadde gjort
en gang, og ble hengene ved vedkom-
mende til lenge etter pensjonsalderen.
Oppnavnene var en del av kulturen uten
at det nedvendigvis hadde noe med
mobbing pé arbeidsplassen a gjore.

Ellers kunne nybegynnere bli bedt om
litt av hvert, som for eksempel & hente
«knorr», som betyr luft. De ble sendt fra
den ene til den andre med beskjed om at
jeg ikke har mer igjen, prov der og der.

- Er det laget noe lignende om humor
pa arbeidsplassen?

- Ikke i Norge i hvert fall. 1 1948 kom
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I humor: - Humor har veldig mye med trygghet d gjo

humor i etterkrigstida.

boken «Muntre jernbanehistorier» ut, det
er det eneste som er utgitt om jernbane-
humor. Det er stort sett psykologer som
har forsket pa humor, om folk har humor
eller ikke.

- Noen har forsket litt pa humor og
ledelse, om det gar an & motivere folk
gjiennom humor. Det gér kanskje an, men
en ma veere klar over at humorien
bedrift er noe som kommer nedenfra. Er
ikke humoren til stede fra for, nytter det i
alle fall ikke med humor som motiva-
sjonsfaktor. Hvis det ikke er en god tone
kollegene imellom, har man ikke humor,
det er en del av samspillet.

Stipend
Trude har vokst opp pa Hamar og blitt 24
ar. Na studerer hun i Oslo. I sommer har
hun jobb som guide pd Hedmarksmuseet
pa Hamar og tar toget flere ganger i uken.
Studentrabatten kunne gjerne vaert
sterre, synes hun.

At hun i mai fikk drets stipend pa
10 000 kroner fra Jernbanemuseets
Venner hjelper pa okonomien.

- I tillegg til at pengene kommer godt
med for en student, var det utrolig inspi-
rerende 4 bli tildelt stipendet. At Venne-
foreningens folk setter pris pa det jeg
driver med, er en stor oppmuntring til
arbeidet med hovedoppgaven.

Hun har fatt god hjelp pa Norsk Jern-
banemuseum.

- Anne Marie Skattum pa biblioteket
der har spart meg for mye leting i arkiver.
Likedan har jeg fatt god hjelp av Thor
Kristian Sandaker. Selvom de erien
flytteprosess, har de tatt seg tid til &
hjelpe meg.

Trude nevner ogsa jernbanevitser som
en mulig del av oppgaven.

- Da jernbanen var 125 ar i 1979,
hadde Dagbladet en serie med jernbane-
vitser. Det er litt utenom tema for opp-
gaven, men sd spennende at jeg vil prove
a flette inn noe av det. Det viser nemlig
jernbanens betydning som institusjon,
som en svert viktig plass i folks sam-
funnsbilde.

- Vil oppgaven bli publisert?

- Né konsentrerer jeg meg om a gjere

re, sier hovedfagstudent Trude Isaksen,

som er pd jakt etter jernbane-
(Foto: Svein Graadal).

oppgaven best mulig. Jeg skal bli ferdig i
lopet av 2003 og har gitt meg selv inntil et
halvt semester over normal studietid. Det
er bedre 4 ta den tiden jeg trenger.

- Jeg utelukker ikke en eller annen
form for publisering. Her er det mange
muligheter, noe kan ogsa trykkes i min-
dre opplag. Uansett blir det tilgjengelig
for offentligheten gjennom bibliotek, p&
Universitetet i Oslo og pa Norsk Jern-
banemuseum.

Jobb etter studiene hadde Trude ikke i
tankene pé da hun valgte emne for
hovedoppgaven.

- Jeg valgte noe som interesserte meg,
og er ikke redd for 4 bli ghende uten 4 ha
noe meningsfylt a gjere om et par ar.

Studenten ser gjerne at jernbanefolk
tipser henne, enten de matte ha noe &
fortelle selv, eller de kjenner noen som
har mye 4 fortelle.

- Ring meg pé 97076115, det vil jeg
sette pris p4, sier hun med glimt i eyet.

sgraadal@online.no
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Laksefiske
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»

(Foto: Tore Holtet)

TRONDHEIM (Kjoreveien): Mens enkelte lakselorder punger ut med hundretusener av kroner for en
sesong, betaler 35 jernbaneansatte 100 kroner hver. Og jernbanens «lakselorder» fisker nar de vil i

tre maneder til ende.

TORE HOLTET

Nor Fishing Team ble stiftet i fjor vinter
og forvalter Jernbaneverkets vald i
Nidelva og Gaula. De mest ivrige med-
lemmene bruker nesten hele fritida si p&
det 1,3 kilometer lange laksevaldet
nedenfor jernbanetomta pa Marienborg i
Trondheim.

Sju kilos laks

Vi har avtale om 4 mote opp i et lite hus
nede ved Nidelva, vis-a-vis parkerings-
plassen til sykehuset. Godt kamuflert bak
et inngjerdet kratt finner vi fem av jern-
banens elitefiskere. De tar seg god tid til &
forberede nok en fiskeokt.

Vannstanden er rekordlav denne juli-
kvelden. Det forhindrer likevel ikke at
teamets leder Sveinung Bjergvik star
midt ute i elva og kaster malbevisst med
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sin nye fluestang for aret. Natten i for-
veien hadde han halt inn en rugg pa sju
kilo i Gaula. Na ville han kopiere bedrif-
ten i Norges mest sentrale laksevald i
Midt-Norges «<hovedstad».

- Jeg testet dette én gang. Da var jeg
solgt! forteller Berit Esp Sundal. Mannen
Tor har latt seg lokke med, men han ler
lurt nar vi bemerker den nye, gummierte
fiskeoverallen hans. Den er en gave fra
kona, og han har en liten mistanke om at
det 14 taktiske motiver bak hennes inn-
kjop.

- Ikke meg imot, for maken til
spenning og avkobling skal du lete lenge
etter, sier han og forsvinner ut i den stille
og vakre byelva.

Kvinnfolka mest ivrig
- Skal vi se hvem av oss som far den
forste eller den storste fisken? sper Marit

Sunsby og titter bort pa Rune Nordtemme.

- Den storste, svarer Rune. Den forste
fisken bruker Marit 4 ta. Det samme
gjentar seg denne kvelden. @rreten sitter
pé kroken nesten for hun har kastet uti.

- Kvinnfolka blir de ivrigste lakse-
fiskerne, istemmer den mannlige delen
av teamet.

De virkelig store laksefangstene har
ikke preget Nidelva denne sommeren.

I fjor, derimot, var Nidelva en av landets
beste lakseelver. Da ble det notert 10
tonn laks og sjearret pa den atte kilo-
meter lange lakseforende strekningen. Til
sammenlikning ble det tatt 50 tonn laks i
den 150 kilometer lange Gaula.

Laks med gips
- Hva er hemmeligheten? Hvordan lurer
du storlaksen?

- Det gjelder & ha snoret i vannet og ei
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fiskestang som taler mer enn en fjellorret,
svarer Sveinung, som har kommet opp
fra vannet med en liten erret. Han har
ingen grunn til a klage pa utstyret. Hva
det koster, vil han ikke ut med - i tilfelle
kona leser Kjoreveien.

- Det viktigste er a fiske. Laksen sorte-
rer ikke etter utstyr og erfaring. Broren
min satt med gips pa land og dro i land to
lakser pa seks kilo.

- Sci det er ikke nedvendig a blakke seg
til fordel for en grom fluestang?

- Nei, pa ingen mate, Fjorarets storste
laks i Nidelva var pa 15 kilo, og den ble
tatt pa mark.

- Men fluefiske er regnet for a veere litt
gjevere?

- Mye av laksefisket er blitt en mote-
affeere. Personlig synes jeg det er artig a
fiske med fluestang. Da konsentrerer du
deg like mye om & kaste riktig som a fa
fisk. Hele fisket blir mer spennende.

Elvebaten Laksen

Nor Fishing Team har gatt til innkjep av
en spesiallaget elvebat kalt «Laksen».
Sveinung og Rune sjoesetter den til @re for
Kjoreveien. De sikter seg inn pd en fisk
som har vaket gang pa gang pa den andre
siden av elva. Og de kommer ikke helt
resultatlose tilbake. Det er en liten orret
bevis pa.

Men de kan ikke ro hvor de vil pa
Nidelva né. Vannstanden er i minste laget
for béten. Det er ogsé forklaringen pa at
laksen ikke biter sa godt dette aret.

Sann glede

Ett formaél for Nor Fishing Team er &
fremme friluftslivets gleder blant ansatte
i Jernbaneverket Nord. Og bade Berit og
Marit viser virkelig sann glede nér det
biter. Det spiller ikke rolle hvem som har
pa fisk.

Teamet skal videre skape et sosialt
milje, og det innfrir de to jentene med en
godt innarbeidet arbeidsfordeling. Marit
trer pd marken og Berit tar av fisken!

Et tredje formal er at teamet represen-
terer trivsel, hygge og velvaere blant sine
medlemmer. Stemningen er det ikke noe &
si pa nar Kjoreveien er pa besok - selvom
storlaksen uteblir ogsa denne kvelden.

Det legges stor vekt pa a trekke med
medlemmenes familier. I tillegg til at
ektefeller far fiske sd mye de vil, arrange-
res det en drlig familiedag med fisking og
grilling pd Haukvatnet i Bymarka. Her far
ungene ogsa smaken pa fiske, og de er
nesten garantert fangst. At det i all

r— R i
Gla’'laks: Berit Esp Sundal er hekta pa laskefiske, men denne gangen matte hun
neye seg med en liten orret.

laks selv om du tar med deg fiskestanga og
slenger uti noen timer. Det fikk vi erfare...

tore.holtet@c2i.net

hovedsak dreier seg om mort, ofrer de
knapt en tanke.

Fisking ved sporet
Hittil har flest jernbanefolk fisket i Nid-
elva. De som far slippe til i Gaula, ma ha
sikkerhetstjeneste. For her mé fiskerne
folge jernbanesporet i 40 meter, Derfor
planlegger Nor Fishing Team & bygge en L
gangbru utenfor stottemuren mot elva og
pé den maten unnga a koble fisking og
togtrafikk. ®

Men er det bare i Trondelag jernbanen
har sine «lakselorder»?

Dessverre er det i praksis slik. Jern-
banen eier masse grunn langs elver, men L]
det er sjelden at gamle NSB sikret seg
fiskerettigheter.

- Laksefiske holder p4 & bli meget
eksklusivt. Derfor har vi pétatt oss et stort
ansvar nar vi er satt til & forvalte rettig- (]
hetene som jernbanen har i Nidelva og
Gaula. Vi er oss dette ansvaret bevisst og
kommer til & vise fleksibilitet overfor
jernbanefolk om de er medlemmer eller
ikke. Ansatte fra alle deler av jernbanen °
er velkommen, selv om teamet i utgangs-
punktet er for jernbaneansatte i region
nord, sier Sveinung.

Men tro ikke at du er sikret noen stor-

Laksefakta

Nor Fishing Team har 35 med-
lemmer, som hver betaler 100
kroner i medlemskontingent.
Teamet inngikk sist vinter en
femadrsavtale om 4 forvalte Jern-
baneverkets laksevald i Nidelva
og Gaula.

Fiskerettighetene skriver seg fra
eldre tider, men det er forst den
siste tida at praktiseringen av
dem har kommet i ordnede
former.

Fisket i Nidelva er apent for
ansatte i alle deler av jernbanen
som en gang ld under NSB. Disse
ma kun innlese fiskekort til

200 kroner.

Medlemskap er forbeholdt
ansatte pd strekningen Heimdal -
Trondheim, og disse betaler

100 kroner i medlemskontigent.
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Nye moderne uniformer

1. januar neste ar tar Jernbane-
verket i bruk nye moderne
uniformer. De nye uniformene
skal bidra til a profilere
Jernbaneverket bedre og sam-
tidig veere mer tidsriktige i
design og snitt.

SVEIN ERIK BAKKEN

Det opplyser seksjonssjef Helene Ege ved
Jernbaneverkets Hovedkontor til
Kjoreveien.

P4 oppdrag av jernbanedirektor
Steinar Killi har Ege ledet arbeidet med &
utvikle de nye uniformene.

Milepael

Utskiftingen av de gamle uniformene
som ikke har vaert endret pa rundt 40 ar,
markerer en viktig milepzel for Jernbane-
verket.

- I tillegg til mer moderne snitt vil de
nye uniformene ogsa ha bedre kvalitet og
oppleves som mer behagelige i bruk enn
de gamle, opplyser Ege.

Avstand til NSB

De nye uniformene skiller seg videre ut
fra de gamle ved at distinksjonene er i
solv mot tidligere i gull, og at distink-
sjonene er flyttet opp fra armen til skul-
deren. Fargene pa uniformene er mork
bld mot tidligere sort, hvilket bidrar til &
skape avstand til NSB sine uniformer.

- Mange av uniformsbrukerne er opp-
tatt av at uniformene skal virke «myn-
dige» og ensket i utgangspunktet ikke at
stripene pa ermene skulle fjernes. Min
opplevelse av de nye uniformene er at
man fortsatt vil se minst like «myndig»
ut, samtidig som uniformspreget er blitt
mer moderne og tiltalende, sier Ege.

450 brukere

Jernbanedirekter Steinar Killi er ikke
blant de rundt 450 sékalte uniforms-
barere i Jernbaneverket. De nye uni-
formene er forbeholdt de som har
uniformsplikt i tjenesten.

Det gjelder forste og fremst trafikk-
styrere/togekspeditorer, gruppeledere i
trafikkavdelingen, samt trafikk- og tog-
ekspediteraspiranter. Trafikkinspekterer
og omrédesjefer ved trafikkavdelingene
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nyttar.

skal, nar tjenestebehov tilsier det, bruke
uniform.

Forstegangsprisen per kolleksjon som
inkluderer bdde sommer og vinterklaer
med diverse tilbehor, er om lag 6.500

Stilige: Slik ser Jernbaneverkets nye stilige uniformer ut som blir tatt i bruk fra

(Foto: Stein Jorgensen)

kroner for kvinner og om lag 5.500
kroner for menn. Det er ogsd utviklet et
eget antrekk som vil veere til utlén for
gravide.

svein.erik.bakken@jbv.no
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«Knuste danskene
i bordtennis»

Det norske laget i USIC-mester-
skapet i bordtennis ble tredje
siste av 21 lag. Den store trgs-
ten var at Norge knuste
Danmark i kampen om nitten-
de plassen.

Seks kjekke, glade gutter dro til Poznan i
Polen for a spille USIC i bordtennis der
21 nasjoner deltok. 13 nasjoner hadde
damelag. Fra Norge deltok Terje Ekrann
(HIL), Leif Olafsen (JIL Lillestrem), Knut
Sigve Stene (JIL Stavanger) og Harald
Skifterud (JIL Oslo S), samt Johnny
Flatmo (leder) og Tore Hemo (trener).

Vi startet med lagkonkurranser son-
dag morgen hvor vi hadde fem lag i pul-
jen. Resultat fra kampene ble: Finland-
Norge 5 - 1, Norge- Tsjekkia 0 - 5, Kroatia-
Norge 5 - 1 og Norge- Slovakia 0 - 5.

Vi var sveert optimistiske for kamp-
start mot Finland, men de viste seg a
veere for sterke nok en gang. Selv om vi
ledet i begynnelsen av mange sett, ville
det seg liksom ikke. Etter puljespillet var
det plasseringskamper. Forst tapte vi 1-5
mot England. Da sto det om 19de plassen
der vi motte Danmark. Danmark ble
«knust» 5-1.

I single tapte Terje 0-3 for en russer,
Leif tapte 0-3 for en polakk, Knut Sigve

Nordisk mesterskap i terrenglop

Arne Buejordet og Even Lokken ble forst i juni nordiske mestere

i terrenglep.

tapte 2-3 ogsa for en polakk, men var vel-
dig neer seier, og Harald tapte 0-3 for en
nederlender.

I double motte Leif og Terje to
engelskmenn i forste kamp, en kamp
hvor de spilte sveert bra og vant 3-1 med
glitrende spill. I neste runde sto to russe-
re for tur. Disse var som ventet for sterke,
og vére gutter tapte 0-3, men spilte ogsa
her en meget god kamp. Knut og Harald

smeNYTT

Fin stil: Terje
Ekrann i fin stil i
en av kampene i
USIC mesterskapet
i bordtennis i
Polen i sommer.
(Foto: Tore Hemo)

tapte 0-3 i forste for to finner. Snipp,
snapp, snute - si var det USIC eventyret
ute.

Ungarn vant herrer lag og herrer dou-
ble, India damer lag, herrer single, damer
single og mix double og Russland damer
double. I trenerturneringen vant
Russland. Tore tapte forst for 0-3 for den
tyske og deretter 2-3 for den italienske
treneren.

Segknad om stgnad
fra Sykekassens

Stonadsfond

Mesterskapet ble i ar arrangert i Kalundborg i Danmark. Norge
klarte dessverre ikke & stille fullt lag i &r, men de som var med,
gjorde en kjempefin innsats.

Selve lopet foregikk i en liten skog rett pa yttersiden av
Kalundborg. Det var en fin, men krevende loype i det fine, varme
sommervaret.

Dessverre stilte det ikke noen fra Sverige denne gangen, slik at
det bare ble tre nasjoner i konkurransen.

Norge klarte i dr & fa to nordiske mestere i tillegg til en bronse.
Even Lokken hadde i tillegg beste tid av alle herre-lopere.

Ovrige norske plasseringer: Anne Grethe Mjéland og Rita
Rosander Lund ble henholdsvis nummer fire og fem i sin klasse.
Leif Rekstad og Ole Petter Lagerlov kapret begge en tredjeplass i
sine klasser, mens Harry Sollie kom pa dttendeplass og Finn Kr.
Landstad ble nummer ni i hver sin klasse.

Renteavkastningen av Sykekassens Stenadsfond kan
anvnedes til hjelp for Sykekassens medlemmer som
har veert serlig hardt rammet av sykdom, og hvor
Sykekassens ordinere refusjoner eller Folketrygdens
ytelser ikke gir tilstrekkelig dekning av utgiftene.

Nar det sokes om stenad fra Sykekassens
Stenadsfond ma det vedlegges kvittering(er) for
utgiftene som sokes dekket, og seknaden sendes
innen 15. november 2002 til:

Sykekassens Stenadsfond
Jernbanens Sykekasse

0048 Oslo.

Tildelte stonader utbetales i januar 2003.
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Glade orienteringsvinnere  sm/Y{{

Heidi Kristin Fornoyde:
Bjordal, Sigrun (iiade individu-
2 : elle jernbane-
Nyg.a o Widar mestere fv: Ole
Asbjgrnsen og Johnny Brdten
Arnold Valvag (ogsd stafett-
kunne juble etter a mester), Heidi
ha blitt jernbane- Kristin Bjoraal,
S Sigrun Nygard

mestere | oriente- og Widar
ring. Enda gladere Asbjornsen.
var Trond Cato (Arnold Valvig
Martinsen som var ikke til stede

" v g da bildet ble
bade vant indivi- tatt.) (Foto: Njdl
duelt og ble Svingheim)
staffetmester.
Arets jernbanemesterskap i orientering og det relativt tunge nordmarksterrenget Stafetten ble vunnet av Stasjons-
ble arrangert fra Lyn-hytta i Nordmarka gav loperne litt & bryne seg pa. kameratene fra Drammen etter en for-
lordag 8.juni. Bide individuelt og stafett Widar Asbjernsen fra HIL/NSB var rykende siste-etappe av Trond Cato
ble arrangert samme dag med péfolgen- raskeste loper i herrenes 5-kilometer, Martinsen. Her ble HIL/NSB nummer to
de bankett pa Lyn-hytta om kvelden. mens Heidi Kristin Bjordal fra BROBIL tett fulgt av BROBIL.

Deltakelsen var noe bedre enn i fjor- var raskest pa damenes 3,6 kilometer. BR@BIL vant vandrepokalen for beste
aret: 33 lopere stilte til start. Kilometer- Herrenes 3,6 kilometer ble vunnet av tremannslag til odel og eie.
tidene viste at bade heten denne dagen Arnold Valvag fra JIL Hamar.

To gull og en bronse

De norske skytterne vant to gull og en bronse
under det nordiske jernbanemesterskapet i
miniatyrskyting.

Nordisk JM i miniatyrskyting ble i ar arrangert i Arhus i
Danmark. Fra Norge deltok vi med fem pistol og fire gevaer-
skyttere. De fire beste skyttere i hver gren teller i lagkampen.
Saigeveer teller alle skytterne, mens i pistol kunne en tillate at
en skytter ikke <hadde dagenn.

Det ble konkurrert i press/duell- og standardprogram i pi-
stol og 60 skudd liggende og halvmatch i geveer. Vi gjorde det
meget godt i geveer, og Aleksander Dahl vant 60 skudd liggen-
de, mens Idar Vedul, Morten Nesbo og Harald Dalen ble hen-
holdsvis nummer fem, sju og elleve. Idar Vedul vant sin gren.
Her ble Morten Nesbe nr. fire kun to poeng fra selvmedalje,
mens Aleksander Dahl tok femte og Harald Dalen tiende
plass.

I pistol gikk det ikke sa bra, men Qystein Wiersdalen fikk Medaljevinnerne: Disse blide herrene tok medaljer i det
bronse pé standardprogrammet. Her ble Arne Nordtemme, nordiske JM i miniatyrskyting. Fra venstre @ystein
Kjell S Johansen, Stig Svestad og Sverre Larsen henholdsvis Wiersdalen, Idar Vedul og Aleksander Dahl.
nummer 10, 11, 14 og 16.

I press/duell-pistol var Kjell S. Johansen best av de norske Norge ble beste nasjon pa gevaer, men pa pistol var finnene
med en sjuendeplass. Deretter fulgte @ystein Wiersdalen, helt suverene og tok fem av seks medaljer. Sammenlagt i lag-
Sverre Larsen, Arne Nordtomme og Stig Svestad opp med kampen ble Norge nummer to etter Finland. Videre fulgte s
henholdsvis 11., 12., 16. og 17. plass. Danmark foran Sverige.
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Nytt mesterskap i brigde

til Norge

Det norske laget vant Fisaic-
mesterskapet i brigde, og et
norsk par ble karet til turne-
ringens beste.

Det 27. Fisaic-mesterskapet i brigde ble
arrangert i Ungarn fra 10. til 14. juni. Det
ungarske arrangementet var helt topp
béade nér det gjaldt selve mesterskapet og
flott opplegg i fritiden.

Arets mesterskap hadde sju deltaker-
land: Ungarn, Frankrike, Belgia, Finland,
Sverige, Danmark og Norge.

Vi slet i 4pningskampen mot vertslan-
det, men vant kampen 16-14. For siste
kampen i turneringen la laget vért pa en
tredje plass etter a ha vunnet alle kampe-
ne, men bare tre poeng etter Sverige som
hadde ledet hele veien.

Ved halvspilt sisterunde 14 vi fortsatt
bak, men sa kom sprekken for vare sven-
ske venner. Dermed var vi mestere igjen.

Det noske laget besto av: John Vége,

g+

Heder og eere: Det norske laget som vant det internasjonale brigdemesterskapet
i Ungarn, fra venstre: Tore Jensen, John Vage, Leif Nygard, Lars Froland, Oddvar
Svestad, Ulf Sollid, Arne Bassmo og Knut Singsas.

Lars Froland, Knut Singsaas, Arne J.
Basmo, Ulf Sollied, Leif Nygard og lag-
kaptein Oddvar Svestad. Det norske paret

Knut Singsaas og Arne J. Basmo ble kéret
til turneringens beste par.

NJT Reiser inviterer
til julebord-cruise!

Rullende gl pa skinner

Carlsberg folger i sporet etter IKEA. Den 15. august i r under-
tegnet Carlsberggruppen, der ogsé norske Orkla er inne, en
transportavtale med den danske godsoperateren Railion
Denmark A/S. Transporten av ol og mineralvann skal forega
mellom Carlsbergs to lagere i Fredericia og Hoje Tastrup.
Avtalen omfatter to rundturer hver ukedag,.

Det er utviklet en helt ny type container beregnet pa disse
transportene. Ogsa Banestyrelsen har bidratt ved 4 ha anlagt
nye industrispor til lageret i Fredericia. Det er beregnet at 10
000 plbiler vil forsvinne fra de danske veiene hvert ar som fol-
ge av at skinnetransporten overtar. Felger Ringnes pa sporet?

Torsdag 28. november 2002 med «Color Festival» fra
Oslo ki 19.30 til Hirtshals kl 08.00 den 29. november, og
retur samme dag kl 10.00 med ankomst Oslo kl 18.30.

Priser pr person:

Utvendig to-stjernes dobb.lugar: Ordineer pris kr 910,-.
Honnorpris kr 855,-.

Innvendig tostjerners dobb.lugar: Ordineer pris kr 810,-.
Honnerpris kr 760,-.

| Honnerreisende (over 60 ar) kan ta med en ledsager for
samme pris.

Ny internasjonal
direktor ved DSB

DSB satser internasjonalt. Innen fem ar er malet a hente 20 pa framreisen.

prosent av persontrafikkinntektene i utlandet. Den 1. septem- - Julebord ekskl. drikkevarer pa framreisen.
ber tok Jens Otto Daugaard (52) over stillingen som - Frokostbuffet.

Internasjonal direkter ved DSB. Han var tidligere adm. direk- - Lunsjbuffet ekskl. drikkevarer pa hjemreisen.
tor ved Semco, den storste tekniske entreprener i Danmark. Pameldingsfrist: 20. oktober 2002.

DSB satser forst og fremst i Sverige, Tyskland og Storbritannia.
Keld Sengelov, adm. direktor ved DSB, la i en kommentar til
ansettelsen stor vekt pa Daugaards internasjonale erfaring fra
privat sektor og kalte det et pionerarbeid virksomheten som
han na skal gi seg i kast med.

Prisen inkluderer:
- Batreise tur/retur Oslo - Hirtshals med koye

Bestilling skjer hos:
NJT Reiser
Postboks 286 Sentrum, 0103 Oslo
Telefon 23 15 15 73 - telefax: 23 15 26 55
Kontortid: mandag t.o.m. torsdag kl 10-13.
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Brukerundersgokelsen 2002

| juni sendte Jernbaneverkets
bibliotek ut en sparreunder-
sokelse til et representativt ut-
valg av Jernbaneverkets ansat-
te. Malet med undersokelsen er
a gi oss mer kunnskap om
hvilke bibliotektjenester
ansatte i Jernbaneverket
bruker og kjenner til.

Resultatet skal hjelpe oss til & forbedre
bibliotekets tilbud og markedsforing.

Bibliotekets tilbud

De fleste av respondentene kjenner til
bibliotekets varierte tilbud. Kommen-
tarer som «mange gode tilbud» er hygge-
lig lesning. Vi ser det som positivt at
mange kjenner til «Informasjon om
informasjon». Lan av faglitteratur og tids-
skriftssirkulasjonen er de tjenestene som
er mest kjent. Fortsatt er det vére tradi-
sjonelle bibliotektilbud som brukes mest.
Tilbakemeldingen «informer bedre om
tjenestenel» sier oss at vi ma jobbe enda
hardere for & na ut.

Biblioteket pa BaneNettet -

en stor overraskelse

Flertallet av respondentene har ikke
brukt Bibliotekets sider pa BaneNettet.
De fleste svarer at de ikke kjenner til til-
budet. Vi antar at den lave bruken henger
sammen med at bruken av sidene som
helhet er variabel. BaneNettet var dess-
verre ustabilt i en lengre periode, og selv
om intranettet na fungerer naermest 100
prosent, synes mange det er vanskelig &
finne fram pa sidene. Bibliotekets nett-
sider ligger som forste valg under
Tjenester.

Det digitale bibliotek
Jernbaneverket er en spredt organisasjon
der Biblioteket er en fellestjeneste for alle
ansatte. BaneNettet er den eneste kana-
len vi har som kan na de fleste. Derfor
satser vi i okende grad pa elektroniske
tjenester. Rapporter, boker og tidsskrifter
som finnes i elektronisk format, er til-
gjengelig pa Bibliotekets sider. Du som
ansatt kan pavirke vdre tilbud med 4 gi
oss tilbakemelding — bruk den mulig-
heten aktivt.

Vi skal bli bedre til & reklamere for de
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om informasjon

Fra Biblioteket

Superbruker: Ali Reza K Sadeghi er en av superbrukerne av bibliotektjester i
Jernbaneverket. Ikke rart at alle fire «bibliotekjentene» star klar til a hjelpe. Fra
venstre Kathrine Remers Hanssen , Liv Tysko Sletbak (sittende), Ingeborg Gihle

og Mette Sveen.
tjenestene vi har pa BaneNettet.

Ansattes informasjonskanaler
Hvor henvender man seg nar man treng-
er informasjon og opplysninger i saker en
arbeider med?

Et av sparsmalene i undersokelsen var
hvilke andre informasjonskanaler enn
Biblioteket som Jernbaneverkets ansatte
benytter, Ikke uventet er kollegaer og
personlig nettverk viktig for sveert mange,
Internett likesa. Et bibliotek kan aldri
erstatte godt samarbeid mellom kollega-
er, men vi antar at mange bruker mye tid
pé d lete etter informasjon pa Internett.
Biblioteket har allerede laget lenker til
nyttige nettsteder som kan veere til hjelp
for 4 finne raskere fram. I mange tilfeller
ma en betale for den gode informasjo-
nen, og Biblioteket abonnerer derfor pa
baser og andre dokumenter i elektronisk
format som ikke er fritt tilgjengelige pa
Verdensveven.

Hva oppnadde vi?

Undersokelsen bekreftet flere av vére
antakelser og ga oss noen overraskelser.
Det mest overraskende for oss var at
kjennskapen til nettsidene var sapass lav.

(Foto: Svein Erik Bakken)

Vi vil intensivere arbeidet med a
markedsfore Bibliotekets digitale tjenes-
ter. Det siste dret har vi gjennomfert flere
sokekurs pa Hovedkontoret og i Region
Ser og Nord. Vi ensker a fortsette med
disse besokene bade til dem vi ikke har
veert hos, og nye besok.

Nér tjenestene blir mer kjent, héper vi
at informasjonsressursene som
Jernbaneverket har, blir bedre utnyttet av
flere ansatte.

Noen av spersmalene hadde apne
kommentarfelt. Har du lyst til a lese syns-
punktene vi fikk? Ga inn pa Bibliotekets
sider pd BaneNettet og finn dem derien
usensurert* versjon (Tjenester —
Biblioteket — klikk pa lenken
«Brukerundersekelsen 2002».

*Undersokelsen var fullstendig anonymi-
sert, sa ingen vet hvem som har skrevet
de ulike kommentarene.
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Signalanlegg

Resultat 2001

Akseptert 2002
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Hu hei hvor det gar

Harry-sporet

Ferien er over for de fleste, og né gér det
virkelig for seg pa bruket. I forrige
Kjereveien stod det blant annet 4 lese at
en gjeng kloke hoder under kyndig ledel-
se av organisasjonsdirekter Erling
Hogstad er i full sving med & meisle ut
forslag til ny personalpolitikk. En levende
og aktiv personalpolitikk skal det bli, til
beste for deg, meg og alle andre som
gliser hele veien til banken den femtende
hver maned.

Organisasjonsdirektorens redegjorelse
for mél og intensjoner med den nye
personalpolitikken gir da ogsa grunn til
optimisme. Herverende spaltist savner i
grunnen bare én ting. Humor er ikke
nevnt med ett ord. Det er bekymrings-
fullt, seerlig nd som skolenorge, represen-
tert ved blindernstudenten Trude
Isaksen, endelig tar jernbanehumoren pa
alvor. Hennes hovedfagsoppgave over
temaet er mildt sagt banebrytende og vil
forhdpentligvis fa stor betydning for
humorens framtidige status i bedriften
Var.

Humorens vilkar

Norsk jernbanehistorie er full av eksem-
pler som viser at humoren til alle tider
har hatt gode vekstvilkar i vart lille hjorne
av statsforvaltningen. Vedtaket om &
realisere Bergensbanen er blant de bedre.
De karene som litt enkelt sagt tok beslut-
ningen om 4 svi av et par statsbudsjetter
pé & bygge jernbane over hogfjellet
mellom ost og vest md jo nedvendigvis
ha veert noen ordentlige skoyerfanter.
Det er ellers i lys av dette gledelig & regis-
trere at ogsa dagens politikere, gjennom

Bergensbanens far: Forstmester H.A.
Gloersen gikk i bresjen for bygging av
Bergensbanen, og ma sdledes ha veert
litt av en skoyerfant.

artige bevilgningskutt, et avslappet for-
hold til vedtatte planer og andre former
for smé og store «pekn», viser stort ansvar
for 4 holde den tradisjonsrike og spesielle
norske jernbanehumoren i hevd.

Malevogn H

Nuvel og okke som - undertegnede har
ogsa et enske om 4 bidra med sitt i
sakens anledning og lanserer herved
ideen om 4 gjennomfare en Mélevogn H.
Ikke nedvendigvis en bredt anlagt under-
sokelse etter monster fra Mélevogn P
eller medarbeidertilfredshetsundersokel-
sene (prov 4 si det med et par glass
B-vitaminer innabords). Nei, snarere er
forsek pa 4 ta tempen pa norsk jernbane-
humor anno vére dager.

Mye humor

For ett er sikkert: det er mye humor der
ute - i pukken, sével som i kroker og
kriker pa kontorene. Humor som for-

tjener en plass i solen. Humor som for-
tjener & deles pa flere. For 4 fa til dette er
jeg imidlertid avhengig av hjelp fra leser-
ne. Jeg oppfordrer derfor alle som har en
god historie, eller en morsom kollega pa
lager, om 4 tipse redaksjonen. Oppford-
ringen gjelder naturligvis ogsa ansatte i
forretningsenhetene, men disse bor ut-
vise forsiktighet, og om naudsynt Vere
varsame og lata att grinda. I vare dager
har vi nemlig ingen garantier for at ikke
ogsd humor kan konkurranseutsettes.

Ha en god september!

Harry K

Manedens
lille frekke

En eldre mann med skranglete
bein og spasérstokk entrer et full-
satt lokaltog pé Oslo S. Da toget
forlater stasjonen, flater han ut i
midtgangen. Han karrer seg moy-
sommelig opp fra gulvet og er godt
i gang med a berste stov av kleerne
da en jypling med sitteplass roper
ut:

- Do gammern.... Hadde du hatt
gummi pa stokken din, hadde ikke
det der skjedd, veit du.

— Nei, og det ville det heller ikke
ha skjedd hvis
faren din
hadde hatt
gummi pa
stokken sin.
For da hadde
jeg sittet der
du sitter na.




