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en regjeringsoppnevente underspkelskommisjonen etter Asta-ulykken la fram sin rapport i begynnelsen
av november. Som de fleste har fatt med seg fra media, ble det en rapport med flengende kritikk av den
overordnete sikkerhetsstyringen i Jernbaneverket.

Slik kritikk rammer hardt, og blir belastende ikke bare for toppledelsen, men ogsé for den enkelte
medarbeider. Jeg vil derfor sa raskt som mulig understreke at det er den ledelsesmessige prioritering og innret-
ning av sikkerhetsarbeidet som kritikken rettes mot — ikke den enkelte medarbeiders holdning til sikkerhet.

Jeg har i intervjuer med dagspressen snakket om behovet for & endre kulturen i Jernbaneverket. Det jeg da sikter

til er at vi ma over pd en sikkerhetstenkning og handtering av dokumentasjon i

4d med de krav som stilles til

moderne sikkerhetsledelse som er risikobasert og ikke i samme grad hendelsesbasert som tidligere. Dette er
omfattende prosesser som krever opplering og endringer i rutiner.

Men vi er godt i gang. Arbeidet med risikoanalyser for hver banestrekning er kommet langt og vil vere
gjennomfort for hele banenettet tidlig i 2001. Disse analysene vil gi oss et solid grunnlag for & prioritere de

tiltakene som gir sterst sikkerhetsmessig effekt.

Den 22. november leverte Jernbaneverket sine kommentarer til undersgkelskommisjonens rapport til Samferd-

selsdepartementet. Vi valgte 4 svare med en offensiv handlingsplan for bedring av sikkerhetsnivdet. Det kunne
vi gjore fordi vare egne analyser i stor grad samsvarer med anbefalingene fra kommisjonen og fordi vi allerede
har i gang aktiviteter p4 de fleste omrdder som kommisjonen papeker.

Enkelte ting i kommisjonens rapport har vi forbeholdt oss & komme nzrmere tilbake til. Det gjelder serlig i
forhold til de tekniske vurderingene av signalanleggene, der flere av fagfolkene vare mener at kommisjonen
tildels motsier seg selv og ikke er presis nok. For Jernbaneverket vil det i fremtiden ikke vare mulig & leve med
en situasjon der det sés tvil om de tekniske anleggenes pélitelighet og funksjonsdyktighet.

Ar 2000 ble et vanskelig og vondt ar for jernbanen.
La oss lere av det og vokse pé det.

Jeg vil onske alle medarbeidere
en riktig god jul og et mye bedre nytt dr.

Ny informasjonsdirektgr

Svein Horrisland begynte som

informasjonsdirekter i Jernbaneverket 1. november. Han
etterfolger Sigurd Sandvin som sluttet i september.
Horrisland har flere &r bak seg i NSB, og kom til informa-
sjonsavdelingen i NSB fra Transportekonomisk institutt i
1986. Han har vart informasjonsdirekter i NSB i to
perioder og var ogsd to 4r som informasjonssjef i NSB
Gardermobanen AS i plan- og utbyggingsfasen. Fra 1998
og fram til han begynte i Jernbaneverket var Horrisland
direktor for Vest-Agder Kollektivtrafikk med kontor i
Kristiansand.

Ny redakter

Svein Erik Bakken blir Kjereveiens

nye redakter fra arsskiftet. Bakken

har lang erfaring som iournalist og var
blant annet 14 ar i Art  erbladet/
Dagsavisen. Bakken har skrevet flere
beker, og fra 1998 har han arbeidet som
informasjonsradgiver og frilans-
journalist. I denne perioden har han
blant annet vert engasjert av Medie-
forum og, TransportForum, og han har

veert redakter for tidsskriftet Samferdsel.

M .

Steinar Killi

Synergikampanjen
Trekningen pd
spersméilene i
synergikampanjen vil
bli foretatt i begynnel-
sen ay januar. Seksjon
kvalitet haper at 53
riange som mulig
sender inn svarene til
seksjonen sd raskt
som mulig.
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@velser redder liv

Fokuset pa jernbanesikkerhet er
storre enn noensinne, og selv om
det ulykkesforebyggende arbeidet
er det viktigste, er det ingen tvil
om at Jernbaneverket ogsa trenger
kompetanse til & takle en ulykkes-
situasjon. Dette er den primare
malsetningen ved a delta pa
ovelser.

AV SINDRE ANONSEN

-Samtidig er det helt pd det rene at
erfaringene man gjor seg under en gvelse
kan brukes til & forbedre prosedyrer og
lgsninger som igjen har en forebyggende
effekt, sier sikkerhetsdirektor Ove
Skovdahl.

-Ja, 1 hvilken grad har JBV vert
flinke nok til bruke gvelser som en del av
det padgéende sikkerhetsarbeidet?

-Mitt inntrykk er at regionene arran-
gerer ulykkesgvelser med jevne mellom-
rom slik det ogsd er beskrevet 1 JD370.
Hvorvidt vi er flinke nok vil alltid vaere
en diskusjon. Selvfalgelig kunne det
vere et mdl at alt personale ma delta i
slike gvelser jevnlig, men det er vanske-
lig i en virksomhet av var karakter. Da
tenker jeg pé det betydelige omfanget av
turnusarbeid i1 vér bedrift og krav om at
det ikke blir brudd i den ordinare trafikk-
avviklingen, svarer Skovdahl.

Forskijellige kategorier

Nér ordet gvelse blir brukt er ofte snakk
om gvelser med et “ulykkessted” hvor det
er markerer og nedvendige kulisser.
Dette kalles ogsd en fullskala-gvelse der
bade politi, ambulanse og brannvesen er
involvert. Realisme og delaktighet er
viktige stikkord i forbindelse med slike
gvelser. Men en like viktig kategori er
papiravelsen. Tkke s& kostbar og
spektakular, men likevel effektiv.

-Mélsetningen ved papirgvelsene er &
kartlegge eventuelle svakheter i de eksis-
terende beredskapsplanene og trene
nekkelpersonell, sier Skovdahl.

Han understreker ogsé hvor viktig det
er at alle de involverte 1 en gvelse, uav-
hengig av kategori, gjor det de pleier &
gjore — ogsd 1 en avvikssituasjon.

Hva slags leerdom tar vi sd med oss
videre fra de forskjellige ovelsene?
Skovdahl trekker frem noen eksempler:

-Vi har blant annet erfart at
utrykningstiden for kl-monterer er for
lang i krisesituasjoner der det er behov
for jording. Derfor har vi gitt brannvese-
net opplaring i dette flere steder. Men jeg
vil legge til at de gangene det har vart al-
vor de siste arene, har JBVs deltakelse i
redningsarbeidet vert bra, mye takket
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arbeidet etter en ulykke, men har ogsd en forebyggende effekt, mener

sikkerhetsdirekter Ove Skovdahl. (Foto: NSB)

vare de prosedyrer og rutiner som er inn-
arbeidet gjennom avelser.

Nyttige erfaringer i sor

I Region Ser har man gode erfaringer
bide med papir- og fullskala-gvelser. I
fjor arrangerte Trafikkavdelingen en
papirgvelse som involverte togledelsen og
de som er utpekt til rollen som fagleder
jernbane. Scenariet var en gasslekkasje
fra en godsvogn. I september i &r var det
"togkollisjon” pd Hortenlinjen. Dette var
den storste gvelsen i Ser-Norge i r, med
flere hundre deltakere. Og trafikksjef
Arne Habberstad er godt forneyd med
resultatene.

-For oss var papirgvelsen i fjor av vel
sd stor verdi som fullskala-gvelsen i ar,
sier han.

Men han er uansett svart positiv til
Jernbaneverkets deltakelse uavhengig av
kategori.

-Jo mer systematisk vi jobber, jo be-
dre blir vi. Og arbeidet md vare preget av
kontinuitet og langsiktighet, sier
Habberstad.

Begrensede ressurser
Trafikksjefen papeker at Jernbaneverket
og regionen er ngdt til & ta hensyn til
hvilke ressurser man rar over og ta
hensyn til dette, i planleggingen av
gvelser og omfanget av disse.

Han mener regionen har utnyttet res-
sursene godt , blant annet ved & orientere
en rekke politidistrikter i regionen om
hvilke beredskap Jernbaneverket sitter
pa. I tillegg har det ogsd vare avholdt
orienteringsmeater hos NSB.

-Vi jobber ennd for & bevisstgjere po-
liti og trafikkutever pa rollen til fagleder
jernbane, og for var egen del ber det av-
holdes kurs for fagleder jernbane i hvert
fall en gang i dret, mener Habberstad.

Sterre gvelser i ar

der JBV har deltatt:

- 27. april: Sammenstet mellom drivstoff-
toget (Gardermoen) og personbil pd
Grorud

- 23. mai: Papirovelse i Region Ost i
samarbeid med Flytoget: Gjennomgang av
ID 370

- 26. august: kollisjon mellom tog og buss
pé planovergang utenfor Kristiansand
stasjon

- 7. september: Avsporet chartertog i brann
pé Hortenlinjen

- 10. oktober: Sammenstar mellom tog og
minibuss i Askim

- 26 oktober: Brann i to personvogner og
sammenstet med to biler pd Gjevik

- 25, november: Tog kjarer inn i ras i ene
enden av Dalevdgen tunnel pd Bergens-
banen




Skal redusere antall skader

Region @sts vernekampanje som
satte fokus pa skadereduserende
arbeid, pagikk i 1999 og deler av
1998. En evaluering er nylig
avsluttet, og viser at bruken av
verneutstyr ligger pa et hoyt niva,
og at kampanjen har bidratt til a
pke bruken. Skadestatistikken
viser ogsa et fall i antall skader i
lopet av kampanjen. Men fortsatt
er det ting a ta tak .

TEKST OG FOTO: ELLEN SVENDSVOLL
Vernekampanjen ble gjennomfert i
Region @st fra juni 1998 og pagikk ut
1999.

- Hensikten var & redusere skader
hos egne ansatte, forteller HMS-koordi-
nator Gunveig Eide. - Tallet 13 for heyt i
forhold til virksomheter det er naturlig &
sammenligne seg med, og vi kjente til at
andre virksomheter har kjert tilsvarende
kampanjer med godt resultat.

Mange elementer

Kort oppsummert startet kampanjen med
at et brev og en brosjyre med informa-
sjon om kampanjen ble sendt hjem til alle
ansatte. Samtlige ledere fikk ferdig-
produsert undervisningsmateriell for &
presentere kampanjen for sine medarbei-
dere. T tre omganger ble til sammen tre
plakater og ni faktaark distribuert og
hengt opp overalt hvor personalet hadde
stasjoneringssteder. I tillegg ble det
ekstra oppmerksomhet rundt de skadene
som skjedde og video med diskusjon pa
samtlige verne- og sikkerhetsmater.
Verneutstyr fra tre utvalgte leveranderer
ble utstilt flere steder, og det ble fokusert
pé alle sider ved sikker adferd og bruk
av verneutstyr.

- Skadestatistikken viser oss at kam-
panjen har hatt en effekt, sier hovedver-
neombud Per Westreng, - men vi gnsket
ogsd & vite mer konkret hvordan holdnin-
ger til og bruk av personlig verneutstyr
ble pavirket, hva responsen pa de ulike
elementene i kampanjen var og hvilke
forbedringsmuligheter vi har i det videre
vernearbeidet. Vi fikk derfor hjelp av be-
driftsoverlege Hans Knut Otterstad til &
foreta en evaluering.

Hoyt niva

Tyngdepunktet i kampanjen ble Produk-
sjonsavdelingen, det nidverende
BaneProduksjon @st. - Det har nok sin
arsak i at medarbeiderne her har en type
arbeid som gjor dem mer utsatt for
skader, mener Westreng, og forteller at
evalueringen foregikk ved at alle

HMS-koordinator Gunveig Eide i Region @st og hovedverneombud Per Westreng i
BaneProduksjon QOst har veert padrivere béde i kampanjen og evalueringen.

medarbeidere 1 BaneProduksjon st og
et utvalg medarbeidere i Region @st fikk
tilsendt et sporreskjema. De besvarte
skjemaene ble delt i to grupper, en
gruppe for ledere og verneombud, som
alle hadde en aktiv rolle i gjennomforin-
gen av kampanjen, og en gruppe for
medarbeidere.

- Svarene sett under ett, viser at bru-
ken av verneutstyr ligger pa et hoyt niva
og at kampanjen har bidratt til & eke bru-
ken, forteller Westreng. - Skade-
statistikken viser ogsd et fall i antall ska-
der i lgpet av kampanjen. Ut fra disse re-
sultatene mé vi kunne si at vi langt pa vei
har nddd de mélene vi hadde med kam-
panjen.

Andre strategier

- Men evalueringen viser ogsd at en
ganske stor del av malgruppen mener de
har fatt for liten informasjon om kampan-
jen, forteller Eide, - og det er et tanke-
kors for oss. Vi ser ogsa at det er til dels
store forskjeller i svarene mellom ledere/
vernombud og ansatte bade med hensyn
til bruk av og holdninger til verneutstyr.
Over 90% av lederne og verneombudene
mener de har fitt en mer positiv holdning
til bruk av verneutstyr etter kampanjen.
Blant medarbeiderene er oppfatningen
mer delt. En gruppe mener de har blitt
pavirket i positiv retning, én er blitt noe

mer positiv til bruk av verneutstyr og en
gruppe mener de ikke er pavirket av
kampanjen i det hele tatt.

- Dette er en av de tingene vi ma ar-
beide videre med, sier Westreng. - Vi md
se pad hvorfor det er forskjeller i svarene
mellom ledere/vernombud og medarbei-
dere. En del medarbeidere etterlyser
dessuten storre engasjement fra sine le-
dere og verncombud. Vi mé ogsd se pa
om vi md bruke andre strategier enn
holdningskampanjer for & fa med oss
alle. Kanskje ma det sterkere virkemidler
til for eksempel bortvisning nar forsk-
revet verneutstyr ikke brukes?

Evalueringen viser at av alle elemen-
tene i kampanjen, var det plakatene som
fikk den mest positive vurderingen, men
det er stor spredning i svarene pa hvilke
elementer som hadde betydning. — Vi tol-
ker det slik at det er viktig at en kam-
panje bestdr av ulike elementer fordi de
ansatte reagerer forskjellig pa dem, sier
Eide. Hun fortetler at undersokelsen ogsa
hadde noen dpne spersmil, blant annet
ble medarbeiderne bedt om 4 komme med
synspunkter pa hvordan arbeidet med
skadeforebyggende arbeid ber videre-
fares.

Har du lyst til & lese hele rapporten,
kan du finne den p4d BaneNettet under
Nyheter for Region Ost eller
BaneProduksjon Ost.




























| dag opplever Jernbaneverket en knallhard konkurranse om
de beste hodene innen elektrofag. - Behovet for kompetan-
sen vil oke i arene som kommer, sa na gjelder det at alle ledd
innen organisasjonen tar et krafttak for a fortelle at Jernbane-
verket kan tilby spennende og utfordrende jobber etter endt
utdannelse. Arvid Tveit, radgiver i elektrofag pa Hovedkonto-
ret vil gjerne bidra til intensivert pavirkning overfor viderega-

ende skoler.

Kampom

elektrokompetanse

TEKST OG FOTO: KARIN STEENSTRUP
Krise! Nd ma noen gjere noe! Det er
flere parter som ma trekke i samme
retning for & fa de dyktigste l@rlingene
inn i Jernbaneverket. Men hvem bar
fole at de egentlig sitter med “hatten”
for ansvaret?

— Det er produksjonsenhetene ute i
regionene som har det endelige ansvaret
for a rekruttere lerlinger til sine oppga-
ver, sier radgiver Arvid Tveit ved ho-
vedkontoret. Produksjonsplanlegger

ved BaneProduksjon, Rolf Nederberg sier
det er frustrerende nar man har oppdrag,
men mangler fagfolk til a utfere jobbene.
- Hovedkontoret har det overordnede an-
svar for at “butikken” gér rundt, og da
kan ingen fraskrive seg et medansvar for
rekruttering, sier Rolf Nederberg.

- Vi gnsker & vere offensiv 1 arbeidet
med & ivareta det overordnede
informasjonsansvaret, presiserer Tveit.
Samtidig ensker han at
produksjonsenhetene tar “ballen” og prio-

Hans Richard Hansen (t.v.) og Niclas Thoresen var ivrige etter & vise frem at elektro er et

spennende fag under Yrkesmesse 2000.

riterer jobben med & legge til rette for
utplasseringer for VK1-elever slik at po-
tensielle lerlinger ikke mistes til andre
bedrifter. Her nytter det ikke & fraskrive
seg ansvar, men 4 TA ansvar, sier han.

Lang utdannelse

Det tar tid & utdanne en selvstendig
signalmonter. Faktisk mellom 5 og 6 ar.
Da sier det seg selv at det er viktig &
planlegge fremtidige kull neye. Regne-
stykket fremkommer ved at man regner 2
Y ar i lere samt 2-3 maneder pé fag-
preven. Etter det ma de fleste (gutta!)
beregne ett ar i militeret for de kan starte
opp som fagarbeider i Jernbaneverket.
S& kommer to ar som er tiden det interne
regelverket tilsier at man ma vare i jobb
for man kan operere selvstendig.

— Med andre ord en lang vei frem.
Desto viktigere at man fir inn de som vir-
kelig ensker & bli eksempelvis signal-
monter. — S3 lenge svart fi vet om
denne fagutdannelsen, vet vi at enkelte
kommer til oss som et resultat av at de
ikke fikk den lerlingeplassen de hadde
som forstevalg. Det er sjelden en god
motivasjonsfaktor, sier Arvid Tveit.

Oslo verst

I dag har Jernbaneverket rundt 250
ansatte signalmonterer og 380 innen
stramforsyning,100 innen telekommuni-
kasjon og rundt 1100 banemonterer.









































