


tettere samarbeld.

Jeg tror likevel ikke dette er sa selvmotsigende som det kan virke.
Nettopp fordi vi fra 1. juli vil ha fullfert delingen (ordningen med
personfellesskap i styret og samme administrerende direktor 1 begge
selskaper oppherer fra denne datoen), vil vére ulike roller bli enda
klarere og nedvendiggjer en bedre gjennomtenkning av hvordan
samarbeidet skal organiseres og praktiseres. Jernbaneverket har det
overordnede ansvar for punktligheten. Det er en logisk konsekvens av
at det er vi som godkjenner ruteplaner og har toglederansvaret. Det er
vi som ma bestemme hvilke tog som skal ha prioritet i avviks-
situasjoner og virke som en ngytral instans mellom operaterene i
tildelingen av sporkapasitet. Systemet er klargjort for 4 hdndtere flere
operaterer enn de vi har i dag. Vi skal ogsa felge opp punktlighets-
forstyrrende feil — enten det er Jernbaneverket eller operateren som har
det direkte ansvaret.

Dette er rollen vi har i dag, men den blir enda tydeligere og
ryddigere etter 1. juli.

P4 den andre siden vil NSB BA fa en tydeligere rolle overfor
Jernbaneverket enn i dag. Med starre organisatorisk selvstendighet blir
det enklere & fremme formelle gjensidige krav.

Nér de organisasjonsmessige endringene er pa plass, ma alle krefter
settes inn pa & viderefore og forsterke det konkrete arbeidet med & oke
punktligheten. Utviklingen i fjor hest var meget positiv. Men vi er pa
langt nzr i mél, og den okte positive oppmerksomheten jernbanen har
fatt kan raskt bli midlertidig dersom vi ikke fortsetter trenden. Vi er
sarbare. Tilliten blant de reisende til at togene kommer og gir nér de
skal, bygges bare ved at dette faktisk skjer hver gang. Det skal ikke
mer enn et par opplevelser med unedvendig venting 1 sngkov eller regn
for tilliten slar alvorlige sprekker.

I Oslo-omradet har Jernbaneverket Region @st, NSB BA og
Gardermobanen AS helt siden ruteomleggingen 1 september 1 fjor hatt
faste punktlighetsmeoter. To ganger i uken setter de ansvarlige seg
sammen og gar gjennom hvert enkelt punktlighetsavvik og folger opp
med tiltak for 4 rette pa de feil og mangler som avdekkes. Vi har laert
mye av denne ordningen, og den har fort til at punktligheten har blitt
vesentlig forbedret. Denne samarbeidsformen mellom Jernbaneverket
og operaterene vil vi om kort tid ogsa etablere i de gvrige tre regio-
nene.

Alle ansatte i Jerbaneverket fikk en klokke som oppmerksomhet til
jul. Klokken har sekundviser! Det skal minne oss om at vi i lgpet av det
siste halve aret har fatt enda mer kresne kunder enn for, bl.a. fly-
passasjerer som er avhengig av at vi holder det vi lover. Valget av
punktlighet i toggangen som fokusomréde for 1999 innebzrer derfor at
dersom vi m4 prioritere vér tid og vére ressurser, sa skal alltid de tiltak
som har sterst betydning for at togene gér i rute komme forst.

Magne Paulsen

Forste utgave, som ble

trykket i et opplag pa 20 000, kom ut i slutten

av november og preges av ordfprerne i Asker og Barum
kommuner som @nsker flere spor og kortere reisetid til
Gardermoen. "Nye Spor” redegjor for planstatus og hvor
traseen skal ga. Nr.1/99 skal vere klar til utsendelse i midten
av januar.

Informasjonssjef @ystein Grue i Utbygging sier det
kommer til & bli lagt meget stor vekt pd & holde en &pen og
god dialog med de som blir berert av prosjektet.

-Dobbeltsporprc  ktet er meget omfattende og medforer
et stort informasjonsbehov, sier Grue. Pa hasten ble det holdt
informasjonsmeter for folk i Asker og Berum. Tema pa
motene var hvilke regler som gjelder ved grunnerverv, og for
erstatning til huseiere som ma flytte for & gi plass til det nye
dobbeltsporet. Utbygging ensker at "Nye spor” skal tilfreds-
stille informasjonsbehovet bade for beboere langs traseen, og
for kommune- og samferdselspolitikere. Informasjonsavisen
planlegges & komme ut med minimum seks utgaver i aret i
hele plan- og utbyggingsperioden for Skeyen — Asker —
prosjektet.

- Bade Berum og Asker kommune uigir egne
informasjonsaviser, "Baringen” og “Asker”. Berum
kommune har ogsé egen internettavis: hitp://
www.baerum.kommune.no/

-Vi har etablert et godt samarbeide med
informasjonsavdelingene i begge kommuner, og er overbevist
om at dette vil komme Skeyen - Asker -prosjektet til gode,
sier Qystein Grue.

Endelig budsjett
for 1999

Ved stortingsbehandlingen av statsbudsjettet ble det flertall for
a redusere 1 bevilgningene til Jernbaneverket med 65 millioner
kroner i forhold til Regjeringens opprinnelige forslag.

35 millioner md tas fra det opprinnelige forslaget for drift
og vedlikehold, mens 30 millioner ma tas fra investeringer i
linjen. Stortingstlertallet presiserer at kuttene ikke skal ga ut
over tilretteleggingen for krengetog, der det er budsjettert med
310 millioner kroner i ar. Det arbeides fortsatt med hvilke
praktiske konsekvenser en post pa 50 millioner kroner i
leieinntekter som er med i busjettvedtaket vil fa. Hoved-
trekkene i budsjettet ble omtalt i Kjereveien for oktober.
















2000 datautfordringer

Det er stor usikkerhet om hvordan
overgangen til det nye artusenet
takles av datamaskiner og datapro-
grammer. | Jernbaneverket er det opp
til 20 personer som arbeider med
dette problemet. Alle datasystemer i
JBV blir ngye gjennomgatt.

AV RONALD HOLMSTRGOM

Arbeidet knyttet til overgangen til det nye
artusenet har omfattet en kartlegging av alle 1T~
systemer (dataprogrammer) som brukes i
Jernbaneverket, en vurdering av konsekven-
sene om det skulle oppsté en feil, og sannsyn-
ligheten for feil for hvert enkelt system. I alt
var det 464 ulike systemer som dukket opp
under kartleggingen og som har vert utsatt for
risikoanalysen, alt fra de vanligste Microsoft-
programmene, til systemene som relateres til
kjereveien. Blant annet fjernstyringssystemet
Ebicos ble betraktet som ett system.

Etter risikoanalysen ble om lag halvparten
av systemene vurdert & ha en akseptabel
risikoprofil. - De virkelig kritiske omridene
som vér hovedfokus er rettet pa er tog-
framforing, tele og energi, sier [T-sjef Tore
Hemo og prosjektleder Sveinung Sivertsen for
ar 2000-prosjektet. Nar det gjelder Ebicos har
vi et samarbeid med Banverket i Sverige. En
av utfordringene med de produksjonsrettede
systemene er at det er vanskelig 4 teste dem ut
1 virkeligheten. P4 dette feltet har Jernbane-
verket hatt et svert tett samarbeid med
leveranderene og deres testing. - Vi har
arbeidet for & f& leverandgrene til & garantere at
systemene takler overgangen til det nye
artusenet. Hos noen sitter garantien langt inne,
fortsetter Hemo.

Mange folger med

- Det er flere departementer som har tatt opp
denne problematikken og folger med i de
statlige etatenes arbeid. For var del er det
Organisasjons- og administrasjonsdepartemen-
tet, Samferdselsdepartementet og Direktoratet
for sivilt beredskap som titter oss i kortene. De
lager sporreundersekelser for oss, foretar
revisjoner og gir oss tilbakemeldinger pa
hvordan vi ligger an i leypa. En nylig revisjon
foretatt med Arbeids- og administrasjonsdepar-
tementet som oppdragsgiver konkluderte med
folgende: “Jernbaneverket har en utmerket
styring av sitt ar 2000-prosjekt.” Dette var
positivt og betryggende, men skal ikke vare
noen sovepute, forteller Tore Hemo.

Feil ved omformerstasjon
I en tidlig fase var det klart at skonomi-

systemet som brukes i1 Jernbaneverket ikke
ivaretok overgangen til det nye artusenet pa
en tilfredsstillende mate. Det samme gjaldt
lenns- og personalsystemet, men disse
manglene var klarlagt for selve ar 2000-
prosjektet hadde satt i gang risikoanalysen.
Omformerstasjoner inngér ogsa i risikoana-
lysen, og pa en av dem er det funnet feil. -
Vi har avdekket en typisk &r 2000-feil i
omformerstasjonen ved Rombak pa
Ofotbanen. Det er usikkert hvilke konse-
kvenser feilen ville ha gitt, men styrings-
systemet p& omformeren blir skiftet ut,
forteller Hemo. - Det er ogsé funnet mindre
feil ved stillverket pA Hamar, men alt i alt
har vi ikke avdekket de helt store sakene.
Vi har ikke avdekket noe som ville ha gatt
utover sikkerheten. At vi ikke har oppdaget
det store ennd betyr ikke at vi lener oss
tilbake. Konklusjonen er at vi arbeider
ufortradent videre, legger Hemo til.

Det er mellom 15 og 20 personer i
Jernbaneverket som arbeider med ar 2000-
prosjektet. Dette er i stor grad personer som
er fast ansatte i Jernbaneverket. 1 del-
prosjektene er det tre personer som er leid
inn. - Prosjektet er delt inn i tre faser,
analysefasen ble avsluttet like for jul, og
prosjektet er né inne i tiltaksfasen som
hovedsakelig bestér av testing og korrek-
sjon pa systemene. Den siste fasen -
etterkontrollen - startes opp til hasten.
Prosjektet er estimert til & vare fram til
slutten av mars 1 2000. Hele tiden har vi
vart 1 henhold til planen, understreker 1T-
sjefen. Ar 2000-problematikken skal vare
beskrevet i virksomhetsplanen til hoved-
enhetene, og enhetene md regne med 4 fa
en del av kostnadene som knytter seg til
tilpassingen til &r 2000 fordi de er eiere av
systemene.

Positive bieffekter

- Den omfattende kartleggingen av alle
systemene som brukes i Jernbaneverket har
fort til at vi har fatt en samlet oversikt over
hva vi eier. Det viser seg at mange ulike
produkter er kjopt inn for & dekke samme
behov. Hovedkontoret vil sette i verk tiltak
for 4 standardisere portefoljen av program-
vare 1 Jernbaneverket. [ tillegg har vi fatt
bevisstgjort en del personer i rollen som
systemeier, sier Tore Hemo, som helt pa
tampen mener at det er veldig lite sannsyn-
lig at signalene stir i redt 1. januar 2000
klokka 00.00.

Informasjon om prosjektet finnes pa
intranettet. Du kan sla opp pa disse sidene
og lese alt om problematikken og status.
Onsker du 4 komme i nazrmere kontakt
finnes bl.a. folgende muligheter:

taoroyy

e-post: 2000@DIR@JBV P19 [ eller
kontakt prosjektsekreter Jon Hjerungnes, tif.
55350 /920 88 045. Prosjektet holder til i
Pilestredet 19, Oslo.

Fakta:
Ar 2000-prosjektet er delt inn i
falgende delprosjekt:
logframfaring
fele
nergi
3asis-programvare og maskinvare
>roduksjonsrettede stattesystemer
<ontorstotte/administrative system
lerktoy og maskiner
3ygningsystemer

Bakgrunn:

Problemet oppstar pa grunn av en feil i maten
mange datasystemer behandler klokkeslett og
datoer pa. Denne méten tar ikke hensyn il at
arhundret skifter. Hittil har ikke datasystemene
trengt & forholde seg til arhundreskifter, noe som
altsa inntreffer i ar 2000.

Vi er vant til & befinne oss i ar 1900 og nevner
sjelden arhundret nar vi angir arstall. For
eksempel kan vi si at vi er fadt i 55 i stedet for
1955, Problemet er at mange datasystemer gjer
det samme. Sa langt i datamaskinens korte
historie har det ikke forekommet noe &rhundre-
skifte, s& dette har ikke vaert noe problem for de
fleste datasystemer. Men nar vi gar inn i ar 2000,
skal plutselig 00 vaere starre enn 99. Mange
dataprogrammer vil oppfatte ar 00 som ar 1900,
fordi 19 er underforstatt i de programmene.
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AV HARRY KORSLUND

Per-Ame Fredriksen er rask til
a innremme at han ikke trives
nar det blir for mye fokus og
styr rundt ham som person.
Han er i det hele tatt sveert s3
beskjeden pa egne vegne, og
hadde helst sett at det ikke ble
gjort noe stort nummer at han
tar over sjefsjobben i Skayen-
Askerprosjektet i det hele tatt.

-Dette har blant annet
sammenheng med at jeg i
forste omgang skal lede
prosjektet ut 1999. Hvorvidt
jeg fortsetter etter dette blir
forst avgjort etter at vi har
gjennomfert en evaluering av
prosjektets organisering mot
slutten av dret. Jeg foler ellers
at fokuseringen pd meg som
person er med 4 bidra til noen
forventninger som hverken jeg
eller noen andre forelapig vet
om det finnes dekning for. Jeg
trives best nér omgivelsene
stiller forventninger til meg pa
bakgrunn av det jeg har
oppnadd tidligere.

-Men du er jo ikke akkurat noe ubeskrevet
lederblad i Utbygging. Dessuten kan du vise
til gode resultater.

-Greit nok, men resultatene er ikke forst
og fremst min fortjeneste. Prosjektering og
bygging av jernbane er ikke noe one-
manshow der alt star og faller pa lederens
kunnskaper og evner. Tvert i mot, som leder
er man helt avhengig av & ha gode og
kompetente medarbeidere rundt seg, og
denslags har ikke veert mangelvare i de
prosjektene jeg har ledet sa langt.

-Hva med dine egne forventninger til den
nye jobben?

-Jeg tror det blir bade spennende og
utfordrende. Prosjektet er bade stort og
omfattende. Samtidig har jeg liten erfaring
med & lede et prosjekt i prosjekteringsfasen.
Jeg er vant til & forholde meg til maskiner og
malbare mengder, sier Per-Ame, og plukker
opp en neve grus for & illustrere hva han
mener. -Navel, det er da nok av konkrete
gjoremal og frister 1 dette prosjektet ogsa.
Sann sett kan det godt hende at forskjellen er
mindre enn jeg innbiller meg 1 utgangspunk-
tet.

Frihet under ansvar

-Folk jeg har snakket med hevder du er
bade demokratisk og rettferdig, og det er
tydelig at mange setter pris pa din lederstil.

Ny sjef til stort p.osjekt

som byggeleder for grunnarbeidene pa to av parsellene pa det
nye dobbeltsporet mellom Ski og Sandbukta. Senere ble han
leder for dette pionérprosjektet i moderne norsk jernbane-
historie. De siste par arene har han veert prosjektleder for byg-
gingen av nytt dobbeltspor mellom Sastad og Haug pa @stfold-
banen. Na gleder han seq til a ta fatt pa en ansvarsfull og kre-
vende jobb. Kjoreveien har ruslet rundt pa Skeyen stasjon med
Per-Arne Fredriksen, nybakt sjef for Skeyen-Askerprosjektet.

-Det er naturligvis hyggelig & hare, men
folk har nok ulikt syn pa min lederstil.
Enkelte mener for eksempel at jeg ikke
uttrykker mine forventninger tydelig nok.
Jeg er imidlertid ikke tilhenger av & detalj-
styre alt som foregdr. Jeg er mer opptatt av &
sikre at medarbeiderne jobber mot felles mat
som er kjente, og har i utgangspunktet tillit
til at de gjor de riktige tingene for & na de
riktige malene, og det uten at jeg nadvendig-
vis fotfplger alt som skjer.

-Med andre ord frihet under ansvar?

-Jeg er i utgangspunktet mindre begeistret
for slike floskler, men jeg er ihvertfall
genuint opptatt av & gi medarbeiderne reelle
muligheter til & pavirke sin egen arbeidssi-
tuasjon. Jeg onsker ikke & veere en diktator,
sier prosjektsjefen, og retter pa hjelmen.

-Men pé noen omrader er du striks. Jeg
har for eksempel hert at du forlanger absolutt
lojalitet til beslutninger som er fattet?

-Selvfolgelig, det skulle ellers bare
mangle. Jeg er som sagt ydmyk i forhold til
den kompetansen og kunnskapen som
medarbeiderne besitter. Jeg lytter villig til
det som blir sagt, og diskuterer gjerne forslag
til lesninger med de som sitter narmest
problemstillingene. Men nér beslutningen er
tatt sé forventer jeg at den blir fulgt, ogsd av
de som ikke er enige i beslutningen.

-Gjelder dette ogsa i forhold til eventuelle

ukloke beslutninger?

-Eventuell uenighet skal i
hvertfall ikke debatteres
offentlig, men diskuteres
internt i prosjektet. For gvrig
er jeg 1 tvil om det er riktig &
bruke begrepet ukloke
beslutninger. Det er viktig &
vere klar over at enhver
beslutning innebaerer storre
eller mindre grad av risiko.
Det er dessuten minst like
viktig & kartlegge hva risikoen
faktisk bestar i. For gvrig er
det naturligvis mitt ansvar &
sikre at beslutningene blir fattet
pa et best mulig grunnlag, men
samtidig vil jeg understreke at
en risikofri lasning ikke alltid
er ensbetydende med en
optimal lgsning.

-Dette mé du forklare
nermere!

-Det hender faktisk ganske
ofte at vi ma ta beslutninger
uten & kjenne til alle detaljer
som kan innvirke pa det
endelige resultatet. I slike
situasjoner er det viktig 4 skille
det viktige fra det mindre
viktige, nettopp for & sikre at risikoen blir s&
liten som mulig.

Glad og god stemning

I yngre dager var Per-Ame Fredriksen aktiv
storroyker, men sa en dag i 1981 fant han ut at
na fikk det vere nok.

-Du raykte 50-60 rullings om dagen, men
sluttet tvert. Du ma jo veere i besittelse av en
enorm viljestyrke?

-A nei, det er Birgit som har skylda, ler Per-
Ame. 1dag er vi lykkelig gift og har to bam
sammen, men slik ville det neppe ha veert hvis
ikke jeg hadde lagt tobakken pd hylla. Da jeg
sluttet & royke var livet et helvete i fjorten
dager. Royksuget herjet i kroppen, men sé dro
vi pa ferie til Danmark, og etter to uker under
konstant oppsyn var i grunnen det verste gjort.

-Du unner deg vel en sigar i festlig lag?

-Om s hadde vert, kunne jeg like gjerne
tatt en blas hver eneste dag. For jeg har det
trivelig pé jobben blant flinke og dyktige
medarbeidere. Og i fellesskap skal vi serge for
glad og loft og god stemning i Skeyen-
Askerprosjektet. Det er det n@rmeste vi
kommer en programerklaring i denne omgang,
sier Per-Ame, i det han forlater oss pd Skayen
stasjon. Det er forste fredagen i méneden, og
hjemme i R&de venter dartpiler og gode
kompiser pa at sjefen skal komme hjem.




































