


Profilering
og ansvar

nne Kari pastod i februarutgaven av Kjoreveien at

jeg star opp i rett tid. Dersom jeg tolker det rett,

medferer dette stort sett riktighet, og jeg kan ogsa
bekrefte at jeg nyter de “fredelige morgentimer”. Som
informasjonsansvarlig i Jernbaneverket det siste aret har jeg
ogsd fatt erfare at hverken presse, kringkasting eller tog-
ledelse sover lenge om morgenen (eller legger seg veldig
sent). Alle disse gjor sin viktige jobb og overvaker hver sin
del av samfunnet.

Jernbaneverket har satt profilering pd dagsorden i 1998 og
pé den nylige gjennomfarte ledersamlingen ble dette temaet
diskutert. Hos undertegnede er det ingen tvil om at lederne i
Jernbaneverket er opptatt av profilering - s& kan vi stille
spersmalet om andre er opptatt av at vi profilerer oss - neppe!
Forventningene til oss er nok mer knyttet til at vi gjor en solid
jobb, at togene gdr, at vi gir riktig og rett informasjon til
trafikkantene, at vi framstar som en ryddig og bevisst
utbygger og ikke minst at vi tar ansvar. Vi md med andre ord
vere pélitelige og troverdige.

Hvorfor har vi da valgt profilering som fokusomrade? Jeg
kommer tilbake til det, men forst tror jeg det er nedvendig 4 s1
hva vi legger i profilering. Godskundene er opptatt av at det er
tilstrekkelig profil (tverrsnitt) i tunnelene pa Bergensbanen,
slik at containere kommer frem. Dette er en teknisk og
okonomisk utforming. Skinneprofilet er fundamentet for hele
var virksomhet. Skinneprofilet er ikke et mal i seg selv, men
er ngdvendig for & kunne kjere tog.

Profil kan, slik det er illustrert ovenfor, bety forskjellige
ting i forskjellig sammenhenger. Jernbaneverkets profil er
helhetsinntrykket av oss, hva vi gjer, hva vi sier og hvordan vi
ser ut, kort sagt hvordan vi framstar. Her har vi en jobb a gjere
alle sammen; de som sitter pa sentralbordet, i resepsjonen,
bak heytaleren pa stasjonen og ikke minst de av oss som
holder foredrag, uttaler oss til pressen og ma sta fram og ta
ansvar. Vi vet at stoltheten preger de ansatte i jernbane-
sektoren og pa tross av mye motvind er humeret og innsatsvil-
jen god.

Noen har sikkert hert at ledelsen har engasjert et kjent
radgivningsfirma Geelmuynden.Kiese AS til & hjelpe oss med
a utforme en informasjons- og profileringsstrategi for
Jernbaneverket. Kunne vi greie dette selv og bruke pengene
vére (les staten) til noe mer fornuftig? Vi har vurdert at svaret
pé dette er nei og hoveddrsaken til dette er at vi ma vite hvor
vi star for vi kan vite hvor vi ber ga. Dette har ridgiveren
hjulpet oss med ved 3 stille journalister, politikere og
menigmann spersmal om oss. Vi vet at vi har en relativt lang
vei 4 gd, men vi er pa riktig vei. Vi har noen grunnleggende
elementer i en visuell profil (design f.eks. logo) pé plass og vi
har overtatt stasjons- og publikumsinformasjonen. Vi skal
veere forngyd med var profil nér andre oppfatter oss slik vi
gnsker & framsta.

Jeg vil gnske vér nye informasjonsdirektor Sigurd Sandvin
lykke til hos oss 1. april og overlater ogsé “signal”-stafett-
pinnen til han.

Tor Saghaug
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fellesskap om vér nzre og fjerne
fremtid.

Handlingsprogrammet for var
oppfelging av Norsk Jernbaneplan
1998-2007 ble presentert, og dette
dokumentet vil bli brukt bade som
grunnlag for virksomhetsplaner og
vare arlige budsjettforslag. Neste
rullering av planen vil vare
“Norsk Samferdselsplan 2002-

startgropa og vii Kreve mye av
oss de kommende 2-3 ar.
Vertskapet fra Region Vest
avrundet samlingen med befaring,
etter & ha fatt oss fint ned pa jorda
med de hverdagslige problemstil-
linger som preger oss med daglig
a forvalte Jernbaneverkets
interesser. Bergen hadde alt!

Tor Saghaug

Storbyomradene og distrikt

Samferdselsminister Odd Einar
Darum mgite et samlet presse-
korps 1 Stavanger 16. mars og
apnet med at han var relativt godt
til sinns etter Halvorsbale. Utover
dette ville han naturligvis ikke si
mer om Regjeringskonferansen.
Under det érlige presse-
seminaret gikk Dorum og andre
bidragsytere fra Samferdselsdepar-
tementet gjennom aktuelle
samferdselspolitiske saker, og naer
sagt selvfolgelig var
Gardermobanen og
Gardermoprosjektet et av
hovedtemaene. Flyplassen og
banen blir ferdig, men Dgrum
kunne ikke gi garantier for
apningen av Romeriksporten.
Storbyomréadene i et miljo-
perspektiv og nedvendigheten av 4
satse pé kollektivtrafikk ble slatt
fast. @kt biltrafikk og luftforuren-
sing er et sa stort problem i
storbyomradene at ministeren vil
foresla en egen miljpbestemmelse

1 Vegtrafikkloven som gir
hjemmel og mulighet for &
gjennomfore tiltak (hastighets-
begrensninger, differensierte
bompengesatser etc.). Ogsd
krengetog ble kommentert og
Dorum presiserte at mye av
jernbanens fremtid ogsé hviler pa
denne satsningen, som han
karakteriserte som god distrikts-
politikk. Dgrum hilste velkom-
men dugnadsénd og kreativitet
mht. finansieringslesninger, men
minnet samtidig om farer for
opphetning av gkonomien dersom
forskuttering av offentlige
investeringer foretas med privat
kapital.

Trafikksikkerhet ble ogsa viet
mye oppmerksomhet under
seminaret og Derum onsket & at
flere hadde gjort som ham - aldri
tatt forerkort - ndr erfaringene
tilsier at noen ikke behersker
denne krevende jobben.

Tor Saghaug

Hgyhastighetssatsing

Ser-norske heyfartsbaner inviterte
til seminar om hgyhastighetstog i
Norge i februar. Apningen ble
foretatt av politisk radgiver Atle
Hamar, uten noen Jovnader om
politisk stette til arrangerens
heyhastighetsprosjekter. Gerhard
Mathieu fra SNCF orienterte om
status og utviklingen i Europa og
Japan, og oppsummerte for Norges
del at hverken geografi eller
befolkningstetthet gjorde Norge til
et spesielt attraktivt
satsningsomrade for hoyhastighet.
Professor E. Janchen fra DB

orienterte om utviklingen i
Tyskland og 1 likhet med Mathieu
papekte han viktigheten av &
utnytte og utvikle eksisterende
jernbanenettet best mulig og at
jernbanen er konkurransedyktig i
forhold til fly nér reisetiden er
under 3 timer. Det visste vi fra
for, men undertegnede trekker en
annen konklusjon enn arrangeren
som vil bruke 30 mrd pa ny bane
over Haukeli. Vi er pé riktig vei
med utviklingen av den norske
jernbanen.

Tor Saghaug
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- Jeg tror den nye strukturen vil kreve at mange ma vaere veldig bevisst pa hvilken

kompetanse de har og hvor de gnsker a videreutvikle seg, sier Neset.

produksjon eller forvaltning

et har i lengre tid vert arbeidet

med tilpasning av organisasjons-

strukturen i regionene som folge

av delingen av produksjons- og

forvaltningsansvaret. Bade
sentralt og lokalt har ledelsen vert i dialog
med personalorganisasjonene om utfor-
ming av produksjonsenhetene og banesjef-
enes organisasjon.

Utlysinger
Na er det aller meste avklart, og tiden er
inne for utlysing av stillinger.

- Vi har lagt opp til utlysing i to
omganger, sier radgiver Tore Neset i
organisasjonsavdelingen, hovedkontoret.

- Pa produksjonssiden vil regionene i
forste omgang lyse ut stillinger som
produksjonsledere samt en del stabs-
stillinger hos produksjonssjefen. Hos
banesjefene er det stillinger som faglig
leder, prosjektleder for vedlikehold og en
del stillinger 1 banesjefenes staber som
lyses ut na. Deretter blir det en liten pause
for en ny omgang med utlysinger, i
hovedsak stillinger pa niva under de som nd
lyses ut. Pausen har dels sammenheng med
at det noen steder er enkelte spersmal som
ikke er helt avklart med personal-
organisasjonene ennd. Men pausen henger
o0gsa sammen med at vi synes det er et godt
prinsipp at en leder far vare med og ansette

sine folk, sier Neset. Derfor er det naturlig &
avvente en del tilsettinger inntil de ledere
som nd skal ansettes er pa plass. Vi regner
med at neste omgang med utlysinger kan
finne sted om noen uker. Da blir det
stillinger i banesjefenes kontrollapparat,
stillinger som gruppeledere under
produksjonslederne samt ytterligere noen
stabsstillinger som lyses ut.

Muligheter
- Omorganiseringen betyr at rollene blir mer
rendyrkede enn tidligere, sier Neset.
- Omradesjefer, strekningsledere og andre
som nd skifter jobber, ma i disse dager
vurdere om de skal sgke stillinger i
forvaltningen eller 1 produksjonsapparatet.
Jeg tror den nye strukturen vil kreve at
mange ma vare veldig bevisst pa hvilken
kompetanse de har og hvor de ensker &
videreutvikle seg. For banesjefen blir det
viktig 4 ha ledere og medarbeidere som
tenker forvaltning. Det innebeerer blant
annet at banesjefen ma ha folk som kan
bestille rett produkt til rett pris. Han trenger
derfor gode fagfolk og gode bestillere. Her
blir det muligheter for folk som kan tenke
seg en fagkarriere og for folk med anbuds-
og kontraktskompetanse.

- Produksjonssjefen pa sin side trenger
ledere som kan vare med og utvikle en
entreprenorkultur. sier Neset. - Han trenger

ogsé folk med kompetanse pa produksjons-
planlegging og kontraktsinngdelse, for &
nevne noe. Men forst og fremst trenger han
folk som er gode ledere. Produksjonslederne
skal lede en tverrfaglig entreprenor-
virksomhet med opp til 150 mann. Da sier
det seg selv at dette er nakkelposisjoner som
blir helt avgjorende for enhetens resultater.
Meget gode lederegenskaper er derfor
presisert i stillingsutlysingen, og vil bli
tillagt betydelig vekt ved tilsefting i stilling
som produsjonsleder. For de som ikke vil ha
et sa stort lederansvar, men likevel gnsker
lederstillinger i produksjonen, kommer det
utfordrende stillinger i neste utlysing, da
lederstillingene pa niva under produksjon-
sleder blir lyst ut. Dette blir ogsa viktige
funksjoner, da de skal lede storre faggrupper
og inngd i ledergruppen til produksjonsleder.

Plass for alle

-Nar regner du med at de berorte har fatt ny
jobb?

- Det meste vil komme pé plass i lopet av
varen og sommeren.

- Blir det plass til alle i den nye organisa-
sjonen?

- Vi skal finne jobb til alle. Eksterne
utlysinger vil bare finne sted hvis det skulle
vise seg & bli vanskelig a skaffe kvalifiserte
folk. Det vil bare skje unntaksvis, sier
radgiver Tore Neset.

























nabokommunene. Utenom Oslo-omradet er
det flest stoyutsatte boliger langs Ostfold-
banen pé strekningen Fredrikstad-Sarpsborg.
[ Region Ser er steysituasjonen verst pd
strekningene Drammen-Kongsberg, Pors-
grunn-Skien og Kristiansand-Vennesla,
gjennom Henefoss og langs Jerbanen.

1 Region Vest ble det gjennomfort en
kartlegging 1 1992, som né skal oppjusteres i
forhold til nye krav. Kartleggingen viste at
det var stoyutsatte boliger mange steder langs
banen, og at situasjonen var verst i Voss. |
Region Nord finner man de sterste proble-
mene pa strekningen Heimdal-Trondheim-
Stjerdal.

Karlagt innen 2001

All kartlegging og utredning av tiltak skal
vare unnagjort innen utgangen av 2001. T
Region @st blir arbeidet utfert av en prosjekt-
gruppe som bestdr av en representant for
Teknisk avdeling, seksjon Linjen, en fra
Planavdelingen og en fra Prosjektavdelingen.
Gruppa far ogsa ansvaret for 4 sette tiltakene
ut i livet. Dette arbeidet begynner neste &r.
Leder for prosjektgruppa er Egil Bakke.

- Hvordan finner dere ut hvilke hus som
skal skjermes? Skal dere méle stoyen inne i
hvert eneste hus?

- Nei, det tar for lang tid. Steryen blir
beregnet pa bakgrunn av togtrafikk og andre
faktorer ved hjelp av NoMet - en nordisk
beregningsmetode for togstay. Steymalinger
har vist at metoden er pélitelig, sier Bakke.

- Hvordan vil dere prioritere?

- Vi har laget to lister. En over hvilke hus
som er mest utsatt og en over hvilke tiltak
som er mest kostnadseffektive. Vi vil gd ut fra
den farste listen og prioritere de som har det
verst, men vi vil skjele litt til den andre listen.

Treskjermer
- Hva slags tiltak blir aktuelt i sette i verk?

- Det blir mye skjermer. De er effektive
mot lave eneboliger. Vi kommer sannsynlig-
vis til & satse pd stoyabsorberende tre-
skjermer. P4 hgye bygninger kan mange tiltak
bli aktuelle: Forsterking av fasader, utskifting
av vinduer og ventilasjonsanlegg og innglass-
ing av verandaer.

- Kan nye tog og nye baner péavirke dette
arbeidet?

- Nye tog blir steysvakere enn de vi har
nd, men det vil bare fa marginal betydning for
2005. Derimot kan vi fa drahjelp av nye
baner, for eksempel nytt dobbeltspor mellom
Oslo og Asker. Hvis et slikt anlegg er ventet
ferdig en stund etter at fristen for stay-
skjerming gar ut, kan fylkesmannen gi
dispensasjon fra fristen, sier Egil Bakke.

Anders Haakonsen

Pressen intervjuet jernbanefolk og Rerosungdommer ved planovergangen ved skolen.

Kampanje mot
ulovlig ferdsel

Selv om sikkerhetsutstillingen
ved billettluka pa Rarso stasjon-
kunne fortelle at toget er det
sikreste framkomstmidlet vi har,
har Jernbaneverket imidlertid en
del problemer med ulovlig ferdsel
langs sporet. Stig Herjuaune,
informasjonskonsulent i JN, er
oppgitt over at jernbanelinja
jevnlig blir brukt som oppholds-
sted.

Folk klipper hull i gjerdet for a lage en
snarvei til skolen eller butikken, laksefiskere
legger turen til fiskeplassen gjennom
togtunneler, ja, til og med folk med barne-
vogn er sett spaserende 1 sporet. Ved flere
anledninger har ulovlig ferdsel fort til
pakjersler, noen av dem med deden til folge.
Region Nord har derfor tatt initiativ til en
landsomfattende holdningskampanje,
beregnet pa skoleklasser, som skal komme
ulovlig ferdsel til livs. I lopet av en skoletime
skal elevene se videoen Marianne, som
handler om en jente som er drept av toget, og
de vil ogsa fa snakke med en sikkerhetsmann

og en lokfarer som har opplevd & kjere i hjel
et menneske. Premieren for kampanjen gikk
pa Reros; der Oddleif Heksem pa en
barnevennlig méte fortalte at norsk lov —
Jernbaneloven — forbyr folk & oppholde seg
pa jernbanens omrader som ikke er beregnet
for publikum, og at det er ulovlig & benytte
planoverganger nir toget ventes.

Reros skole ligger rett ved en planover-
gang, og det gjorde inntrykk pé elevene nér
lokferer Olav B. Onseyen etter video-
visningen fortalte om belastningen ved &
kjore i hjel et menneske. Onsgyen har kjort
pa fire mennesker, hvorav tre dade. Elevene
innremte at de nok ofte lop ut i linja, for &
hente fotballen eller bare krysse sporet.
Forhdpentligvis vil denne tankevekkeren
begrense slik tankelgs oppforsel, noe
diskusjonene 1 klassen kunne tyde pa. Na
skal de andre regionene fa tilbud om &
benytte videoen pé skoler som ligger steder
tett ved utsatte strekninger.

Pressen var invitert til & overveere den
farste skoletimen kampanjen ble presentert,
og journalistene var svart interessert i hva
Jernbaneverket gjor for & begrense ulykker
langs jernbanelinja. Etter skoletimen kunne
de ta seg en prat med bl.a. Jernbanedirektor
Magne Paulsen og regionsjef Eirik Einum,
og kampanjen fikk bred dekning bade i
radio og aviser.

Nina Frang Heyum





















