





FORORD

Metodez21 tar utgangspunkt i en erkjennelse av at det
er behov for 4 supplere transportmodellene med andre
metoder. Arbeidet med Metodez1 ble startet opp has-
ten 2012. Et viktig utgangspunkt for gjennomgangen
av hvilke andre metoder som kan tas i bruk, var boka
"Carpe Futurum. Kunsten & handtere fremtiden” av
Jan Erik Karlsen og Erik F. @verland.

Metodez21 startet opp med et forprosjekt, hvor interes-
sante metoder for transportsektoren ble identifisert og
gjennomgétt. Forprosjektrapporten ble dreftet i Jern-
baneverket og Statens vegvesen, som besluttet 4 igang-
sette et mer formalisert arbeid med vekt pa ytterligere
utprgving av metoder, blant annet i utvalgte case.

Hovedprosjektet bygger direkte pa forprosjektet.
Arbeidet ble startet opp hgsten 2013, organisert som et
FoU-prosjekt under Nasjonal transportplan (NTP). Det
ble opprettet en egen faglig styringsgruppe og en utfe-
rende prosjektgruppe.

Styringsgruppen har hatt falgende medlemmer:
Gunnar Markussen, Jernbaneverket, leder
Ragnhild Wahl, Jernbaneverket

Gyda Grendstad, Statens vegvesen

Prosjektgruppen har hatt felgende medlemmer:
Arne Stglan, Jernbaneverket, prosjektleder

Alberte Ruud, Statens vegvesen, SVVs kontaktperson,
delprosjektleder Innhenting av erfaringer. (Fra sommeren
2014 har hun veert assistert av Therese Ustvedt)

Therese Skatun, Jernbaneverket, delprosjektleder
Tidlige tegn og sorte svaner

Cecilie Bjerlykke, Jernbaneverket, delprosjektleder
Utpraving av metoder i case

Erik F. @verland, Subito! Research & Futures, fagkonsulent
Erik Larsen, Erik Larsen informasjonstjenester, prosess-
og kommunikasjonskonsulent.

Rapporten oppsummerer erfaringer fra hovedprosjek-
tet. Til sluttirapporten ligger et forslag til hvordan
arbeidet kan viderefares.

Rapporten er i hovedsak fort i pennen av Erik Larsen pa

vegne av prosjektgruppen for Metode21.
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SAMMENDRAG

Hovedprosjektet i Metode21 viser at:
» Bruk av framsynsmetoder i langsiktig planleggings-
arbeid kan bidra til et mer robust beslutningsgrunnlag
iog fratransportetatene. Flere av casene i Metode21
har hatt direkte nytte av metodene som er tatti bruk.
« Kombinasjoner av framsynsmetoder, som scenario,
backcasting, Delfi-undersekelser og bruk av eksperter,
gker nytteverdien, men samtidig krever dette at det
settes av eller omdisponeres tilstrekkelig med ressur-
ser til arbeidet.
+ Bruk av framsynsmetoder og mer tradisjonelle
metoder er ikke et enten eller, men et bdde og.
* Det er ngdvendig med fortsatt utprgving for a finne
fram til best mulig samspill mellom metodene.
+ Videre bruk av framsynsmetoder - ogsa i samspill
med andre metoder - vil ha sterst nytte og leerings-
effekt dersom arbeidet knyttes til strategiarbeidet i
Nasjonal transportplan (NTP) og en eller flere konsep-
tvalgsutredninger (KVU).
- Etatene bgr ogsa vurdere & bruke framsynsmetodene
og produkter fra Metode211i sitt langsiktige strategiske
arbeid, (slik Jernbaneverket gjor det i sin Perspektiva-
nalyse for 2050).
» Det bgr vurderes 4 utvikle stgrre scenarier tidlig i
NTP strategifasen. Gode scenarier kan brukes videre
i NTP-prosessen, men ogsé av de enkelte etater og ved
inngangen til KVU og mindre utredninger. Ved 4 gjore
et storre arbeid hvert fjerde (eller &ttende) &r, kan dette
ligge til grunn for ytterligere bearbeiding, noe som gir
enklere prosesser med redusert ressursbruk.

Metode21 har i hovedprosjektet framskaffet erfaringer
gjennom tre delprosjekter:

« Utpreving av framsynsmetoder i case

« Utvikling av tidlige tegn og sorte svaner

« Innhenting av erfaringer, nasjonalt og internasjonalt.

De tre delprosjektene har hver for seg og samlet
gitt verdifull leering om bruk av framsynsmetoder i
transportetatene.

Det viktigste Metode21 tar med seg er:
» I alle organisasjoner er det krevende & gjere noe
nytt. Arbeidet med framsynsmetoder er uvant og
krevende. Det er derfor helt naturlig at arbeidet
mgter noe motstand. Prosjektet har imidlertid ogsa
vist at nar prosjektlederne forstar og kan, vil de ogsa
gjerne bruke metodene i flere sammenhenger (som
for eksempel i KVU Hgnefoss og i Klimakutt). Eta-
tene ber gi rom for mer utprgving og leering, og der-
med bygge opp en egen fagkompetanse pa omradet.
+ Metode21 vektlegger betydningen av prosessen, og
ikke bare produktet. Jakten pa de viktigste folger av
de storste usikkerhetene i et 30- 40-arsperspektiv
krever tid og rom for kreativ jobbing, gjerne i flere
etapper. [ tillegg er det en erfaring at arbeidet og
innholdet krever modning over tid. Idemyldring,
undring, refleksjon og diskusjon er sentrale deler av
prosessene.
+ Arbeidet med framsynsmetoder krever innsikt og
gvelse. De som skal lede arbeidet ma vaere trygge pa
de enkelte metodene og kunne lede arbeidet gjen-
nom prosessen. Det er ogsa en erfaring at de som
deltar ma varmes opp, slik at de klarer 4 sette seg
i tilstrekkelig framtidsmodus, og delta i en kreativ
prosess.
+ Scenarioprosessene er varierte og byr pa ulike mulig-
heter for 4 identifisere og utforske usikkerheter. For
transportetatene framstdr det som viktig at scenarier
dpner opp for 4 se transport som en fglge av sider ved
samfunnsutviklingen som oppfattes som spesielt
usikker.

Metode 21 mener at beslutningene innen transport-
sektoren vil bli mer robuste ved at kritiske usikkerheter
blir draftet ogikke oversett.


























































































































































