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INNLEDNING

I neringslivet er det vel kjent at en vare har liten verdi hvis den ikke

kan selges. Salgsmomentet er ogséd vesentlig ved prosjektstyring. Den eller
de som arbeider med styringsoppgaver i prosjektet, md ha tiltro til de met-
oder de nytter, og md vere villige til stadig & "selge" de ideer som ligger
bak styringsopplegget. Planleggeren md derfor gjennom sitt virke overbevise
prosjektmedarbeiderne at styringsarbeidet bdde er hensiktsmessig og nedvendig
for prosjektet. Dette kan bare oppnds hvis de som stdr for prosjektstyringen
har tilstrekkelig kunnskap om planlegging samt rimelig god kjennskap til
styringsobjektet (det som skal styres).

Erfaringene fra nettverksplanleggingen for NSB Oslo-tunnelen og Abelhaugen
stasjon avdekker bade positive og i noen grad negative resultater.

Er vi istand til @ bringe de positive sd@ vel som de mer negative erfaringer
videre, vil det arbeidet vi har lagt ned i dette prosjektet kunne gi et
godt grunnlag for styring av andre arbeidsoppgaver for NSB.

Asker 10.06.80

Leif Arne Mendelsohn
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Kap. 1

Sluttrapport v/0Osa, Hannisdahl

fra samarbeid - NSB, Jernbaneanlegget Oslo Sentralstasjon (0sa)
- NSB, Hovedadministrasjon/Elektroavdeling (Had/E)
- Kongsberg Engineering A.S. (KbE)

vedrerende OPTIMA NETTVERKSPLANER
for delprosjektene OSLO-TUNNELEN og NATIONALTHEATRET STASJON

NSBs gst-vest tunnel under Oslo var pd grunn av omfanget, splittet i 4 del-
entrepriser, hvorav del 3, Abelhaugen stasjon, var et tilnarmet rent stasjon-
anlegg. For hver del-entreprise var det satt opp framdriftsplaner i form

av GANTT-diagrammer. Disse dekket fullferelsen av de respektive rdbygg, det
vil si ferdig utstepte tunnel-avsnitt uten installasjoner.

Framdriftsplanen for Abelhaugen stasjon ble etter hvert splittet i 6 arbeids-
omradder og ca. 100-150 aktiviteter, tildels med interne avhengighetsforhold.
Justeringen var tilnarmet halv-drig og ble betraktet som arbeidskrevende og

omstendlig.

Etter at KbE tok kontakt med NSB hgsten 1978, ble det innledet et samarbeid
for & vurdere bruken av OPTIMA-programmet pa Abelhaugen stasjon.



2.1 AKTIVITETSOPPDELING

Det fﬂrste'sk111et mellom de ulike arbeidsomrddene innenfor stasjonsom-
rédet ble bibeholdt sé&ledes:

vestibyle @st (inkl. toppetasje og gangpassasjer)
oppgang @st (forbindelse mellom vestibyle og toghall inkl. alle

tekniske rom)

toghallen (i hele perroncens lengde)
oppgang vest (splittet i oppgangshuset og selve sjakten)
tunnel-arbeidene som herte inn under Osa

1

Der arbeidsoperasjoner innen et arbeidsomrdde var avhengig av ferdigstil-
lelsen andre steder, ble dette definert som aktivitetsavhengigheter pa
vanlig mate. Ved koderingen av aktivitene oppnddde man & angi:

- innenfor hvilket arbeidsomrdde aktivitetene 13

- hva slags arbeid aktiviteten beskrev (sprenge, stope, mon-
tasje, elektro-installasjoner m.v.)

- hvem som var ansvarlig for utferelsen (fag-gruppe)

Aktivitetene ble angitt etter en blanding av erfaringsverdier og den tiden
som ble ansett enskelig/nedvendig for & oppnd tilfredsstillende framdrift
med det disponible mannskap og utstyr. Noen form for ressurs-allokering
ble ikke benyttet i programmet, men arbeids]agforde]ingen ble selvsaat
tatt hensyn til.
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2.2 UTTEGNING

Den automatiske uttegning av nettverket ble feorst utfert i sdkalt "mini-
tekst-utgave" med alle arbeidsomrddene i et felles nett. Det viste seg at
kontrollen av nettet ble vanskelig p& grunn av dérlig oversikt, og derfor ble
arbeidsomrddene senere tegnet ut hver for seg og i sdkalt "maks-tekst-
utgave" der alle de vesentligste opplysningene vedrgrende hver aktivitet

star opptegnet i nettverket. Den kritiske gjennomgang av aktivitets-
rekkefglger og -avhengigheter ble med dette sterkt forbedret.

2.3 OPPDATERING OG UTSENDELSE AV RAPPORTENE

Stasjonsplanene ble revidert midt i hver mdned og varte i en drey uke fra
forskjellige statusinformasjoner ble innhentet til nye aktivitetslister var
mangfoldiggjort og utsendt.

De uttegnede nettverkene kom vanligvis 2-4 dager senere da KbE var avhengig
av ekstern tegnemaskin.

Opplysningene fra byggeplassen ble samlet av stedlig byggleder bortsett fra
E-arbeidene der Had/E sendte over statusrapporter/korrigerte aktivitets-
lister.

Et forhold som ble tillagt endel vekt, var sammenhengen mellom oppsplittelsen
og ngyaktigheten av aktivitetene i relasjon til tidspunkt for status

(time now). For & ha best mulig oversikt over de aktiviteter som var under
utforelse eller nar forestdende, mitte disse vare mer detaljerte enn de

som skulle utfores f.eks. forst om 3-4 midneder eller senere. Under den
mdnedlige revisjon ble derfor ikke bare avsluttede og lepende jobber meldt
inn. Til oppdateringen heorte ogsd en oppsplitting og storre detaljering av
aktivitetene som kom f.eks. i perioden 1-3 méneder, slik at "neyaktig-
hetsbslgen" 1& tidsmessig foran f}amdriften pé byggeplassen.

Aktiviteter med lang utferelsestid kunne dessuten meldes inn med enten
igjenstdende varighet eller %-ferdig der det ikke var naturlig & splitte dem.
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Nér det gjelder kriterier og sortering av aktivitetene, finnes det i
OPTIMA-programpakken et stort antall muligheter, men i det daglige arbeid

og for ikke & gi for stor informasjonsmengde, reduserte man m&nedsrapportene
til & inneholde folgende aktivitetslister:(se eksempler):

a) Tidsliste for hvert arbeidsomrdde sortert pd tidligste
startdatoer

b) Kritiske og subkritiske sortert etter minste slakk

c¢) Som a) inklusive 6-ukers program i form av GANTT-diagram

d) Egne lister bare med E-arbeider forevrig som under a), men
inklusive ressurs-histogram med hensyn til mannskapsbehovet
sett over tid

e) Foruten at de uttegnede nettverkstegningene ble sendt til en
engere krets

Aktivitetslistene eller deler av disse ble sendt til Had/Bane, Had/E,
Plankontoret og Qvams arkitektkontor, byggetekniske konsulenter Bonde & Co.
foruten til byggeplassen der oppsynsmennene og arbeidsbasene fikk listene
angitt under c) for sine respektive arbeidsomrédder.

2.4 TILPASNING MELLOM BRUKERE 0G DATA-PRESENTASJON

Den forste reaksjonen fra de som fikk planen i hdnden, var at dette var
svert viktig og positiv informasjon. Neste reaksjon var at aktivitets-
listene var vanskelige & forstd fordi det delvis vér engelsk tekst i over-
skriftene. Kodene forvirret noe i tillegg til at presentasjonen ble
oppfattet som uoversiktlig fordi rapporten inneholdt aktivitetslister
sortert etter forskjellige kriterier. Nettopp dette at informasjonen ble
presentert pd forskjellige midter fordi de var skreddersydd ulike bruker-
grupper, ble i den forste tiden oversett av flere plan-lesere.

Heldigvis var dette forhold som 1ot seg rette pé. Det ble holdt noen
oppklaringsmeter fordi denne planleggings- og presentasjonsformen tross

alt var noksd ukjent i NSB. Dette punktet var pd@ forhdnd undervurdert.

Mer enhetlig kodifisering, mer utfyllende tekst, bare utsendelse av listene
under pkt. 2.3 og framfor alt tilvenning og bruk av systemet gjorde at
reaksjonene ble mer positive.
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2.5 PRAKTISK NYTTE AV OPTIMA-PROGRAMMET

En av de sterke sidene ved nettverksteknikken er at de innbyrdes avhengio-
hetene mellom aktivitetene, det vil si den logiske arbeidsrekkefolage, er
grunnlaget for utregningene.

Et poeng ved den mdten OPTIMA-programmet er bygget opp, er at det skal ga
fort & revidere planene eller prove alternativer. Den maskinelle ut-
regning av input samt at planene tegnes ut pd plotter serger for dette.

Ved at de aktivitetene som er kritiske for kortest mulig ferdigstillelsestid,
vet man ‘hvilke punkter i den planlagte framdriften som enten bar bli vurdert
pd nytt med alternativ utforelse eller som md passes szrlig noye under
gjennomferingen av byggefasen. Dette gjor det mulig & konsentrere seg om

de vesentligste punktene, samtidia som slakk-opplysningnene for hvert enkelt
del-arbeid gir beskjed om akseptable utsettelser/forsinkelser. Under plan-
legging, oppfelging og kontroll av et sterre prosjekt er et slikt hjelpe-
middel en nedvendighet. Betydningen stiger med hvor sammensatt oppgaven er
0og hvor viktig det er & overholde spesielle tidsfrister.

Ved byggingen av stasjonsanlegget under Abelhaugen, benyttet Jernbaneanlegget
som hovedentreprener ca. 25 underentreprenerer som utferte del-arbeider.
Disse skulle tilpasses hovedarbeidene og hverandre. Ca. 50 firmaer hadde
del-leveringer av en slik art at tidspunktet for levering/montering var av
stor betydning for padfslgende arbeider. Dessuten var ferdigstillelsen av
stasjonen krevet til en bestemt dato som ikke kunne utsettes.

Ved flere anledninger ble detaljer ved utferelsen og arbeidsrekkefglgen endret
fordi tidsfristene var knappe. Dette gjaldt s@rlig i oppgana vest og ut-
videlsen av fordelingshallen mot Studenterlunden. Ved at OPTIMA-programmet
relativt enkelt kunne angi utferelsestider og ferdigstillelse for alternative
framdriftsopplegg, fikk man en sikkerhet for at den valgte utferelse fulate
det beste forslaget. Nar man sta} under tidspress, er forberedelsene av
arbeidene 1ike viktige som selve gjennomfgringene. Rask ferdigstillelse
krever at det Tegges tilstrekkelig vekt pd & fd vurdert de alternative fram-
driftsopplegg sd tidlig at man far tilpasset seg forholdene og forberedt
arbeidene. Betydningne av et hurtig og fleksibelt planleggingssystem skulle
da si seg selv. -
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Den ferste framdriftsplanen for ferdigstillelse av hele tunnelen med spor-
arbeider og alle tekniske installasjoner, ble satt opp senhostes 1977 og
oversendt til Had pa forsommeren 1978.

Etter at de forste erfaringene var gjort med OPTIMA-systemet pa Abelhaugen
stasjon, ble det vinteren 1979 i samrdd med Had besluttet at framdriftsplanen
(som tidligere var satt opp som skrdstrek-diagrammer med enkelte avhengig-
heter mellom aktivitetene) skulle overferes til OPTIMA.

Framdriftsopplegget ble vurdert meget inngdende ved at flere alternativer
med henhold til hvor skillet for utsprengning, bunnstep, hvelvstep, inji-
sering m.v. mellom Ingenigr-Bygg og Jernbaneanleggets arbeidsomrdder burde
gd. Utskilling av bunnmassen og oppstartingen av kabelkanallegging samt
Elektros montasje-arbeider var ogsé av de ting som ble kjort gjennom
programmet flere ganger under forskjellige forutsetninger for & finne en
optimal lesning.

Ved underjordsaniegg, og da spesielt tunnelanlegg, er plassforholdene og
transportene vesentlige rammebetingelser. Nar enkelte arbeider foregér
noksd lokalt, men gjor krav pd hele tunneltverrsnittet f.eks. masseut-
skifting i bunnen, mens andre f.eks. kabellegging md8 ha transporter gjen-
nom hele tunnelen stadig vekk, er det fordelaktig & fa provet konsekvensen
av alternativene pd papiret framfor bare & la den sterkeste jobbe forst.
Ikke minst Elektro-avdelingen syntes det var arbeidsmessig gunstig da det
i planene kunne pdvises at deler av deres installasjoner med fordel burde
utferes inoksd tidlig etter ferdig utstept hvelv.

P& nar sagt alle punkter fulgte man samme rutiner for planrevisjon som
under stasjonsarbeidene. Tidvis var det tregt & fa komplette oppfelgings-
data fra en del arbeidsomrdder, mens f.eks. E-arbeidene ble innrapportert
for hver enkelt aktivitet med forslag til eventuelle endringer.
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Under utferelse ble s3 godt som alle hovedpunktene tidsmessig overholdt.
Erfaringer viste i flere tilfeller at det var vesentlia ikke & utelate
aktiviteter i planene selv om disse ble definert ferst kort tid for de
kom til utforelse. Ellers ble det vanskelig & koordinere utferelsen av
tilleggsarbeidene med de ovrige aktiviteter.

Pkonomisk har planleggings- og oppfelgingsutgiftene med KbE 1978 og 1979
pr. ar utgjort ca. 1/8 av samtlige utgifter til eksterne konsulenttjenester
i forbindelse med tunnel- og stasjonsanleggene under dagen. Bortsett fra
nedvendigheten av & kjope denne slags ytelser, kan heller ikke belgpet sies
d vere uforholdsmessig stort.

Hovedoppgaven for enhver planlegger er & formidle informasjon. Det er kun

sannheten i informasjonene og forstdelsen av dem som avgjor om utfgrelsen
vil dra fordel av planleggingsarbeidet.

0slo, 24.juni 1980

T. Hannisdahl



Kap. 2

Prosjekt organisasjon

En god organisering er den viktigste forutsetning for et vellykket prosjekt.

Prosjektorganisasjonen har stor innflytelse pd oppbyggingen av styringssystemet.

Dette har sin naturlige drsak i felgende forhold:

1)

2)

3),

4)

Styringsgraden er avhengig av prosjektorganisasjonen. En typisk
hierarkisk oppbygcing gir direkte styringslinjer, men stor avstand
mellom toppledelsen og de som utferer jobben. En flatere organi-
sasjonspyramide gir flere styringslinjer, men muligheter for bedre
kontakt sdvel vertikalt som horisontalt i pyramiden.

(Se fig. 2a, 2b).

Prosjektorganisasjonen er et speilbilde av hva som fysisk skal
gjennomferes. Vi kan tenke oss Abelhaugen stasjon som et om-
rdde hvor flere utferer sine oppdrag uavhengig av hverandre til
forskjellige tidspunkt eller samtidig. Alternativet er @ be-
trakte "Abelhaugen" som et enhetlig prosjekt hvor alle aktivi-
teter er underlagt en felles médlsetting. Det siste alternativet
mé& selvsagt tilsi en enhetlig prosjektorganisasjon som trekker
inn en rekke fag og utferende instanser til felles innsats.

Styring inneba@rer ogsa et mdl om & fd resultatet av beslutninger
ut til de ledd i organisasjonen som bergres. Informasjons-
strommen i et prosjekt méd folge de Tinjer som fremkommer av
prosjekt-organisasjonen.

Ved storre prosjekter som strekker seg over noe lengre tid og
gjennomgdr flere faser, vil det gjerne vare sammenheng mellom
organisering og strukturering. Velger vi en enhetlig prosjekt-
ledelse gjennom alle prosjektets faser, vil det gi muligheter
for & la de forskjellige. fasene gli lett over i hverandre.
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Hva onsker vi s& & oppnd gjennom organiseringen av vart prosjekt? Som nevnt
i pkt. 1 kan det vere en konflikt mellom det & etablere enkle styingsveier
og det & ha en bredest mulig kontaktflate mellom medarbeiderne i prosjektet.
Et styringsystem m& ha som oppgave & forene disse to hensyn. Vi md organi-
sere prosjektet pd en slik mdte at flest mulig har felelsen av & arbeide

i team, og styrings-systemet md serge for at prosjektledere pd alle nivéer
har god oversikt over s& vel framdrift som ekonomisk utvikling.

Organisasjonsplanen for arbeidene ved 0Oslo Tunnelen er som felger:

TD

0I: Overingenier
Al: Avdelingsingenier



Det daglige arbeidet blir ledet av overingenigrer og avdelingsingenigrer
péd anlegget. De styrer oppgaver som utfoeres av prosjektmedarbeidere i
andre avdleinger i Jernbanen som ikker er underlagt anlegget.

Dette forhold skaper en del problemer som et styringssystem mdé avhjelpe.
Samarbeidet ma foregd horisontalt. Det tilsier at informasjonen ikke
sendes gjennom sjefer oppover i hierarkiet, men direkte til vedkommende
Beslutning vedr. framdrift og disponering forgvrig som bare har betydning
for det innbyrdes forhold i dette aktuelle arbeidsomrade, blir fattet
direkte. For dette trenges oversiktlige planer slik at det klart frem-
gar hvilke konsekvenser de forskjellige omdisponeringer vil ha for andre
aktivitetsomrdder.

Ved jernbaneanlegget foregdr produksjon og prosjektering i stor grad
parallelt. Dette burde hatt som konsekvens at prosjektering og gjennom-
foring hadde den samme prosjektledelse. Det er som kjent ikke tilfelle,
og det ble ikke utarbeidet noen egen framdriftsplan for prosjektering.
De prosjekterende hadde muligheten til & benytte framdriftsplanen for
byggeplassarbeidene og utifra den & fastlegge framdriften av selve pro-
sjekteringen. Dette er trolig ikke gjort. De prosjekterende har heller
holdt seg til den informasjon som er blitt gitt dem pd prosjekterings-
motene.

Det kan ikke benektes at denne organisatoriske splitting mellom prosjekt-
ering og gjennomfering er uheldig. En egen framdriftsplan for prosjektering
som harmoniserte med gjennomferingsplan, ville her vart til god stotte.

Ved oppfelging av en slik plan mé& det vere en forutsetning at den kontinu-
erlig sammenstilles med gjennomferingsplanen.

Som nermere utdypet under kap. 7 er det ikke organisert noe styrings-
gruppe for utbyggingsarbeidet. Hvis en slik gruppe opprettes, for senere
prosjekter ber den bemannes med répresentanter for TD, ED og BD.
Styringsgruppen ber ved prosjekter i denne sterrelsesorden ha rapport-
eringsplikt direkte til Generaldirektoren eller eventuelt teknisk
direkter.



Alternativt kan det opprettes en radgivende gruppe som innkalles av
anleggsbestyreren etter behov. Denne gruppe ber eventuelt vere sammen-
satt av eksperter som representerer de forskjellige fagavdelinger.
Gruppen skal ikke ta beslutninger av noen art.

Ved storre prosjekter hvor beslutninger har store ekonomiske konsekvenser,
vil det i regel lette arbeidet for prosjektleder & ha en sterk styrings-
gruppe 38 stotte seg til. Som regel vil bevilgninger til sterre anlegg

vere direkte eremerket disse. Det skulle derfor vare enkelt for en
styringsgruppe @ ha den nodvendige oversikt over disponible midler, og
dermed fastsette rammene. for de arbeider som kan igangsettes til enhver tid.



Kap. 3

Prosjektbeskrivelse og mulighet for plangjennomfering

For vi gdrinn pd & beskrive de aktuelle prosjektene vi har arbeidet med,
mé& vi ha klart for oss hva som ligger i begrepet prosjektrettet virksomhet.
Det kan 1istes opp felgende hovedforutsetninger:

- Virksomheten md vere rettet mot et fast mal.
- Mdlet er endelig. Virksomheten har et definert sluttpkt.

- Virksomheten er definert og avgrenset mot andre virksomheter. Det skal
ikke réde tvil om en aktivitet 1ligger inn under prosjektet eller utenom.

- Virksomheten er i sin oppbygging kompleks. Med dette forstds at virk-
somheten utgjeres av sammenbinding av en rekke arbeidsoperasjoner som

krever ressurser av ulike slag.
- Virksomheten er unik. Prosjektet gjentaes aldri i sin helhet.

Hvordan fyller vdre to prosjekter, bygging av Abelhaugen stasjon og Oslo-
tunnelen, disse forutsetninger? Begge prosjekter bestdr av en rekke
aktiviteter som isolert sett er repetitive, men som samlet ér unik.

Det er vanskelig & tenke seg at jernbanen noen gang vil gjennomfere

noe prosjekt hvor det vil vaere mulig 3@ kopiere planene for stasjonen
eller tunnelen i sin helhet.

Begge prosjekter har dratt veksler pd et stort antall ressurskategorier.
Det kan vere:

Betongarbeidere
Snekkere
Sterkstromselektrikere
Svakstremselektrikere
Spréngningsarbeidere
Banearbeidere
Ventilasjonsmonterer
== Rerleggere osv. 0sv.
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Malet for prosjektene er vel definert. Det er & f3 gjennomfert arbeidene
til en fastlagt dato 27. mai, 1980, i henhold til normer og krav )
og (for) et gitt budsjett.

Arbeidene pd Abelhaugen og i tunnelen faller klart innenfor rammen av det
tradisjonelle prosjektbegrep. Felles for begge prosjektene er at de
bygningsmessige arbeider er helt dominante. Prosjektering, innhenting av
anbud, og innkjep var holdt utenom framdriftsplanleggingen,

Er det noe som skiller de to prosjektene som har betydning for styrings-
prosessen? Organisasjonsmessig ber de to prosjektene stilleslikt. Begge
anleggsplasser krever en sterkt koordinert byggeledelse. Bruken av

nettverkteknikk som styringsverktey vil derimot falle noe forskjellig ut.

Tunnelen
Ser vi pd de typiske arbeidsopersjonene i tunnelen, var de utpreget
repetitive. Det kan nevnes:

Sprengning

Stop av hvelv

Ettertetning

Legging av underballast og sviller
Kabellegging

Skinnelegging

Sporfelt montasje

Disse arbeider mé gjennomferes i en ganske bestemt rekkefplge, og da de
samtidig ofte var de tidsbestemmende aktiviteter, (kritiske aktiviteter),
gav dette en nettverkstruktur med ganske fd@ frihetsgrader. Arbeidene
innbyrdes hadde klare avhengighetsforhold, men flere aktiviteter kunne
utferes parallelt i tid. Det métte da serges for at aktiviteten ble
koordinert pd en slik mdte at kollisjon ble ungdtt. Rent teknisk ordnes
dette ved hjelp av overlappingskoder. En aktivitet i et gitt avsnitt
kunne starte opp en viss tidsenhet etter at den foregdende aktivitet i
det samme avsnittet var startet opp, eller den kunne avsluttes tidligst
noen tid etter den foregdende aktivitet.
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I en slik sterkt bundet aktivitetskjede vil nettverket automatisk oppnd en
jevn bruk av ressurser uten at det egentlig rent teknisk er foretatt noen
ressursutjevning. Dette har sin &rsak i den n@re sammenheng mellom de
teknologiske og ressursmessige bindinger. Som eksempel kan nevnes:
Sprengningsarbeidere borer og skyter, og ressursen inngdr bare i sprengnings-
aktiviteter, mens betongarbeidere stort sett bare stoper hvelv osv.

Den sterke bindingen mellom aktivitetene gir planleggeren relativt fa
muligheter til & rokere pd@ planene. P& den andre siden gir en nitid plan-
legging muligheter for betydelige tidsgevinster, som ofte forer til
pkonomisk gevinst, da innsparing av tid ikke nedvendigvis er betinget av
okt ressursbruk.

Et eksempel pd det overnevnte var hvordan vi Ved hjelp av programmet regnet
ut ved hvilken km det var optimalt & ha transportskille. Vi fant fort frem
til det gunstigste km pkt. for transportskille ved & forandre noen ganske
fd parametre.

Rent planleggingsteknisk vil et i utgangspunktet klart strukturert arbeids-
menster vare gqunstig for oppsetting av det ferste utkastet til nettverks-
plan. Vi ser raskt de helt nedvendige sammmenbindinger, og kan bygge videre
pa dem.

Arbeidene ved Abelhaugen stasjon var pd mange mdter av en annen karakter enn

for tunnelen. Stasjonen var inndelt i en rekke arbeidsomrdder som kunne

drives uavhengig av hverandre, og en rekke arbeidsoperasjoner kan gd parallelt
innen samme arbeidsomrdde. En del sterre arbeider som step, elektriske opplegg,
kledningsarbeider og lysmontasje vil danne arbeidskjeder som kan vare noksa
bestemmende for den totale framdrift for de enkelte arbeidsomréddene. Planlegging
ber derfor bli en form av optima]iséringsprosess hvor de enkelte arbeidsoperasjoner
legges slik i-tid at de kan gjennomferes pa den enkleste mdte, og at ressurs-
bruken blir mest mulig jevn.
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Arbeidsoperasjonene i stasjonen legger beslag pé en rekke ressursgrupper.
Det kan vere jernbanens egne ansatte i de forskjellige tekniske avdelinger,
eller underentrepengrer. For jernbanens egne ansatte ber planen ta hensyn
til behovet for bemanning av andre prosjekter (andre arbeider med Oslo
sentralstasjon eller andre jernbaneanlegg). Det kan vare hensiktmessig

& konsentrere virksomheten om kortere perioder med en sterre bemanning enn

a la fa mann arbeide i lengre perioder.

Det som kommer klart fram,er at planen for stasjonen har en rekke frihets-
grader. Det er ikke & forvente at de oppsatte planene vil vere holdbare
utover planleggingsperioden (ca. 1 mnd.). De enkelte kan og ber nytte
slakkene pd en fornuftig mdte slik at jevn beskjeftigelse opprettholdes,
men ikke spise opp all slakk slik at de etterfelgende aktiviteter blir

kritiske.

Utarbeidelse av ett nettverk for Abelhaugen stasjon er relativt krevende,
og det ble lagt se@rlig vekt pd felgende:

o Inndeling i arbeidsomrdder

o Aktivitetens fysiske avgrensing

o Klarlegging av strukturelle avhengigheter
o Klarlegging av ressursavhengigheter

Hvordan vi teknisk leste oppgaven blir tatt opp i kap. 5. Det som krever
en kommentar her, er hvordan vi vurderte ressursavhengigheter. For
Abelhaugen stasjon valgte vi & binde sammen aktiviteter som trakk pd de
samme ressursene slik at dé i 1iten grad kunne gd parallelt i tid.
Vanligvis vil det vere & foretrekke & Tegge aktivitetene mest mulig
parallelt, og la ressursallokatoren skyve pd aktivitetene etter

visse prioriteringer slik at ressursgrensene ikke overskrides. Ved

dette vil Vi kunne sikre oss mot at ressursmessige avhengigheter for-
lenger prosjektets gjennomferingstid mer enn heyst nedvendig.
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Vi bor imidlertid ikke slippe aktivitetene helt fritt. For eksempel vil
det vare naturlig 8 gjore malerarbeider og gulvbelegg ferdig pd ett plan
for tilsvarende arbeider starter opp pd det neste.

Nar det for dette prosjektet ble valgt & binde aktiviteter som trakk pa
de samme ressurser til hverandre, var det etter enske fra byggeleder om &
ha en mest mulig fast arbeidsrekkefelge for en del aktiviteter som hadde
mindre betydning for den totale framdrift. Forskyvninger og forandringer
av rekkefelgen mellom ressursavhengige aktiviteter ble innrapportert.

Mange av aktivitene i stasjonen md karakteriseres som kompliserte. Tids-
bruken var sterkt avhengig av metoden (teknikken) som ble brukt for &
utfere jobben. Som eksempel kan nevnes utsteping av heissjakt i oppgang
vest. Grunnet forsinkelser i de foregdende aktivtiteter (sprengnings og
sikringsarbeid) var det nedvendig & forsere stopearbeider for sjakta.
Enhetstiden mdtte ned samt at deler av stopearbeidet mdtte gd parallelt

i tid. Det viste seg & va@re mulig & gjennomfere, og et naturlig spersmdl
er jo da hvorvidt dette burde vart forutsett tidligere, og om vi da kunne
ha funnet en bedre lesning.

For arbeidene i stasjoen kan det nevnes flere tilsvarende omdisponeringer.
I det hele vil planlegging av framdrift av den type arbeider vi haddé pa
Abelhaugen, stille store krav til fleksibilitet fra s& vel planlegger

som planleggingssystem.
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Kap. 4

Teknikker i prosjektstyringen

Det er verdt & merke seg at bruk av nettverksteknikk som nyttes i dette
prosjektet bare utgjor en del av den totale prosjektstyringen. De for-
skjellige teknikkers anvendelse vil vere avhengig av de mdl vi setter oss
for styring av prosjektet. Vare hovedmdl md vere :

o A skape en organisasjon som vil vere egnet til & styre all virksomhet

i prosjektet.

o Etablering av framdriftsplan og oppfelging av framdrift for prosjekt-
ering, innkjep og produksjon.

o En fullstendig gkonomisk styring inklusive budsjettering, kostnads-
oppfelging og oppfelging av produksjonsverdier.

Hva er administrativ styring? Begrepet kan forklares pa flere mater, f.eks.
slik:

- "Bevisste tiltak for & gjere en ensket hendelse/tilstand mer

sannsynlig", eller slik:

- "den planlegging og oppfelging som er ngdvendig for 3@ nd et gitt
mél, dvs. & fd frem det rette produkt til riktig tid, med riktig
kvalitet og til rett pris”.

Den administrative styring i et prosjekt har m.a.o. til hensikt & fd de
utferende ledd til & f& fram (produsere) bestemte resultater innen gitte
rammer for tid, kvalitet og kostnader.

Det skilles mellom utferende (produserende) og administrative (styrende)
oppgaver. Dette er gjort for & f& fram deres innhold og karakteristika,
at oppgaven i sin natur er vesensforskjellige. Dette forhindrer selvsagt
ikke at en person kan ivareta bade styrende og utferende oppgaver, s@rlig
gjelder det at man som utferende ber vere aktiv ved planlegging av egne

oppgaver (ref. "Ledelsesfilosofi').
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Utgangspunktet for den styring som skal utoeves, er kontrakten mellom
leverandor og kunde. Avhengig av kontraktens omfang og form vil den
administrative styring i prosjektet variere og kreve ulike styrings-
opplegg og dokumenter.

En styringssloyfe omfatter felgende styringselementer:

- beslutning (mélsetting, korrigering av mdl)
A fastlegge hva man skal oppnad

- planlegging
A bryte mdlene ned til et handlingsprogram (plan)

- utforelse
Denne styres via planene, og rapporter fra utferelsen
gar til -

- oppfelging
" A aktivt sammenholde oppnédde, rapporterte resultater med
planene og melde avvik tilbake til ny beslutning/korrektive
tiltak.

Dette viser at styring er en selvkorrigerende (tilbakekoplet) prosess,
hvor avvik fra planlegt resultat skal meldes og fere til korrektive
tiltak.

Det er naturlig & skille mellom 3 faktorer/forhold man vil styre etter i
et prosjekt:

- 16 -



- Tid/framdrift
Ndr, og i hvilket omfang ulike resultatelementer nds.

- Faglig utferelse
Kvalitet pd@ resultatene

- Kostnader
Planlagte henholdsvis p&dratte kostnader. Konsekvensene
av valgt fremdrift og faglig utferelse kan avleses pé
kostnadene.

Det er helt avgjerende at man ikke styrer isolert pd hver av disse
faktorene. (Man kan selvsagt sette opp m&1 for hver faktor og soke

a nd disse hver for seg. Resultatet er da normalt at kostnadsmdlene
sprekker). Det er nettopp i balansen mellom disse 3 faktorene at store
styringsgevinster kan hentes.

En rekke begreper er sentrale nadr administrative styringsopplegg skal
vurderes/utformes. Noen av disse er:

- styringsoppgaver
De oppgaver (funksjoner, beslutninger) som m& utfores
ndr styring skal utfores.

- administrative funksjoner
Dette er en praktisk gruppering av styringsoppgavene.
(0Ofte gjores denne gruppering for & fastlegge oppgavene
for organisatoriske enheter i prosjektet).

- beslutninger
Er en del av styringen, enten det gjelder milepel-
beslutninger, godkjenninger eller mindre enkeltbeslut-"
ninger i prosjektet. Beslutninger krever informasjon, -
et styringsgrunnlag.
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- styringsdokumenter,
eller egentlig styringsgrunnlagsdokumenter er de

dokumenter man trenger i et prosjekt for & utove
styring/ta beslutninger.

Med styringsobjekter menes de resultater som skal styres fram, d.v.s.
de objekter styringen er rettet mot. Dette gjelder styring av tid/
framdrift, kvalitet og kostnader.

Aktuelle typer styringsobjekter kan veare:

Planforslag
Kontraktstrategi
Tekn. spesifikajsoner
Tegningsunderlag
Foresporsler/tilbud
Evaluering tilbud
Kontrakter
Driftsopplegg
Sluttdokumentasjon

© o o o o o o o o

For noen av disse typene vil det i et prosjekt bli definert en rekke
styringsobjekter som hver for seg skal styres, f.eks. vil man ha en
rekkke forespersler hhv. tilbud som skal styres. For Abelhaugen stasjon
er det knyttet kontrakter med mer enn 50 underleverandorer.
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Den administrative styring har til formdl & se til at disse resultat-
pakkene styres fram. Vi har derfor som prinsipp at det skal vere mulig

a finne igjen de styringsobjekter vi har definert i de planer og
rapporter som utarbeides i prosjektet, i mer eller mindre aggregert form.
Dette gjelder

- tidsplaner
- budsjetter/kostnadsrapporter

for de ulike nivder i prosjektet.

Styringsmetoder

For & gjennomfere styringsopplegget vil dette kreve teknikker i sd vel
kostnadsberegninger, som kostnadskontroll, framdriftsplanlegging og fram-
driftskontroll.

For de typiske byggeoppgaver er det mest alminnelig & bygge opp kostnads-
kalkylen som en syntese av byggverkets komponenter. Ved prosjekter av
mer utredningskarakter vil vi nytte mer analytiske metoder. Den forst-
nevnte metode vil kreve god kjennskap til kostnadene for hver enkelt
komponent i byggverkét, dvs. enhetspriser og tidbruk for de enkelte
produksjonsprosesser. De analytiske metoder krever mindre systematisk
behandling, men det er en almen oppfatning at de egner seg mindre for
kostnadsberegning av sterre sammensatte byggeprosjekter.

Ved bruk av "syntesemetoden" md@ vi bygge opp styringssystemet slik at
innkommne kostnadsdata kan feres tilbake til de enkelte prosesser, det

vere seg enhetspriser og metodetider. Dette peker sterkt mot nett-
verksteknikker hvor aktivitetene er bygd opp pé& en slik méte at de kan

bryte ned delprosesser. Kostnadene mé& knyttes til hver enkelt aktivitet

som aktivitets og ressurskostnad. Aktivitetskostnad knyttes til aktivitetens
start som en fast kostnad, mens de tidsavhengige kostnader knyttes.som

faste rater. Eksempel pd det siste vil vere timelenner og utgifter til

leie av anleggsmaskiner.o.1.
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Arbeidene pd Oslo-tunnelen ble delvis utfert i Jernbanens egen regi,

delvis bortsatt til hovedentrepenerer. 1 begge tilfeller foreld det

detaljerte beskrivelser for arbeidenes utferelse. Det tilsier at det
var godt grunnlag for & bygge opp en framdriftsplan.

Det md sies at det ikke ble foretatt noen gkonomisk oppfelging ved
hjelp av de utarbeidede framdriftsplanene. Dette hadde sin drsak i

at nettverksplanleggingen kom inn pd et sent stadium i byggeperioden
hvor det & f& anlegget ferdig i tide var den dominerende mdalsettingen.
Den gkonomiske optimalisering var i dette stadium trengt noe tilbake.
Det md vere en klar mélsetting for videre prosjekter at den ekonomiske
planlegging og oppfelging langt sterkere blir trukket inn i prosjekt-
styringen. De tekniske forutsetningene skulle ligge vel til rette.

En mulighet som alt i dag ville kunne gi positive bidrag til budsjett-
ering for de ne@rmeste dr, er & sammenstille budsjettet for 1979/80 med
aktuelle regnskapstall for samme periode og den aktuelle framdriften.

Bruk av nettverksteknikk bygger pd enkle prinsipper som er alment kjent
gjennom en &rekke. Programmer som Optima har gode muligheter til &

dekke de langt fleste behov. Mulighetene er store med mange typer av
rapporter. Det vil her fgre for Tangt & komme inn pd hvordan programmets
mange deler virker, og det henvises til vedlagte rapportbeskrivelse (se
vedlegg). Det som md vare av sterre interess, er hvordan man i praksis
vil nytte nettverksteknikken ved eventuelle framtidige prosjekter.

Oppgaven med oppfelging av framdrift m& integreres mest mulig med prosjekt-
medarbeidernes daglige gjeremdl. Det vil mdtte f& som konsekvens at opp-
felging av prosjekter md kunne utferes av de fleste som jobber i prosjektet
péd planleggingssiden. For framdriftsplanleggingen ved tunnelen og Abel-
haugen stasjon var det overordnete méd 8 fd arbeidet ferdigstilt i tide

sa dominerende at det ikke ble tid til & oke kunnskapen om , og dermed
bruker-vennligheten av systemet.
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I de senere &r har det skjedd en rivende utvikling innen det vi kaller
distribuert databehandling. Billige og enkle terminaler kan knytte

seg til sentrale enheter, og hensiktsmessige databaser kan opprettes.
Faste prosedyrer for oppsetting og oppfelging av nettverk innarbeides
slik at de som arbeider med nettverksplanleggingen kan arbeide inter-
aktivt pd terminalen. Med interaktiv bruk menes at det jobbes etter
prinsippet om spersmdl og svar. Ved en oppfelging vil programmet
sperre etter hvilke aktiviteter som skal forandres, og hva som skal
forandres. Det vare seg avhengighetsforhold, starttidspunkt eller evt.

varighet.

Det foreligger store muligheter for bruk av standard prosedyrer innen
etater som NSB fordi arbeidets art ofte er sterkt strukturert med en
rekke prosesser som stadig gjentas. Det kan vere revisjoner av materi-
ell, vedlikeholdsarbeider pd linjen, elektronisk vedlikehold m.m. Et
madl md vere & felge opp prosjekter slik at erfaringsdata kan lagres for-
trinnsvis i en database eller pd& annen mdte.

Det er viktig & merke seg at erfaringsdata ikke nedvendigvis er rene
enhetstider for gitte arbeidsprosesser. Trolig vil nettverk med
standardstrukturer vere det beste grunnlag & jobbe videre utifra.
Enhetstider vil vare svaert varierende for mange prosesser fra prosjekt
til prosjekt, og md under alle omstendigheter brukes i kombinasjon med
godt skjenn.

Innforing av nye teknikker vil kreve en del oppl@ring hos enkelte.
Denne opplaringsprosess vil gi som resultat et alment bedre kvalifisert
personell. Planleggingsoppgaven kan bli mer utfordrende fordi den er
mer resultatorientert. For Jernbanen vil det vare enskelig d:holde pa
dette personell, men dette vil kreve en lgnnsprofil som tar hensyn til
pket kompetanse hos de ansatte. _
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Ved koding av de enkelte aktiviteter ber en rekke forhold avveies mot
hverandre. De som arbeider mye med planene,vil gjerne ha en kodifisering
som gir dem maksimal-aktivitetsinformasjon som:

Type av arbeid

Fagomréde -

Arbeidssted

Fase i prosjektet

Serie nr. ved flere 1like aktiviteter
Utforende avdeling/firma

Ansvarlig etat

Tilknytning til koststed

O O 0O O 0 & © O

De som har mindre behov for & lese ut sd mye informasjon av koden,vil
foretrekke en enklere kode.

Koden er en informasjonsbarer som har til hensikt & gi muligheter for

d sortere ut aktivitetene i henhold til enskede rapportpakker. Det

et vanlig at rapportene blir distribuert etter arbeidsomrdder, utferende
firmaer og kostnadssteder.

I de fleste nettverksystemer er det i prinsipp gode muligheter for &
bygge opp koder som tar vare pd alle de ovemnevnte forhold. For vidt-
loftige koder bor unngds da de fortblir uoversiktlige og vanskelige

d nytte bdde for planlegger og de som skal arbeide etter planene.

For tunnelen festet vi oss ved en enkel koding som 1a stor vekt pd
aktivitetenes geografiske plassering. Det siste var spesielt viktig

i tunnelen da arbeider som ble utfert samtidig,mitte foregd i forskjellige
avsnitt av tunnelen.
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En aktivitet kunne veare:

T 350 FORM A0 (legging av formasjonsplan fra 3030-3530)
T 350: angir pel nr. hvor aktiviteten "legging av formasjonsplan" avsluttes.

FORM : angir type av arbeid, her "legging av formasjonsplan".
A0 : angir utferende etat (anlegget)

En annen aktivitet er:

T 353 SRONT E1 (kontaktledninger sendre spor 2000-3530)

Her benytter vi den vanligvis blanke 5. karakter til & inngi tilleggs-
informasjon, at aktiviteten omfatter bare det sondre spor. (Merket i 5.

karakter med en S).
E1l : angir at utferende er Elektro sterkstrem.

For stasjonen ble felgende kodengkker nytter:

1 2 3456 7 8 9 10 11 12

1 - 2 Arbeidsomréde
3 -4 Del av arbeidsomréde

5 _Disponibel
6 - 9 Aktivitetsbeskr.
10 Disponibel

11 - 12 Uferende -
Planen var delt i 5 arbeidsomrdder:

OA OPPGANG pst

ov OPPGANG vest

TH Toghall

SL Utgang Studenterlunden

VA Vestibyle ost -



For inndeling av hvert arbeidsomrdde ble valgt en noe forskjellig framgangs-
mate. I oppgang @st falt det mest naturlig & dele arbeidsomrdde i plan

i henhold til tegningene. For oppgang vest hvor stgpearbeidene var de

mest omfattende, var det mest naturlig & dele arbeidsomrddet inn i kote-
hoyder eller akser, da stopearbeidene kunne ga over flere plan. Hvis
aktivitet var en del av en storre konstruksjonsdel, ble det oftere referert
til denne.

Eksempel:  0QVSJ VSTO  AO. (OPPGANG VEST, SJAKT, veggstept.)

En annen aktivitet var:

OV 75 + SDEK AO: (OPPGANG VEST skradekke opptil + kt 7,5, utforende:
anlegget.)

Vi nytter her den disponible karakter 5 hvor vi setter +, hvilket angir
at 7,5 er en kotehoyde og at den ligger over havoverflaten. (Bunnen av
tunnelen 13 pa ca. kt-5).

Det kan avgjort diskuteres om det er riktig & benytte ulike antall karak-
terer ved kodingen av de enkelte aktiviteter. For planleggeren ga dette
fordeler fordi det lettet kontrollen av nettverkstrukturen, men det kreves
selvsagt en mer omfattende innfgring i kodens oppbygging. Ved en mer
utstrakt bruk av standardiserte koder enn det vi valgte for Oslo-tunnelen
og Abelhaugen stasjon, ber vi velge en mer enhetlig form pd@ koden.
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Kap. 5

Steg i planleggingsarbeidet

Prosjektplanlegging faller naturlig i 2 faser:

A. Etablering av planen og
B. oppfelging av planen.

Under A ber felgende punkter:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Etablering/gjennomgang av erganisasjonsplan for prosjektet med
prosjektleder for & klargjere ansvars- og myndighetsomrdder.

Bestemme hovedtrekk i rapporteringsnivder, med rapportinnhold og
detaljeringsgrad i de forskjellige deler av prosjektorganisasjonen.

Inndeling av prosjektet i "naturlige enheter" (prosess, prosjekt-
geografi, prosjektfaser, ansvarlige instanser osv.)

Opprette kodebegreper slik at forholdene under 1) 2) og 3) kan
gjenspeiles.

I folge vedtatte orgamisasjonsplan vil vi s& intervjue alle del-
prosjektledere. Sammen med dem vil vi utarbeide et nettverk for
deres ansvarsomrdde. Viktig her er kontaktpunktene mellom hver del-
plan og omverdenen.

Sammen med prosjektleder mda man sy disse delplanene sammen til et
helt nettverk.

Fullfere den forelgpige plan i samarbeid med de ansvarlige delprosjekt-

ledere. Dette inkluderer forbruk av tid, ressurser og kostnader
for hver aktivitet.
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Detaljerte spesifikasjoner for de nedvendige rapporter for & fylle

behovene for de som er involvert i prosjektet. Det vesentlige her

vendige opplysningene kommer til riktig adressat og blir forstdtt
og brukt.

Under B mé& man ta i betraktning momenter som:

1)

2)

3)

4)

Hvor ofte prosjektleder skal ha framdriftsmeter med ansvarlige
delprosjektledere.

Opplegg for oppfelging av prosjektet med handlingsprogram dersom
det blir avvik fra planen.

Prosedyrer for oppfelging og kontroll av prosjektkostnadene.

Hvor ofte man ber ta ut EDB-rapporter over framdrift og bruk av
ressurser og kostnader.
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Kap. 6

EDB-verktey i prosjektstyring

Prosjektstyringssystemet OPTIMA er EDB-teknisk laget slik fig. 1 viser:

En sentral inndata-modul mottar styreinformasjon og data. Disse
behandles av interne prosessorer: 4 analytiske som utferer beregnings-

arbeidet og 3 rapporterende som genererer utdata til forskjellig an-
vendelse.

Tidsanalyseprosessoren (TPC) beregner tidligste og seneste start- og
slutt-tidspunkt for alle aktiviteter samt totalt og fritt slakk. Herav
kan den totale prosjektvarighet og den kritiske vei bestemmes.

Ressurssummeringsprossesoren (RPC) summerer forbruket av en ressurs
eller ressurskategori for hver tidsenhet langs tidsaksen.

Ressursutjevningsprosessoren(APC) vil bearbeide ressursbildet med det
formél &:holde ressursforbruket under definerte grenser. Dette skjer
ved & flytte aktivitetene pd tidsaksen etter deres prioritet. Hvis
dette kan utfores uten at aktivitetenes totalslakk forbrukes, kan
prosjektet gjennomferes uten & forlenge den totale prosjekttid. 1
motsatt fall kan man velge mellom & fastlase prosjekttideneller ressurs-
bruken. ' '
Kostnadsanalyseprosessoren (CPC) summerer kostnadene langs tidsaksen
og i den definerte kontostruktur. Kostnadene kan stamme enten fra
ressursene p.g.a. deres definerte ressursenhetskostnader eller fra
kostnader direkte tilordnet aktivitetene.

Rapportprosessoren (REP) genererer de trykte rapportene som f. eks.
tidslister, ganttdiagram, strukturlister, ressurshistogram og kostnads-
kurver. Rapportene tilpasses organisasjonen ved kombinasjoner av logiske
utvalgsregler anvendt pa aktivitetene ( se vedlegg ).
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Nettverkstegneprosessoren (PLT) genererer tegninger av nettverket pd
automatisk tegnemaskin. Dette er en meget nyttig rapportform, bdde
under oppbyggingen av nettverket og under oppfelgingsfasen.

Filgenereringsprosessoren (FGP) genererer filer med nettverksdata
til bruk for kopling med andre EDB-systemer,

Oppfelging av planen foretas ved & la tids- og kostnadsanalyseprosessorene
arbeide i oppfelgingsmode (time now-processing).

Ved & rapportere faktiske hendelser i prosjektet:

Aktivitet utsatt

Aktivitet startet

Aktivitet delvis (%) ferdig
Revidert aktivitetsvarighet
Aktivitet ferdig

Faktiske kostnader

kan reviderte planer utarbeides.

Optima Prosessor Struktur

Modut for
Inndata & Lilhdndiering

T T LI

TPC CcPC REP FGP

RPC APC PLY

TPC — Tidsplanlegning

EPC — Ressursplanlegning

CPC — Kostnadssummering 5
APC — Ressursjevning
REP — Rapporter |

PLT — Plotter H
FGP — Filgenerering ;
Figl
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Spesielt interessant er det klare styringsbildet som fremkommer ved
kostnadsoppfelgingen: P& basis av tidsframdriften beregnes verdi av
utfert arbeid (V) som sammenholdes med planlagte kostnader (P) og
faktiske kostnader (A). I forlengelsen dannes den reviderte plan (R)
ved & se pd de faktiske kostnader fram til oppfelgingstidspunktet

og pad de planlagte etter.

Her kan man avlese budsjettavvik og et veiet tidsavvik for prosjektet

pa statustidspunktet og de endelige konsekvenser for totalprosjektet.

Kostnad som
funksjon av prosjekttid

Kr
A e
Totalt I s G ,O
forventet Time now !
budsjett- ’ E
avvik . e o g
! Y :
] ’ ' L]
! : : s '
| \ ' 1
i i ]
Planlagt v/ : E
®) >~3/ ! Revidert (R) i
[ i
/ ' -
i1 : -
.............. . Virkelig (A) :
Budsjett- { y , :
awik W ____ ... & ' :
H H 3
: ‘Verdi av utfert arbeid (V)
| ik S N
Tid
Forsinkelse nd Total forventet
prosjektforsinkelse

Fig 2
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Kap. 7

Gjennomfering av nettverksplanleggingen.

Ved oppstart av prosjektet ble det lagt vekt pd & fa& fram planer hurtigst
mulig som viste sluttpunkt for gjennomfering av anleggsarbeidene. Planen
ble lagt fram for HAD og dannet grunnlaget for diskusjoner vedr. framdrift
pa TD mote februar 1979. P& grunnlag av diskusjoner pd nevnte mote ble det
foretatt en del omarbeidinger av planen for den ble lagt fram pa nytt mgte
hos TD.

Grunnet tidspress var det ikke mulig i ferste omgang & trekke med seg alle
prosjektmedarbeiderne i nettverksarbeidet.

P& motet hos TD ble det lagt fram en plan for ansvarsfordeling ved oppfelging
av nettverksplanene. Det ble spesielt Tlagt vekt pd & fa til en styrings-
gruppe hvor problemer som angikk flere etater, ble gjennemdiskutert, (det
vises til plan, forslag fig. 7a. En slik styringscruppe ble ikke opp-
rettet. Dette er nok en svakhet da erfaringer fra mange storre prosjekter
tilsier nedvendigheten av en slik gruppe.

Ved tilsvarende prosjekter vil det pd det sterkeste anbefales & opprette

slike styringsgrupper da det vil skape en felles ansvarsfelelse for gjennom-
feringen av prosjektene, Styringsgrupper er ofte en forutsetning for at
prosjektmedarbeiderne kan rapportere direkte til den som stdr ansvarlig for
nettverksoppfelgingen, . da Tinjeinteressene i regel er ivaretatt 1 styrings-
gruppen. Dette letter kommunikasjonen og samarbeidsforholdene i prosjektet.
Uten sikkerhet for at linjeinteressene er ivaretatt, har prosjektmedarbeiderne
liten 1yst til & inngi tidsestemater for aktiviteter de har ansvaret for.
Dette for & sikre seg gode tidsmarginer slik at arbeidets kvalitet ikke

under omstendighet blir lidende.

Etter hvert ble flere trukket inn i nettverksarbeidet. Sarlig ble elektro-
avdelingen engasjert. Elektroavdelingen hadde ansatt en person som skulle

koordinere framdriftsplanleggingen av de elektrotekniske anleggene. Disse
anlegg var delt inn i fem hovedgrupper etter hvilken avdeling som stod for
utforelsen av arbeidene.
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Samarbeidet mellom elektros planlegger og anleggets daglige ledelse var
godt. Videre var det lett for framdriftsplanieggeren (KbE) & f& nedvendig
informasjon fra elektroavdelingen ved & ta direkte kontakt.

Det ble avholdt mdnedlige moter, og det ble lagt stor vekt pd at rapportene
skulle vere prosjektmedarbeidere i hende raskest mulig etter at motet ble
avholdt. Framdriftsrapporten inneholdt tidslister, gantt diagram og nett-
verkstegninger. Nettverkstegningen sinket i regel utsendelsen av rapportene
noe. Arbeidet med rapportene varierte en del i omfang alt etter hvor store
forandringer i nettverkstrukturen som ble foretatt. Gjennomsnittlig tok det
ca. en uke fra oppfelgingsmotet til rapporten var ute. Dette er noe lengre
tid enn onskelig. For fastere bruk av nettverksplanlegging i NSB, bor det
satses pad egne terminaler med muligheter for kontinuerlic oppfelging.

Dette er behandlet under kap. 4 i denne rapport.

Ved introduksjon av nettverksplanleggingen ble det utlevert en beskrivelse
til brukerne. For eventuelle framtidige prosjekter, mé& det ved siden av

d oke brukervennligheten av systemet gis oppl@ring i bruk av nettverks-
teknikk og bruk av EDB-systemet. Det er viktig at de enkelte medarbeidere
ikke feler at bruken av nettverksoppfelging gir unedvendige arbeidsbe-
lastninger, og rutinene for nettverksarbeidet m& tilpasses ovrige arbeids-
rutiner slik at dobbelt arbeid unngds.

For & underlette arbeidet for anleggsledelsen, utforte nettverksplanleggeren
en del av det praktiske registreringsarbeidet. Dette gav planleggeren

gode muligheter for & sette seg inn i prosjektet, med krevde ogsé at
vedkommende hadde tilstrekkelig forkunnskap om det arbeidet som ble

utfert i prosjektet. For oppdragsgiver vil det vere en fordel at nett-
verksplanleggeren integreres mest mulig i prosjektet.

Hvordan dette kan gjeres i framtidige prosjekter, ber utredes nzrmere.
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Det er ikke noe mdl i seg selv at en oppsatt framdriftplan skal felges

til punkt og prikke. Nettverksplanleggeren skal vere dpen for nye 1gs-
ninger nar dette kan gi en raskere og bedre framdrift. De som jobber

i prosjektet, skal imidlertid alltid vere forsiktige med & fravike fram-
driftplanen uten & konsultere nettverksplanleggeren. Det ligger ofte mye
detaljtegning bak utarbeiding av nettverket, detaljer som er lette & over-
se i situasjoner hvor det kreves raske beslutninger.

Ved planlegging av prosjekter som strekker seg over lengre tid, vil det
alltid vere vanskelig & detaljplanlegge aktiviteter langt ut i prosjektet.
Dette md imidlertid ikke f& oss fra & finne fram til de best mulige
estimater. Den vanlige framgangsméten er da & bygge opp hovedstammen

i nettverket for hele prosjektet og detaljer etter hvert som prosjektet
skrider fram.
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Ved tunnelarbeidene ble oppdatering av planen utfert p& grunnlag av
informasjon framkommet pd de m&nedlige oppfelgingsmotene. Denne fram-
gangsmaten md vanligvis karakteriseres som mindre heldig fordi den krever
at samtlige har god kjennskap til den aktuelle framdriftsituasjon pd
grunnlag av den foregdende framdriftsplan. Uten denne oversikt kan det
ikke skapes et godt grunnlag for diskusjon om nedvendige omdispone-
ringer. En fordel denne ordningen medferer, er at framdriftsplanen ikke
behover en ekstra justering grunnet eventuelle vedtak om omdisponerinaer.

Men det md presiseres at det vil vare riktigst & oppdatere planene for
mote slik at det er enklest mulig & se resultatene av omdisponeringer for
de vedtas.

Erfaringer, spesielt fra stasjonen, viser at tidsbruken for enkelte
aktiviteter var vanskelige & estimere. Det gjaldt spesielt aktiviteter
som hadde en viss geografisk spredning. Et eksempel er malerarbeider

pad 1 plan, oppgang gst. Som det vil framgd av de leopende framdrifts-
rapportene, har enkelte maleraktiviteter strukket ut i tid. Det vil ikke
tilsi at det blir utfert malerarbeid pd 1 plan hele tiden, men at deler
av arbeidet har blitt utsatt til et senere tidspunkt. Ved en eventuell
beregning av ressursbelastning, m& den virkelige ressursfordelingen
innrapporteres. Det siste har ogsd betydning ved eventuell kostnads-
oppfelging.
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Kap. 8

Innhenting av informasjon

Innhenting av informasjon ber vere s& direkte som mulig. Unedvendige
mellomledd vil i regelen skape muligheter for misforstaelser. Det er
viktig & merke seg at innrapporteringene ikke nedvendicvis vil vare helt
objektiv. Vurdering av hvor stor del av en aktivitet som er utfert til
enhver tid og hvor mye som gjenstér, vil ofte bli gjenstand for en taktisk
vurdering. Den eller de som stdr for oppfelging av nettverksplanen, ber
f& en fgling med disse vurderinger slik at planen ikke blir hengende i
luften.

Innrapporteringer av all framdrift vil av mange bli betraktet som ubehagelig
merarbeid. Det er derfor viktig & finne fram til en rapporteringsform som

gir et minimum av merarbeid.

Vi hadde for dette prosjektet utarbeidet et utskrift som ble kalt oppfelaings-
plan. Riktig brukt skulle denne plan vare enkel & oppdatere. Ved & tegne

inn pd gantt diagrammet aktivitetens plassering i tid, har vi inngitt det
meste av den informasjon som er ngdvendig. Aktiviteter som blir forsinket,
avmerkes pa planen med en stiplet linje som vist pd vedlagte skjema.

Vi kan oppsummere folgende:

o Mest mulig direkte rapportering
o Enkel oppdateringsprosedyrer

Et punkt som kan feyes til, er:
o Harmonisering med meterutiner o.1. De fleste prosjektledere foretrekker
& ha framdriftsplanen oppdatert til framdrifsmotét. slik at avvikene blir

diskutert, og nedvendige disposisjoner blir vedtatt for & innhente for-

sinkelser.
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Kap. 9

Prosjektstyring ved forskjelligartede prosjekter

Som nevnt under kap. 3, Prosjektbeskr.-, var arbeidene ved Oslo-tunnelen
utpreget anleggsbetonte med stor nyhetsgrad. Alternative prosjekttyper

kan vere:

a) Lopende vedlikehold
b) Utviklingsprosjekter
c) EDB-prosjekter/utredningsprosjekter

Disse prosjekter vil gjerne bli organisert noe annerledes enn de inte-
grerte storprosjekter, med godt samarbeid er ikke mindre viktig av den
grunn.

a. Vedlikeholdsprosjekter

Vedlikeholdsprosjekter som til eks. revisjoner av rullende materiell, vil
inneholde en rekke standard prosedyrer. Planlegging for disse vil trolig
ligge pa et detaljert niva da koblingen mellom delprosesser vil gi mulig-
heter for s& vel tidsgevinster som tidstap. Disse vil hver for seg ikke
bli s& store, men summert for hvert prosjekt betydelige, og for en produk-
sjonsperiode (sum av mange produkter) avgjerende for det gkonomiske
resultat.

Bruk av EDB-styrte nettverksprogram for slike prosesser md vere uhyre enkle
a nytte. Rutinen md vere slik at framdriften og medgdtt tidbruk oppdateres
kontinuerlig, og at resultatene framgdr narmest automatisk, til eksempel.
pa en skjerm.

Kodifisering ber vare slik at alle skal kunne lese seg til %rbeidsomrédeﬂ
"utforende etat"og stanardprosedyrer som griper inn i andres virkeomrdder.
Det siste vil si at hvis baneavdelingen legger inn elektroaktiviteter i
sine nettverk, ber kodingen av elektroaktiviteten vere i henhold til
Elektros egen kode.

Ved typiske vedlikeholdsarbeider vil det vare na@r sammenheng mellom linje-
organisasjon og prosjektorganisasjon, kanskje med unntak av store og mer

spesielle vedlikeholdsoppgaver. 37



Utviklingsprosjekter vil ha mye til felles med storprosjekter som Oslo-
tunnelen. De vil i stor arad engasjere en rekke etater og grupper.
Nyhetsgraden i prosjektene vil vere stor og styringen av prosjektene
vil bli tildelt personer med hoy formell status.

Dette gir i utgangspunktet de samme forutsetningene for etablering av nett-
verk som for storanlegg. Det som skiller disse typer prosjekter, er kravet
til ekonomistyring som er vesentlig for sterre storprosjekter, og ensket

om & parallellisere deler av utviklingsarbeidet.

Erfaringer fra storprosjekter kan lett overfgres til styring av tverr-
faglige utviklingsprosjekter, men forutsetningen md vare at vi lykkes

i & definere en felles mdlsetting for gjennomferingen av utviklingspro-
sjektet. Dette er nedvendig for & trekke grenseoppgangen mellom de for-
skjellige aktivitetsomrdder slik at hver etat/gruppe fér veldefinerte
oppgaver med klare ansvarsgrenser. Vi vil med dette forhépentlig for-
hindre at en tradkker for mye i hverandres bed og at flere arbeider
parallelt med de samme oppgavene.

c. EDB-prosjekter/utredningsprosjekter

EDB-prosjekter og utredningsprosjekter vil i alt vesentlig va@re organisert

som utviklingsprosjekter.
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KAP.

10

KOMMENTARER

(Motereferat)



Referat fra mote med elektroavdelingen NSB fredag 25.04.80
Vedrerende rapport nettverksplanlegging for Oslo tunnelen.
Tilstede for elektroavd.:

Dir. Moi

Sjefs ing. Stovne

Over ing. Sture

Ing. Borre Kristiansen

For Kongsberg Engineering L. A. Mendelsohn

Det var enighet pd motet at dette referatet skal oppsummere de synspunkt
som framkom, og danne grunnlag for videre kommentarer fra Elektroavdelingen.
Referatet med kommentarer skal sd innarbeides i den endelige rapport.

For motet var det utdelt en opplisting av problemstillinger som syntes &
vaere sentrale for Elektroavdelingen i denne sammenheng. Motet tok for seg
de enkelte punktene i opplistingen og knyttet en rekke kommentarer til disse.

I diskusjonen om hvorvidt nettverksplanleggingen hadde hatt en disiplinerende
virkning pad arbeidet ved gjennomfering av Oslo tunnelen ble det pdpekt at
planene en del ganger ikke ble fulgt opp slik at planen stadig matte om-
arbeides pd en del punkter. Nar sluttstidspunktet for arbeidets gjennom-
foring likevel ble overholdt, skyldtes dette i vesentlig grad at oppfelgingen
relativt raskt kunne dokumentere avvik slik at nedvendige omdisponeringer
kunne tas. Styrken ved nettverksplanen for Elektroavdelingen 18 i det for-
hold at det v.h.a. denne kunne dokumenteres behov for at de arbeider utfert
av anlegget og som hadde inflytelse for Elektroavdelingens egne arbeider,
mdtte taes innen gitte datoer. Hvis ikke, ble Elektroavd. hengende etter

med sine arbeider. Spesielt nevnes her arbeidet med kabelkanaler hvor
ytterligere forsinkelser ville ha medfert at sluttarbeidene for Elektroavd.
hadde blitt inntil et 5 &r forsinket.

Som hovedkonklusjon kan trekkes at planene ga Elektroavd. et bedre grunn-

lag for styring av sine aktiviteter fordi avdelingen i god tid visste ndr de
skulle tre til, og kunne i rimelig god tid forberede innsats av sterre
ressurser. Dette gjaldt spesielt i sluttfasen hvor det grunnet tidspress ble
innleid personell fra private firmaer for monteringsarbeider.
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Styringen kunne blitt bedre for Elektroavdelingens vedkommende hvis den
totale ressursbelastning og tilgang pd ressurser hadde blitt trukket inn -i
planleggingen. Dette ville betinge at framdriften ved Sksyen - Bestum |
omradet og sporomrddet Oslo S var tatt inn som del av en totalplan, og at
arbeidsbelastningen for de enkelte operasjonene ble narmere angitt. Videre
matte den totale ressurstilgangen for elektro-personell ved NSB til enhver
tid folges opp. Det var bred engihet om at dette burde prioriteres ved
planlegging-av framtidige prosjekter.

Arbeidet med oppsetting og oppfelging av nettverksplanen har hatt en positiv
innvirkning pd& samarbeidet mellom Elektroavd. og anlegget. Konkrete problem-
stillinger som ble gjennomdiskutert har bidratt positivt til & skape kontakt.
Sarlig den direkte kontakt pd saksbehandlerplan har virket positivt.

Det ble diskutert hvorvidt en annen organisasjonsform ville lette arbeidet med
prosjektoppfelgingen. Moi mente at man i hovedtrekk kunne bruke de eksister-
ende organisasjonsformer, man at man for anleggets del burde bygge ut dette
med en stabs funksjon underlagt anleggsbestyreren. Staben burde bestd av

en gruppe som utferte sdvel teknisk/ekonomisk - oppfelging som den rent fram-
driftsmessige. En styringsgruppe for anleggsledelsen mente Moi ikke var
hensiktsmessig, da slike grupper ikke ville lese kommunikasjonsproblemene opp-
over mellom anleggsledelsen og hovedadministrasjonen. Sjefsingenior Stevne
var stort sett av den samme oppfatning og presiserte at det var bedre @ virkelig
utnytte eksisterende organisasjon framfor & bygge opp nye konstellasjoner

for sterre prosjekter.

Enkelte prosjektmedarbeidere ved Elektroavdelingen hevdet at nettverksplan-
leggingen for deres del krevde et merarbeid. Det var enighet om at det var -
riktig 8 sette inn sterre ressurser pd planleggingen sdfremt dette gav en
bedre utnyttelse av personellet ute. Moi hevdet i den anledning at det var
personellet ute som gav de storste kostnadene for jernbanen. Nettverks-
planene hadde gitt elektroavdelingen god informasjon om ndr de ti enhver

tid kunne sette inn sine ressurser, og det ble pd den mdten liten dedtid
mellom de forskjellige arbeidsoppgavene.
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Det ble fra Elektroavdelingens side poengtert viktigheten av at planleggings-
funksjonene blir en naturlig del av det lepende faglige arbeid. Dette kan
best gjores ved at rutinene for nettverksarbeidet blir s& enkle at det kreves
relativt liten spesialkunnskap for & foreta det nedvendige oppfelgingsarbeidet.

Ved utarbeidelse av fremdriftsplanen ved jernbaneanlegget ble erfaringstall
fra tidligere elektroarbeider benyttet. Det ble lagt vekt pd at aktivitetene
pa planen var de som ble ansett & vare de mest framdriftsbestemmende. En
del aktiviteter som har mindre betydning for framdriften ble ikke tatt med

i planen. Dette har betydning ndr man skal vurdere anvendeligheten av
erfaringstall fra dette anlegg overfert til framtidige prosjekter. Man

md ngye vurdere forutsetningene fer man ukritisk benytter erfaringstallene
for framtiden. Den oppsatte tidbruken for de enkelte aktiviteter viste seg
svert ofte @ vere riktig stipulert.

Ved koding av aktiviteter i nettverksplanen har Elektroavd. nyttet en stor
grad av standarisering. Dette vil lette arbeidet med & overfore erfaring til
nye prosjekter. Denne standarisering kan bygges videre ut slik at kostnader/
ressursbruk for hver enkelt aktivitet blir registrert og kontrollert.

Elektroavdelingen har en egen planleggingsgruppe som ogsa har statt for
koordinering av oppsetting og oppfelging av nettverksplanene. Dette har vert
en styrke for de som jobbet med framdriftsplanleggingen.

Elektroavdelingen ser positivt pd et sentralt engasjement til @ samordne

de forskjellige avdelingers behov for planlegging i enhetlige lesninger.

Det har i jernbanen tidligere vart forutsatt igangsatte arbeider med slike
problemstillinger i FOU-sammenheng (FOU-prosjekt B2 og E5), men disse prosjekter
er aldri blitt igangsatt.

Som nevnt i annet pkt. i referatet ble nedvendigheten av & tilpasse
prosjektstyringsverktoyet s1ik at planleggingsfunksjonen ble en naturlig del
av det Tegpende arbeid. Det vil derfor vere et krav at planleggingssystemene
gir muligheter for interaktiv bruk, D.v.s. all EDB messig behandling kan ut-
fores ved enkle spersmdl og svar - prosedyrer.
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REFERAT MED ANLEGGET 30/04-80

Tilstede for anlegget:

Anleggsbest. Aksnes
Overing. @verland
Avd. ing. Hannisdahl

For Kongsberg Engineering: L. A. Mendelsohn

Referatet vil oppsummere de synspunkter som framkom p& metet og
innarbeides 1 rapporten.

Det var enighet om at nettverksplanleggingen hadde en disiplinerende
virkning ved gjennomferingen av prosjektet. @verland fremholdt at
planens kvalitet var avgjerende for den holdning de enkelte hadde

til den. Han mente at ingen annen planleggingsform ville gitt et
bedre resultat og at planen i alt vesentlig avdekket de riktige for-
hold. En annen framdrift kunne gitt mer rasjonell drift for enkelte
arbeider, men dette ville ha gitt uakseptable tidsforlengelser totalt.

Anlegget har notert seg at samarbeidet med elektro har virket til-
fredstillende nar det gjelder arbeidet om nettverksplanen. Det er
forstdelse for den nytte elektroavdelingen hadde av en plan som viste
ndr de til enhver tid kunne komme imellom & f& utfert sine aktiviteter.

Spersmdlet om nettverksplanen hadde vert en ungdvendig arbeidsbelastning
ble ngye utdypet. Det var enighet om at den valgte detaljeringsgrad
13 péd et riktig nivd. Arbeidet med planen var spesielt tidkrevende

da vi mdtte gjennom en del upleyd mark, videre gav tidspresset ved
oppstarting av prosjektet en del dobbelt arbeide. Konklusjonen er at
for arbeidet med Oslo tunnelen hvor det foreld et betydelig tids-
press var denne planleggingsform tvingende nedvendig. Aksnes mener.
at for arbeider hvor tidspresset er mindre og hvor de forskjellige
arbeider blir lagt mer etter hverandre, kan enklere planleggings-
prosedyrer nyttes. Hannisdahl mente at det er forsent & planlegge

ndr tiden blir knapp. Som eksempel betonet han den fordelen som kunne
vert oppnddd hvis tunnel arbeidene hadde blitt forsert alt ett ar
tidligere.

Pverland poengterte at det ut i fra gkonomiske betraktnigner ville
b1i Tagt press p& anlegget for & gjennomfere de enkelte etapper
raskest mulig.

Videre ble det nevnt faren ved & gi de enkelte oppgaver for god
tid, ut ifra betraktninger om at "arbeidet fyller den tid som er
avsatt til & gjennomfere det". Dette tilsier unedvendig forbruk
av tid og dermed urasjonell drift.

Det var enighet om planleggingen midtte felges opp med god informasjon
ut pdxbyggeplassene. Hannisdahl mente nettverksplanen hadde pd visse
punkter lettet dette arbeidet, men det krevdes at formennene tok seg
tid til & sette seg inn i planene . Motivering pd byggeplassen er
viktig nd siden akkordsystemet ble avviklet ved anlegget.

= 42 =



Deltakerne pd mpte -hadde ulike oppfatninger om hvilken grad erfaringer
fra anlegget kunne nyttes til andre prosjekter. Modellen for styring
og framdrift kunne godt nyttes. De forskjellige arbeidsprosesser

vil ofte vaere sammenfallende. Aksnes mente at det var farlig & nytte
erfarings tall fra et anlegg til et annet. Hannisdahl sa seg enig

i dette, men mente at en del data med fordel kan nyttes under for-
utsetning at de kombineres med bruk av godt skjenn.

Aksnes mente at det var vanskelig & fd oversikt ved hjelp av data-
listene. Det var enighet at ved eventuelle framtidige prosjekter .
mdtte det legges mer vekt pd presentasjonsformen. Det ble i denne
sammenheng nevnt de muligheter som foreligger ved interaktiv bruk,
hvor vi kan fd ut "skreddersydde rapporter".
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11-1: Tidslister for og etter framdriftsoppfelging

For stasjon og tunnelarbeidene ble det utarbeidet en rekke tidslister
sortert etter felgende valgte kriterier:

o Alfa numerisk i henhold til identifikasjons-kode

o Aktivitetenes tidligste start

o Kritiske og subkritiske aktiviteter
(dvs. aktiviteter som har sterst betydning for anleggets totale
framdrift)

0 Arbeidsomrdde

o Utferende etat

Ved utarbeidelse av nettverksplanene fikk vi fram en tidsliste for aktivitet-
enes planlagte plasseringer i tid. Ved oppfelging av arbeidene blir de
korrigerte tidene lagt inn, og vi far en framdriftrapport etter "Time Now",
(etter oppfelgingstidspkt.). Grunnlaget for begge rapportene vil vare det
samme med hensyn til sorterings kriterier, men for rapporter etter "time

now" vil de korrigerte tidene bli mdlt mot de planlagte. Tidslistene for

og etter "time now" vil inneholde stort sett den samme informasjon med en

del tilegg for tidslisten med innlagt "time now".

Tidsliste (feor fremdrfitsoppfelging).

Denne rapporten inneholder identifikasjon og bearbeidelse av framtidige
aktiviteter og deres start og sluttider. Den inneholder ogsé& aktivitetenes
varigheter, hvilken kalender som brukes, og informasjon om hvor meget
aktivitetene kan forsinkes uten at det pévirker:

a) den totale prosjektsluttiden
eller
b) noen av de etterfelgende aktivitetene.

Utvelgelse (seleksjon)
Brukeren akn bruke seleksjon/utelukkelsesmulighet for @ fa rapporter pa
interessante deler av prosjektet.



Sortering.

For hver rapport som inneholder aktiviteter, kan aktivitetene sorteres i :
henhold til gkende eller minskende verdi av de atributtene som er interess—‘
ante (mer enn 100 forskjellige kombinasjoner).

P& denne mdten kan aktivitetene grupperes pd en forstdelig mate. Brukeren
kan ogsd forlange ett hopp til begynnelsen av ny side i forbindelse med en
endring av en av disse sorteringsatributtene.

Lay out. )

Rapporten utseende kan endres med hensyn til antall linjer pd en side, om
man skal ta med eller fjerne tilleggstekst og mellomliggende blanke Tinjer.
Den muligheten som ble nevnt ovenfor med at man kunne hoppe til ny side,
ma& man ogsd ha i tankene.

Koder for sortering og utvelgelse.

Brukeren kan bruke hele den ferste beskrivelseslinjen av det ferste tekst-
kortet for & sette inn spesielle koder for sortering av utvelgelsesformdl
(vanligvis kan man bruke deler av tekstkortet for avdelingskoder, arbeids-
omréder, firmakoder, ansvarskoder, osv. osv.). Brukeren bgr ta spesielt
hensyn til disse mulighetene for & f& god kontroll over resultatet. (For
Abelhaugen stasjon og Oslo tunnelen valgte vi & ikke nytte denne mulighet).

Innhold:
Tidslisterapportene inneholder fglgende informasjon:

- Hvilken versjon av OPTIMA som er brukt

- Datoen for ndr databehandlingen er utfert.

- Nettverkets navn (dette blir spesifisert p& det kortet som fglger
$NTW-kontrollkortet). ]

- Inntil 3 linjer med valgfri overskrift som kan spesifiseres ndr man ber
om & fa rapportene.

- Sidenummer og totalt antall sider i rapporten.

- Det antall aktiviteter som er inkludert i denne rapporten.



Den generelle tidsenheten brukt i denne rapporten

Start- og sluttider for dette nettverket.

(Startdatoen er den tidligste startdato for alle aktiviteter som ikke

har startet ennd, dvs. som er senere enn "Time Now" ndr denne muligheten
er brukt. Sluttiden er den seneste sluttid for alle aktivitetene i nett-

verket.

Aktivitetenes navn.

Tekst som beskriver aktivitetene.

(Maksimum antall tekstkort er 63 for hver aktivitet.)

Den planlagte aktivitetsvarigheten.

Denne folges av en bokstav som indikerer den tidsenheten som er brukt.
(H=time, D=dag, W=uke, M=mdned.) Dette kommer né&r den er forskjellig
fra den generelle tidsenheten som brukes i rapporten. (For dette pro-
sjektet nyttet vi D=dag som enhet).

Kalenderen som denne aktiviteten er knyttet til.

(Siden avdelinger eller firmaer kan ha et forskjellig antall arbeids-
timer p.g.a. type arbeider, stedet for arbeidet, ferier osv., kan man
bruke forskjellige kalendere for forskjellige aktiviteter innenfor hvert
nettverk). For 0slo tunnelen ble det nyttet to kalendere i tillegg til
basis, da visse av aktivitetene ble utfert i helger og i fellesferier.

Tidligst start. I henhold til planen kan aktiviteten starte pa denne tiden.

Det avhenger av de fglgende punktene:

© © o o

o

Planlagt start for prosjektet (hvis aktiviteten ikke har noen forgjengere).
Tidligst start- eller sluttdato for de foregdende aktiviteter.

Typer av avhengigheter til foregdende aktiviteter.

Maldatoer (milestones, leverignsdatoer, "ikke tidligere enn- "datoer
osv. ). -

Kalenderen som brukes

Tilgjengelige ressurser (forutsatt at ressursallokeringsprogrammet er
i bruk).



Tidligst slutt. I felge planen skal aktivitetene vere fullfert pd denne

tiden, det avhenger av den tidligste starten av aktiviteten, varigheten av
aktiviteten og den kalender som brukes av aktiviteten. Det kan ogséd av-
henge av om ressurser som aktiviteten forlanger er tilgjengelige.

Senest start. Dette er den seneste tiden aktiviteten kan starte. Start-

tiden er en funksjon av den seneste slutten pd aktiviteten, aktvitetens
varighet og den brukte kalenderen.

Senest slutt. Dette er datoen som aktiviteten md vere fullfert i henhold

til denn planen. Det er en funksjon av de felgende dataene:

o Den siste akseptable sluttdato for nettverket (for aktiviteter uten
etterfglgere).

o Den siste start- og/eller sluttdato til dens umiddelbare etterfolgere
0og typen og sterrelsen av avhengigheter mellom aktiviteten og etter-
felgerene.

o M&ldatoer (milestones, leveringsdatoer, "ikke senere enn-" datoer osv.)

o Den kalenderen som brukes av aktiviteten.

Totalt slakk. En aktivitets totale slakk er den mengde tid avslutningen

av en aktivitet kan forsinkes utover dens tidligste sluttdato, uten &
forsinke avslutningen av prosjektet utover den planlagte sluttdato pé nett-
verket. (Hiis man ikke har en spesifisert sluttdato for prosjektnettverket,
sd er den tidligste sluttdato for prosjektnettverket som kommer istedenfor
den planlagte sluttdatoen). Beregningen av den totale slakk utferes ved &
telle antallet arbeidsdager (eller andre tidsenheter ndr andre enheter enn
dager brukes) fra tidligste slutt til seneste slutt p& aktiviteten.

Fri slakk er det antall tidsenheter starten eller slutten pd en aktivitet
kan forsinkes utover sin tidligste start eller sluttdato, uten at den skaper
en forsinkelse i starten pd noen direkte fglgende aktivitet.



Tidsliste (etterfremdriftsoppfelging).

For fullferte, under utferelse og fremtidige aktiviteter.

Denne rapporten har det samme formatet som tidslisten som man far etter
vanlig tidsanalyse, dvs. uten & bruke tidsprogressdata. Den inneholder
ogsé& den samme informasjonen, bortsett fra det som er spesifisert i det
folgende:

Aktivitetstiden er aktivitetens varighet. Denne varigheten kan vere for-
skjellig fra den planlagte varigheten hvis aktiviteten har virkelig startet

eller er ferdig.

Tidligst start- og sluttdato er enten de rapporterte faktiske slutt- og
startdata, eller de er resultatet av en tidsanalyse som baseres pd rapp-
orterte aktuelle start- og sluttdatoer av foregdende aktiviteter.
Faktiske sluttdata aksepteres ogsd ndr de er i konflikt med den planlagte
start- eller sluttdato og avhengighet av en foregdende aktivitet.

Senest start og senest slutt. For alle aktiviteter som er fullfert eller
i arbeid, blir de seneste start- og sluttdatoene de samme som de som sto

i den orginale planen. (Dvs. den tidsplanen som man kom til uten & bruke
fremdriftsdata). For alle fremtidige aktiviteter tas fremdriftsdata i

betraktning.

Progress status. Fremdriftsstatus for hver aktivitet blir indikert av en
av bokstavene C, D, N eller S i den kolonnen som har overskriften PS.

Betydningen av hver av disse karakterene er som felger:
C. Brukeren har spesifisert at aktiviteten er ferdig.

D. Brukeren har spesifisert at en aller flere etterfpligere av aktiviteten
er ferdig eller under utfegrelse. Det impliserer at den aktuelle aktivi-
teten ogsd er ferdig og den markeres da med karakteren D (dedusert
ferdig).



Brukeren har spesifisert at aktiviteten ikke har startet. Den
spesifiserte startdato md da vere 1ik eller senere enn "Time Now".
Det kan ogsa spesifiseres ny sluttdato, ny varighet, om de nye
datoene er tidligst, senest eller fast.

Brukeren har spesifisert at aktiviteten er under utferelse, dvs. den
har faktisk startet, men er ikke fullfert. (Den aktuelle startdatoen
er for "Time Now", den estimerte sluttdatoen er 1ik, eller senere

enn "Time Now".)



TIDSLISTE

SORTERT ETTER:

AKTIVITETS NR.
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FROJECT MANAGEFENT SYSTEY TIFE NOW : 20FEBED 1¢3 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
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CATE 10VAREC HETWORK : STALJO FRAMORIFTSPLAY FOR ARELHAUGEN STAS JOUN SELECTED 17NCV?® =  Q02SEPBD
SORTSAKTIVITETSAR.
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ACTIVITY ACTIVITY ACTIVIT EARLIEST TLATE ST P FLOAY
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ACTIVITY yETIVN1T Y
IDENTIFICATION LESECRIPT
CVSJ R1ST AC FCNTERING AV SJAKTRIST

cvsJ
cvsJ
cvsyJ
CVTR
ovue
cvue
cvup

CvuP

10" ARED heETWORKR 2 STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ARELHAUGEN STASJUN

STOP AC ST2zF AV SJAKT KTe7=2445"
TAPL1AD STEF AV TAKPLATE DEL1
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CVEA STOF AL VEGCSTCP AKSE 8 KT, 1,5=-9
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PROJECT MANAGEFENT SYSTLF TIFME NOW = 20FEBED 1¢3 OF 395 ACTIVITIES. TIFE UNIT DAY
NETWORK 12FERBQ - 02SePBO
LATE 10MARED KRETWORK = STASJO FRAMECRIFTSPLAYN FOR ADELHAUGEN STASJCN SELECTED 17NOV7? - 02SEPBD

PLAN NR, 1
SORT:AKTIVITETSNR,

" & & 8 8 = & & & & & =B & & =

AR N R AR T I I T I T R E s T T I T T
ACTIVITY I O (e O ACTIVITY EARLIEST LATEST P~ FLOAT
IDENTIFICATION D ESCFEIPT1ON TIFKE CL START FINISH START FINISH S TOT FR
CVS1TvEKA AC FCNTERING AV VENTILASIONS KANALER - 15 1 21kARBQ  16APRB0  C1APRED  25APREC 7 O
SL01 ASFA AC ASFALTARBEIDER INNGANGSPARTI S 1 23APREQ 29AFPRB0 10JULED CS5AycBD 53 0
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SLOT FALE AC MALING AV HIMLING 2 1 12mMAYB0 13IMAYBD 20MAYED 21MA Y80 5 0
sLOT NEBET AQ MATURBET. AKSE B - 10 1 17MARE0 2BMARBD 2LMARBD 1CAPRED 5 0
SLO1 RYpL AD RYDDIANG IANNGANGSPARTI 5 1 25APRBO 02MaY80 CSMAYBO 09MAYBO 5 0
SLOT1 SKIF AC SKIFERHELLER S 1 05MAYR0 09mMAYBD 12MAYRD 19MA 80 5 0
SLC1 TAPL AQ TAKPLATE AKSE 11=-12 1 1 20MAR3D 20MARBO 1SAPRED 15APRB0 14 0
SLO1 TAST AQ ST@P PE PLATE AKSE 11-12 ' 4 1 21KARED 26MARBO A16APRBU 21APRBO | 14- 0
SL01 viso AQ erEISOLASJDN..LECAHun 31 1EAAREU 14MARBO ;On;ﬁsd 21HAI&6- ﬁ 5 0
SLO2 FASK AC FASKIN OPP 1 1 20FEB&O ZDFEEBﬁ 11#&&?0 11MARBD 14 _6
cL02 TAPL AQ TAKFLATE AKSE 12-13 5 1 1 16APRED 16APRBOD | 02JuL8O 02JuL8D Sf 0
cLC2 TAST AG ST2F PP PLATE AKSE 12-13 L 1 17aPREO 22APRBO aBJuLRG 29JuUL8n 53 6
SLC3 STOP AQ STOP AV SOYLER 41 1 14DEC79 22FLBBO 25FEB80 OSMAFED S (3 0
SLcd STOP AQ STeF DRAGER OG TAKPLATE AgSF 12 . 20 1 21FEB8Q 19MARBO 12MARED 14APRBO 14 0
ELC7 STOP AC STeP ORAGER 0G TAKPLATE I AKSE 12=S@YLEAKSE 25 1 28FEBRQ 02APRSD 21MAYBO 2LJUNBD 52 0
SLGE STOP AC FRSTEP AKSE 11-12 L 1 27MAR80  D1APRBC 11AUGBD 14AyUCED 76 1
SLCS STOP AD F2STCP AKSC 13=-SCYLEAKSE & 1 D9APREO 14APRED 15AUCEC 2CaUCHD 75 6

SL1Q0 STOP AC P2STeP AKSE 12-12 & 1 23IAPRRD 2BAPRBO  21AUGED 2EAU TS0 6% 16
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FPROJECT MANAGEFENT SYSTEPN TIFE NOW : 2QFEBED 163 OF 395 ACTIVITIES. 1IME UNIT DAY
KETWORK 18FCn8( - 02SEPBD
LATE 10MARED NETWORK = STASJO FRAMCRIFTSPLAN FOR AUELMAUGEN STASJON SELECTED 17NOV7S - C2SEPBO
sonrtki?iz:;slsnn. .
) .A;T;VIT; Tttty ; E ; ; ; ; ; ; A eyt ;c;x;z;v. .E‘a.a.L.l.E.s.T‘ wEe .L'l.T.E'S'T. i p .rioiT.
IDENTIFICATION D ESCRIPTION TIFE CL START FINISH START FINISH S TOT fR
TNEA ARNK AC  ARFATUR KASSER BALDAKIN =(h 06 V) 20 1 14WAREQ  16APRBO  17MAREQ  17APREO K 1 0
THBA ARMK E2 FCNTERING 1 ARMATURKASSER : 25 1 06MARBO 15aPR30 G7MARBO 16APRBOD 1 0
THBEA DEMF AOD nEHFANIPLINGER-tH*uJ 22 1 05FEB3O D5MARED CBFEuEO CémarRBO S 1 0
THBA HEYT1 E4 MEYTTALERE TOGHALL 10 1 20KARPO D2APRBO 25APRED OSMAYB0 22 21
THBA kABL E2 KABELLEGGING BALDAKIN 15 1 20FEBED 11MARBO CIMARED 21MARBD N B 7
THBA KAHT E& FCYTALERKABEL OVER BALDAKIN 10 1 Gananao 19MARE0 11APRED 24LAPFBC 22 0
THEA LYDA AC  |YCABSQRBENTER 20 1 24MARBQ 24LAPRBOD 1{apnao 09“A Y80 10 9
THGA LYSM E2  TILKOPLING AV PLATFORILYS = pev 30 1 21MAR8O 08MAYBD 2L4MARED 09MA Y80 1 0
THEA FAD]1 E4 ANTENNE OVER DALDAKIN 1 1 20FEB8O 20FEBBO C9MAYBO 09MAB0 K 52 5
THEF DEMP AC CEMFAHIMLINGER PERRONG MIDT 10 1 24FAREQ 10APRBO 0SmaYED 19A Y80 25 0
THe* CABA AC FCNTERING GANGDANE OVER BALDAKIN M 0G V 6 1 10MAREQ 17ARBO 24MARBO 31MARBL 10 0
THE¥ heYT E4 HEYTALERE BALDAKIN InlnT 0G VEST - 10 1 24APREO 08MAYBL 13MAYED -27navao 12 13
THBY kABL E2 DKABELLEGGINGMSARB, PERRGN& = | ‘5 1 31mMAR80 10APRB0 ~ 13MAYBD 2CMAYB0 2¢ -19
THEM KAHT E& KEYTALERKABEL TOGHALL MIDT CG VE#T _ | ' 14 ‘1 31MAREO "23APRBO . EZAEASU 12H;Y80 - 12 0
THEM LYSM E2 T1LKOPLING AV PLATFCRMLYS ™ 0G | - S 9 UQM;YBU 16MAYED 21&;*30 ‘ 27TMAYBO 7 2
THB¥ MALE AQ FALING STELSKJELETT BALDAKIN ¥ oc.v 6 1_295Ea80 07MARED 14MARED 21MA FBO 10 0
THBM FLAT AC EALDAKINPLATER DEL M CG V & 1 18MAREQ 21MARBO ﬂlAPhFOI -1CAFF80 10 --d
THBY ST]@ E2 KABELSTIGER BALDAKIN HMaV S 1 24MARBO zaﬂansnl 15£EHPO 21AP 8D 12 0
THEM STPE AC FCNTASJE STALSOYLER OG SKJELETT FOR BALDAKIN M 22 1 3pJANBQ zafgago C7FERRD 18FEER0 s =P 0
THNG LYDA AT LYDABSORBENTER MHORD ) 15 1 20FEBBQ 11MARBD 1Ln9n§o osﬁavao. N 34 0
THNC VEGG2AC VEGGKLEDNING DEL 2 NCRD 5 1 17MARSQ 21MARED 13MAYED 2CHAYBD 36 0
THPE SLUK A1 SLyx OG KRANER PERRONG 6 1 20FCBRO 27rEBBO 29!:5?0 07HA RBD N 7 0
THPE tRAL 1 FCNTERING DBRANMNSLUKN. UTSTYPR S 1 28kPRSO 0SMAYBO OSMAYSO OSMAYRD L 3
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PROJECT MANAGEFENT SYSTEM TIFE NOW : 20FEBEQ 163 OF
LATE 10~ARED NETWORK : STASJC FRAMODRIFTSPLAN FOR ADELHAUGEN STASJON

PLAN NRa. 1
SURT:AKTIVITETSNR.

e B h B M R R R R KA R G SN W R MR R e R e e e s e
ACTIVITY ECTINVITY ACTIVITY EARLIEST
IDENTIFICATION P ESCRIPTION TIME CL START FINISH
TNPE JBTE E4 JERNGANETLF. TOGWALL T2 1 3irARe0 014rRED
THPE LYSK C2 MONTERING AV LYS M V I TRAPPLHUS 25 1 14APRBO 20MAY8D
THPE OPPR AD CFPRYDDING PERRONG 3 1 09mAYS80 13MAYB0
THFE SYIN AC INNREDNINGSARB. SYKERCHM PERRONG . 10 1 06MAYBO 20mMAYBO
THPE SYKR A1 SNITARINST. SYKEROM PERRONG S 1 21APREQ 25APRBO
THPE SYKR A2 VENTILASJON SYKEROF PERRONG S 1 2RAPRED O5HAYBO
THPE THUS AQ TRAPPEHUS PERRONG 15 1 01APRr80 25APRBD
THPE TV E4 TV TOGHALL 6 1 11aPR80 18APRED
THPETLYSK E2 PFONTERING AV LYS M V 1 SYKEROM 6 1 21MAYB0 2BMAYBO
THPY ASFL AC pSFALTFLISER MIDTSEKSJON OG VEST 10 1 10MARBO 21MARBD
THPM FAST AD FMARKERINGS~-STRIPER PERRONG PMIDT 5 1 24NrAREQ 28MARBD
THSY LyYDA AC LYDABSORBENTER SYD 15 1 12MARED D1APREO
THSY REKL AOD REKLAME S@NDRE VEGG 15 1 20FEBaU 11MARBO
THSY VEGG2A0 VAGGKLEDNING pEL 2 SYD S 1 10MAREO 14MARBO
THS2 LYSM E2 FONTERING AV LYS VEGGFELT SYD (FIpT) 5 1 20FEB8O 26FEBBO
THTH CJST AO GJENSTEPING MOT TILFLUKTROM N/S 6 1 29FEBBO0  O7MARSOC
THTH CPPR AC AVSLUTTENDE OPPRYDDING STASJON ) 1 1 29¥AYED 29FAYBO
THTH PRT1 AQ ARBEIDER PRIVAT TILFLUKTSROM 60 1 28MARBO 27JUNBD
fHTl EMON E2 ELEKTROMONTASJE 1 TILFLUKTSROM™ 15 1 2BmMAYEQ 17JUNBO
TrT] ETAK AC ETTERARBEIDER 1 TILFLUKTSROW 40 1 18JuUNED 02SeP8O
THT1 FEIS AQ FEJSLING AV DEKKE I TILFLUKTSROM g 1 D&Junto 13JUNBO
THT1 FLAT AC VEGCPLATE-KLEDNIKNG 3 1 23KAY8C 27MAYBD
THTI SP1k AC SFIRALTRAPP 1 TILFLUKTSROM 2 1 1€JUNBO 17JUNBD

PACE S OF B
395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
NETWORK 1RFERBL - 02SEPBD
SELECTED 17NOVT7E - 02SEPBD
" 'L.l T‘E.S.T. e .FEO;T'
START FINISH S TOT FR
o ovmems0 21MAYED | 22MAYBO N 31 0
21APRED 27MA YBO S 6
12MAYED 14MA Y80 1 1
USMAYRD 19MAYBD —1. 0
1BAPRED 2LAPFRBO =1 - 0
25APRBO 02MAYS80 = 0
31MARED 2LAPRBC N =1 0
20MAYBO 27TMAYBO 25 26
20MAYED 27MAYBD -1 0
18APRED 02™aB0 25 0
CSMAYEO 09MAYBO 25 é&
D6MAYEBD 27TMAYBO N 34 35
13AUGBOD D2SeFBO 104 104I
D6MAYED 12HaY30- _ 36 0
CSHlYEﬁ- O9MAYBD N 48 ;;
19MARED 26MA EBD :g h 0
¢BMAYRD 28MAYED -1- ;
Z1MAYED 02SEPB0 32 -52
13AUGE0 0255580 an. 40
0 o]
: . .
CBRUGED 12AUGHD 40 0
C 0
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2.1 * 4. T1PE LISTING LI PALE 6 OF e
FROJECT MANAGEFERT SYSTEW TIME NOW : 20FERED 163 0OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
NETWORK  1BFEDB ( - 02SEPED
& CATE 10mARLO NETWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ADELHAUGEN STASJCN SELECTED 17NCVTE - 02seP80
L |
. .aEI;V;T; R 2 c 1 1 v; ; ' OIS R TR, .i.!.R'L.I.E.S.‘I. v+ » .L.l.‘l.E.S.T' 8 %3 .rio;u.
IDENTIFICATION b ESCRIPT1ONM TIFE CL START FINISH START FINISH 5 T0T fR
?:?}':EEE':E';E;?IEIEIE;ECEEE'HIFEGE?ESF""'"“""""""""""E"E‘EEII;EE""ES]I,?.EE"'"'—'-""""“""""“"'E"‘E
THTR LYSK E2 LYSFONTASJE 1 FELT VED TR.TUh. 5 1 24FARED 2BMARBD 21AlTﬁD Z?H;YBD 36 37
THTR STOP AC STEAGING AV TRAHMSPORT=TUN 7 1 20FEBTQ 2BFEEB0 10MARBO 1EMARBO I 0
VA v E4& TV VESTIEYLE 16 1 20FEREOQ 12MARBO ZBMARRD ‘ 2LAPRBO 27 0
VABK ALAR EL ALAFMSYSTEM I BILL.,XONT, 2 1 19mMaYED 20MAYBO 26MAYRD 27TMAB0 b 6
'\rlBl ERVA E4 ERANNVARSLER BILL.KONT. 5 1 09ravgo 16MAYED 19m'r.80 2IMAYBO < 0
; VAgK LKKO AC LYDABSORBENTER BILWKONT 3 1 27fer20 29FEDBO 13IMARBO 17MARBC N 11 0
VABK EKSP E4 EKSPEDISJCNSAPP, BILLETTMASKIN 3 1 19MARED 21MARBO 23MAYED 27TMAYED L1 42
( VAPK FROV2AC FCNTERING AV FRONTVEGGER BILL.KONTOR MOT VESTIBYLE 15 1 01apg8o 25APRBO 25MARBD 18APFED N =5 0
VABK ELAS AC IANSETTING AV GLASS BILL.KONTCR 0G INT ROM VPLAN 5 1 28APREQ O5KAY80 30APRAD 07MAYED 2 0
VAEK INNR AC INNFEDKINGSARBEIDER BILL.XONTOR 29 1 DSFEBYD 14MARBOD 24MARBO 24AP 180 s 25 0
VAEK KAEK E& KABEL TIL EKSPEDISJONSAP, 2 1 17TMARED 18MARBO 21MAYED z-zm.'rac 41 0
1 VABK KJIN AC KJOKKENINNR, BIL.KONT. | 3 1 20FeB30 22FEBBQ : EEHATEd 22MA VB0 58 0
VAEK FALE AD MALEAREEIDER BiLL-KONTOR 0G INT ROH-VPLRN - - 19 1 24JANB0 -19FEBBO 1EHA;éﬁ- }YHJRBUI s 19 0
VAPK RPRL A1 RQRLEGGER AREEIDER 1 BiL-QDNT. - - 3 1 25FeB80 2TFECBQ 23&!?80 _IE?HAYBU._ N 53- 59
VABK SIGN E2 MONTERING AV SIGHALTABLE BILL. EKSP. 5 1 20FEBSO 26FEBBD . 21ﬁavaa ) a'mnac-, 59 &0
VABK TEKK E2  TILKOPL. AV TEKN. UTSTYR BILL, EKSP, . 10 1 20FEBY0 6:.mn30 osﬁnan 22MA B0 h 51 1d
G a VABK TVMO E4 TV rohToa BILLKINT. - 14 1 17MARRO UQIPRBD- 25nPn8_G- 16-HAY80 25 20
% g VAFO LYSM E2 NMOKTERING AV LYS .rcﬂn. HALL . . 10 1.20rEBEO u:.m-msu ETIHJ\HECI 15M=aab - -z”e.l 0
E VAFC MALE AQ FALEARCEIDER FORDELINGSHALL 25 1 16JANS0  19FCEBO 19MARBO 26MARBD s 26 D
8 8 VAFC SKI1F AQ SKIFEPHELLER FORDELINGSHALL 15 1 0SKARED ZSHARSO 1.6kPR80 O?HA\‘&U“ 2¢ 29
'g,‘ VAKI FROVZAC FFONTVEGG KIOQSK 5 1 2°APEZQ O5SMAYBD 21APRED ?SlPFBDI N =5 0
9 VAKL GLAS AC CGLASARFEIDER KIOSKER AKSE 3=7 VPLAN L& 1

<0FEBRO 25FERED 25MARRD ZEMARBO N 24 0
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CPTIFA Ze1 =E1 /17FARTT] ' 0 T1WME LI STING
PROJECT MANAGEFENT SYSTEM TIME NOW : 20reBg0

CATE 10®ARED KMETWORK : STAS )0 FRAMERIFTSPLAN FOR ARELHAUGEN STASJON

PLAN NPs 1
SCRTZAKTIVITETSAR,

N A TS N R e R T T T T G S A T
ACTIVITY ACTIVITY ACTIVITY

IDENTIFICATION PESCPIPTION TIrFE CL
VAKI KJIN AC KJGKKEMINNRW KIOSK T TTTTTTTTmeeee TR 1 17movrs
VAKI LYSK E2 FONTERING AV LYS VARME KIQSFRONT 5 1
VAKI FALEZAOC FALERARBEIDER DEL 2 1 KIOSK 51 1
VAKI MARV AD KIOSKINNREDNING NARVESEN 40 1
VAKI RgRT A1 RERLEGGERARBEID I KICSK 3 9
VAMO CLAS AQ CLASSARBE IDER I FONTRE 6 1
VAKC LYSM E2 LYSYONTASJE 1 MONTRE A
VAKC FON3 AC FONTERING AV MONMTER 3 VPLAN 258 1
VAOL LYS™ E2 MOATFRING AV LYS PP LOFT O=PLAN 1% 1
VAOP FRYD AC AVSLUTTENDE OPPRYDDING 5 1
VAVE ANVS E2 MONTERING AV ANVISERSKILT RULLETRAPPE 3 1
VAVE EESL AC EESLAG RUNDT SOYLER 0OG SPARKEPLATER 1 VESTIBYLE 10 1
VAVEg ERVA E4 ERANNVARSLER VESTIBYLE - T, |
VAVE KeYT E4 HOTALERE 1 VESTIBYLE - - 10 {
VAVE JBTE E4 JERNEANETLF. VESTIBYLE LI |
VAVE LYSK E2Z PFONTERING AV LYS AKSE B=C VESTIEYLE. 6 1
VAVE CBg0 AQ INSTALERING AV QPPBEVARINGSEOKSER 1 VESTIBYLE 5 1
VAVE UR,  E4 LR I VESTIBYLE 2 1
VAVF DORP AQ MCNTERING AV DORPARTI MELLOM VESTIBYLE 0G FORDHALL 5 1
VATJ CVIP AQ DEMCNTERE VIPPEPORT MOT 7J 5 -9
VA7J PONG AC PCNTER PASSASJE roT 7J-PLASSEN 3 1
VA7J FONS AC MCNTER PASSASJE KOT 7,J=PLASSEN 3 4
VATJ NSBS AC AS=SKILT INNGANG 7J 10 1

.E.!.R
START
1780V 78
O6MAYED
0IpECTY
20FEBRO
20FEBBD
10MAREO
ZBFEBEQ
19pECTS
20FEB RO
13MAY80
20FEB20
14 APREQ
06MAYSO
20FEBSO
02APREO
20FERSO
2TAPRBQ
19mAYERD
20FeEBBD
19MAY RO
20FEBBQ
25FEB8D

21APRBO

. PA(E 7 OF 8

163 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT CAY
NETWORK 1RFEDRBJ - G2SEPBD
SELECTED 17N0V7C =  (02SEPBD
WoE e el e A R TR W R e e
LIEST LATEST P FLOAT
FINISH START FINISH S 10T FR
25FEEB0 13MAYED | 27mAvED s 60 61
12MAY8D 30APRBOD C7MAYBO -3 0
25FEBBD 2OMAYED 27MAYSBD S 60 61
21APRBO 18JynNED D2SEFB0 N 79 79
22FEBE0 2IMAYED 27MAYBD 61 62
17MARED 2EAUGFD 02SEPRD 100 100
O7MARBD 2BAPRBD 07MAYB0 3e 0
19FERBD 11APRED 17APRBD S 18 0
10FARBO 1TAPRED C7mays0 N 37 4D
20maYBD OBMAYEQD 14MAYBO -3 .
22FERBD Z29AUGPD 02SEPBO 116 116
25 APRBO 16APRED 29APRBO N 2 -D
D8MAYBO 13MAYSE0 16MAYEBD N S 0
a oln;}sa .I_;1Aﬁaéb 24APRBO N Si 11
10APRBD .zsnnrac 27MAYSB0 31- 32
27FERBO 29APRED  O7MAYED o5 g
. 29APF50. 30APRED O7MAYBO N 5 ;
20MAYBD 2enn$fo 27MAYBND 5‘ -5
26FEBBD 14APRBO 18APRED 3L 34
23MAYBO z1nireo 27TMAYBD N 2 3
22FECBD 18APRBD 22APRBO 38 0
27FEBBOD 23APRED 25APFRED 3E 0
OSMAYBD D&MAYERD N 1C &

cCHAYSD
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PACE g ofF 8
PROJECT MANAGEFENT SYSTEN TIME NOw = 20FEBEQ 163 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY

METWORK 1BFEBBC - D2SEPBD

CATE 10mMARED KETWORK = STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ADELHAUGEN STASJON SELECTED 17nCcv7E8 = 02sSePBO

PLAN NR, 1
SORT:IAKTIVITETSAKR,

- " . & & = @ L] LI «- & & & & & & = @ . "« & » » = . - = & @ . . ® 5 8 8 & 8 8 @& ® » " 8 & 8 8 8 8 = ® & & & = & =& @ . . . .
ACTIVITY ACTIVITY ACTIVITY EARLI1EST LATEST® P FLOAT

IDCARTIFICATION bESCRIPTION TIME CL  START FINISH " START FINISH 5 TOT ¢R

¥A7J C(LVN AC LAES OLV=RCM 2 1 20FEBEO0 21FEERBD 29APRED 3CAPREBD N 45 O

vATJ RIST AC FRIST INNGANG 71J 2 1 22FgB80 25FEBBOD CZMAYRO 0SMA\BD N 45 35
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PAGE 1 of 9

PROJECT MANAGEFENT SYSTEWM TIVME nOwWw = 20FEBED 163 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
NETWORK 1BFEDBC - 02SEPB0
LATE 10MARBO NETWORK : STASJO FRAMCRIFTSPLAN FOR ADELHAUGEN STASJCN SELECTED 17NCV78 - 02SEPBD

PLAN NR.M2
SORT:TIDLIGST START PR, ARDEIDSOMREDE

' .aEliv;T; reerrEEEEs ; E ; ; ; ; ; ; et ;C;I;I;Y. .E'A'R.L.I.E.S.T. 5 .L.AfT'E'S.T. o ; .(EO;T'
IDENTIFICATIOMN DESTCTRIPTI1ON TIFE CL START FINISH START FINISH S TOT FR
CART FERG AD FERGINOL REWANDL. RETTRAPP T Z0vest0  22rees0  GTMAYEO | O0SWAYED N 50 ©
CART KEYT E4L FCNTERING AV HOYTTALERE I RULLETR. 1-3 4 1 20FEBBC 2SFEBEO 23APRED 28APRAC N 41 0
0AR1 NOLY E2 FCNTERING AV N3DLYS RULLETR«1-3 2 1 20FEB&O 21FEBBD 25APREO 26APRBD N 43 0
CARL NOLY E2 FCNTERING AV NZDLYS I RULLETR. 4 1 1 20FEEBO 20FEBBO 22APRED 22APFBD N 4D 0
CAUF BEATT E2 MONTERING AV DATTERIANLEGG N U=FLAN 5 1 20rfer80 26FEBBD O5MAYED O9YMAYBO N LB 47
CAPR TEKN E2 TILKOULING TEKHe UTSTYR RENGJ. KON 3 1 25FEB8O 27FEBED C7MAYROD C9MAYBO N &7 46
CARY TV E4 TV RULLETR. 4 6 1 13KARE0 20MARBD CIMAYED 1SMAYRD 36 11
CATR GJSN AQ CGJENSTOPING VEGG TIL TILFLUKTSROF N L 1 19wAYRQ 22MAYBD 1EFEBBO 21FEVB0 N =59 0



OPT1MA 2«1 =C1 JATFARTTI . e e T 1KE LI STING .

. PACE 2 OF 9
PROJECT MANAGEFENT SYSTEW TIME NOW : 20FEBRED 163 oF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
KETWORK 1BFLBBJ - 02SEPBOD
. LATE 10mARBO NETWORK : STASJO FRAMDRIFISPLAN FOR ADELHAUGEN STASJON SELECTED 17NOVTE - 02SEPED
PLAN NR.D2
SORT:TIDLIGST START PR. ARBEIDSOMPADE
'] L] - . - . . . - - - . . - - - - - L . - - L] L] - - L] . - - - - - - - - - L] Ll . - - - - - L] - . L] - -I . - . L l L - - - - - - -
ACTIVITY A T3 NYT Y ACTIVIT EARL X EST = LATE S T~ P LOAY
IDENTIFICATION P ESCRIPTION TIKE CL START FINISH START FINISH S TOT ¥R
| CvSJ STOP AQD STEF AV SJAKT KTe?7=24,5 - 102 1 230CT79 26 ARED 2LMARED 09MAYBD s 27 o]
0v02=-5D5T AC STeP SKRADEKKE KT DEL1 * ‘26 1 10JANBD 28FEBBD " 11MARR0 J1MARBD s 22 0
CVvD74STOP AD STEPSTCP AV SJAKT TIL KT 7 38 1 31JANBO 2LMARBD O1APRED 1CAPRED S 9 0
CVHT KTAV E2 FONTERING AV HOVEDTAVLE 2 1 20feeg0 21FEBBD 14MAREQ 17MARE0 N 17 10
CVIP LYSK E2 FONTERING AV LYS PLAN 1 6 1 20FEg30 27T FEBBD 02mAYED OSMAYBO N 47 46
CVPE LYSK EZ  POMTERING AV LYS PR P=pPLAN 10 1 20FEBRQ O4MARBD 20AUGED 02sSEF80 N 109 109
OVTR CLVM E2 HEYSP. MONTASJE OLV 14 1 20FEBSBC 10+ARED Z1APRED 09MAYED N 39 38
CVUP FUMP E2 TILKOBLING AV PUMPER 3 1 20feB80 22FEBBOD 13IMARED 17MARBO N 16 9
CVUPTLYSK E2 FONTERING AV LYS PUMPEROM ' 3 1 20FEBEO 22 FEBAD 13mMARED 17MA FBO N 16 9
CVUP2LYSM g2 PMONTERING AV LYS GANGER 4 1 2pFEB&D 25FEBBD 12MARRD 17MARBD N 15 8
CVUPILYSK E2 PFONTERING AV LYS TEKN. ROM 12 1 20FEB20 06MARBO 29FEBBQ 17NA 50 N 7 0
Cvvl LYDA AD LYDABS.VIFTERON - - 3 1 20Fep8qQ 22FERBD 19MARSD 21MA F80 N 20 0
( CVD2-RGPO AQ FCNTERING AV ROKGASSPORTER E 5 1 20Fgse0 26 FEBBOD 21APRBO 25APRBO 39 32
Cv8A STOP A0 VEGGSTOP AKSE 8 KT« 1,5-9 12 1 20FEB8D 06MARSBO 22FEBED " 1CMARBO N 2 0
E CVUB FMALE AQ MALING IBATTERIROM 3 1 25FEB&Q 27FERBO 29APRED ° D2MA 80 L2 0
CvuB BATT E2 PMONTERING AV BATTERIANLEGG 5 1 28FFB80O 05MARBO " OSMAYBD 09MAYSBO L2 4
CVSD sTOP AC sTeP PE SKRADLCKKE KT KT. 4,5= &,5 6 1 29FgB80 07MARS0 10APRED 17AP 80 25 11
a QVUZ-SDSTE!D STOP SKRRDEKKE DEL 2 8 1 29fEB8Q T1MARBD 02APRED 17APRBO 23 9
) = s S :
g CVOV OPPR AQ CELVIS OPPRYDDING ' 5 1 O7TMAR3D 13MARBO TBMARBO 24MARRD 7 7
;=: CVHT TRAF AG TRAFO INN : 1 1 12rARSO 12MARED -~ C6MAYBD 0&MAYBO 3¢ 0
3 CVVI VIFI AC VIFTER INN 1 1 12raARS0 12»ARED 21MARED 21MARB0 N 7 O
e
Yol CVHT TRAF E2  TILKOCLING AV TRANSFORMATOR 3 1 13mAR2Q 17MARBO C7MAYERD 09MAYRO 34 33
= .
hu CVUP TRAF E2 TRAFO PB UPLAN 3 1 13mAR®Q 17MARBD D7MAYED O9MAY RO 3¢ 33
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CPT1%a 2«1 -E1 /17FARTT] e TTLTRE LISTING T PACE 3 of 9
PROJECT MANAGEFEMNT SYSTENM TIME NOW : 20FEB&D 163 OfF 395 ACTIVITIES. TIME yNIT DAY
NETWORK 18F(D33d - 02sepB0
CATE 10MARED METWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ABELHAUGEN STASJON SELECTED 17NCV7B - 02sSEPBO
50&1;710LIGSTP§::R#R;26 ARBE IDSOMRADE )
. ';E1iv11; e s s s s v s s e ; E 3 ; ; ; ; ; B8 w e e e 4 ;c;IGI;Y' .E.‘.R.L.I.E.S.T. . e e ‘L.I.T.ErS.T- K .'EO;T-
ICENTIFICATION DPESCRIPTI1ON TIFE CL START FINISH START FINISH S TOT fR
W1 VINO AC FONTERING AV VIFTER = "6 1 13mARS0 20MARED | 26MARRO © I1MARBO 7 O
CVV1 TEKN E2 TILKCCLLING AV VIFTEANLEGG 20 1 21mARECQ 23APREBO 11APRBO 09MAYBO 11 10
CVOI1VEKA aC FCNTERING AV VENTILASJONS KANALER 15 1 21MARED 16APRBO C1APRED 25AP 180 7 0
CVSJ IVST AC STeF AV VEGGER KT.5-24,5 : 21 1 25FARED 28APREO 18APREOD 2CMAYBD 14
O0VSJ TRAP AC MONTERING AV STALTRAPP I SJAKT 12 1 25mMARBO 15APREO 11APRE0 2EAPRBO | 9
CVSJ) REPO AC STeF AV REPO I SJAKT 6 1 27VMAR8D 09APRBO 12MAYED 2CMAYBO 27
CVSJ KHUS AQC STgP AV HE1SHUS 4& 1 10APRBYQ 15APRROD C4JULEOD 3CJULBO 59
CVSJ WARM E2 VAPMEKAEEL RIPOS KT. 24,5 S 1 10APRS0 16APREBO 21MAYED 27MAYRD 27 28
CvSJ RIST AQ FCRTERING AV SJAKTR]S& L& 1 16apgrB0 21APRBO 29APRAD 0SMAYS0 9
CvSJ TAPL1AD STEF AV TAKPLATE DEL1 B 1 16APRED 25APRBD 31JULBO 11AUGBO 59 0
CVOV IANR AGC INNREDNINGSARD 1 VEST 20 1 17APRBO 16MAY80 2BAPRED 27HMAYBD 7 8
CVPE TEKN E2 TILKOELING AV VENT« ANLEGG DISPs ROM 6 1 17APRBO 2L APRBD oznaveo' O9MAYED 10 .9
CVSJ KABL E2 HEYSPENTKABLLR OLV 10 1 22APR80 06MAYBO 06MAYBO 2CMAYBD | 9 : é
CVSJ TAPL2AC STeP AV TAKPLATE DEL 2 12 1 2BAPRED j&ﬁ;vgo.h 15@;555 ..z?nuﬁébnl 59 -'0
CVSJ LYSM E2 FONTERING AV LYS 1 SJAKT 5 1 29APRS0D 0D&MAYBD é1na;£0- é%n@vao B f&i_;é..”.'
CVSJ FRIS AC FCNTERING AV PARKRIST L 1 16MAYBO 21MAYS80 ZaAuﬁso ‘ D2SEPBO 39- 59



CPTINF: 21 =C1 /17MART?1 * 4 TI1IWNME LI ST I1NG * A & PAGE L OF 9

PRCJECT KANAGEMENT SYSTEN TIME NOW : 20FEREQ 163 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
ACTWORK  1EFEPBD - 02SEPBO
. CATE 10MARED NETWORK = STASJO FRAMFRIFTSPLAN FOR ABELMAUGEN STASJON SELECTED 17NCV7?E =  02SEPBD
soaT:TlnLlsSIPE::Rﬁnﬁgf ARBEIDSOMRADE = =
’ .nET;?;T; e s ; E ; ; ; ; T ; Tt ;C;I;l;t. ‘E.I.R.L.I.E-S.Y. T .L'A.1.£.S.1' e p .rio;1.
IDENTIFICATION DESCRIPTION TIFE CL START FINISH START " FINISH S TOT FR
SLOB BTOR AL $0R MUSERWER %~ oWl G AReeire Bt RRTesEE o amer eI
SLOT KONS AC ST@P AV KCNSOLL AKSE 11 o 10 1 20FEBBO D4MARBO | 14MARS0 27HARE0 =~ A7 3
SLO2 PASK AC PASKIN OPP 1 1 20FEBRQD 20FERBO 11HAR96' 1{Hll80 - 14 0-
SLO6 STOP AC STOP DFAGER CG TAKPLATE AKSE 12 20 1 21fEBSBO ;9nasau 12&#280 .14apnac _ 14 0
SLO7 STOP AC STOF DRAGER OG TAKPLATE I AKSE 13-SOYLEAKSE 25 1 2BFEBR0 02APREOD 21MAYED 2LJUNBD 53 0
SLO1 VISC AQ VEGCISOLASJCA ,LECANMUR . 3 1 12raREC 14MARBD 19MARBO 2IMAFBD N S 0
: SLO1 KBET AC MATURPET, AKSC D 10 1 17mMARED 2BMARBO 24MAREQ 1CAPFBD 5 0
SLO1 TAPL AC TAKFLATE AKSE 11-12 1 1 20MAR2Q 20KARBO 15APRSD 1SAPRED 14 0
¢ SLOT TAST AC ST0F PR PLATE AKSE 11=12 L 1 21¥AR30 26MARBO 16APRED 21APEBD 14 0
' SLO1 INNV AC INNVENDIGE ARDEIDER +ELEKTROARFEIDER 25 1 27RMAREO O7THAYBO C2APREO 28MAYBD N6 14
SLO8 STOP AC FESTEP AKSE 11-12 L 1 27rARBO 01APRBD - 11AUGED 14AUCBD 76 1
SLOT KkHIF AC ST@P AV KASSETT=-HINLING 15 1 31KAREO zaapaso- - i1;PnaD _ 02MAYBD s 0
; SLO9 STOP AC FRSTEP AKSE 13-SOYLEAKSE" 4 1 09APREQ akipnéﬁ --TSAJéEO - zéaucaa 75 é
SL02 TAPL AOQ TAKPLATE AKSE 12-13 : 1 1 16APRBO 16&Paﬁo y bZJULHU- UZJLLSG -53‘- 0
( SLO2 TAST A0 STeP PR PLATE AKSE 12-13 & 1 17aPREQ ‘ 2.2APR80 OBJU-LBD .ZOJULBQ 53 0
( SLOT ASFA AC ASFALTARBEIDER INNGANGSPARTI - 5 1 2%apr80 29APRED SBJULBD” 65Au580 53 0
SL10 SToP AD FRs1e¢P AKSE 12-13 L 1 23APRPQ 28APRBO 21AUGBD'I 2;AUGEO | 60_ 16
m | SLOT RYDD AC RYDDING INNGANGSPARTI | 5 1 25APRSD 02MAYBO  OSWAYEO oomave s o
E{i g; sL01 Istglpn Isrfnangrxug uTv. - ‘ Eq‘ 1 30APRED 29Hlf&5 .pénUGgp - 02SEFBD -.53 53
). SLOT SKIF AC SKIFERHELLER : : 5 1 0SxkAYBO  D9YMAYBO  12MAYBO  19MAYSO s 0
8 SLOT FALE AC FALING AV HIKLING - 2 1 12vAYE0 13MAYS0 ~ 20mAYED 21MAY8D 5 0
45 SL01 ELEK E2 ELEKTRO ARBEIDER INKGALGSPARTI S 1 14KayeQ 21MAY8D 22MAYRD 2EMAYB0 5 S
Ok




OPTIFaA 2e1 =B1 /17%KR771] LU I T 1 VK E LISYING LA

- PAGE S orF 9

FROJECT FANAGEFENT SYSTEN TIFE NOW : 20FEBED 163 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
NETWOPK 18FgnB( - pesEPBO
k) LATE 10FARED NETWORK : STASJ0 FRAMDRIFTSPLAN FOR ABELHAUGEN STASJON SELECTED 17NOV?E - 02SEPBD

PLAN NR.D2
SORT:TIDLIGST START PR. ARBEIDSCMREDE

N gtytas O R R A R g Rl e e E S SRR NS A R N e e e e e e R S § e s
ACTIVITY AETIV'ITY ACTIVITY EARLIEST - LATEST P FLOAT
IDENTIFICATION DESCRIPTION : ' TIVE CL START FINISH START FINISH S TO1 FR
TNOR STPE AC FCNTASIE STALSIYLER 06 SKIELETT Fon oAionkin m 22 1 300ANE0  z8recen | O7rioRo  iereise s o8 b
THBA DEMP AC CEMPAHIPLINGER=(M+V) : 3 22 1 OSFEBBO ° DSMARBQ OBFEBED DéMARBD & 1 0
THRA KABL E2 KABELLEGGING BALDAKIN 15 1 20FeBBO 11MARBED O3MARED 21nnr;h N 8 7
ThEA RADI E& ANTENNE OVER DALLDAKIN 1 1 20fEBR0 20FEBBO D9MAYED O9MAYBD N 52 51
TENC LYpA AC | YDABSOFBCHKTER 1OAD 15 1 20FEBBQ 11¥ARBO 14APRED 05ma Y80 N 34 0
| THPA SLUK A1 SLUK 0G KRANER PERRONG 6 1 20FEBZ20 27FEBBO 29FEBRD C7MA%B0 N 7 O
¢ THSY REKL AC REKLAYE SENDRE VEGG 15 1 20FEB8Q 11¥ARBO 13AUGB0 02SEFBYD 104 104
THSZ2 LYSM E2 PONTERING AV LYS VEGGFELT §YD (rFIDT) 5 1 20fFeB30 26FEBBOD CS5mMaYRp CYMAYEQ N LE &7
THTR STOP AD STENGING AV TRANSPORT-TUN 7 1 20FEBSQ 28FEDSD 10MARED 1EMARB0 N 13
THBE FALE AC PALING STELSKJELETT pALDAKIN ¥ OC V & 1 29FEBBOD O7MARBO 14MARP 21MA 8D 0 0
THTH GJST AQ GJENSTCPING KOT TILFLUKTROM N/S 6 1 29FeB8Q D7MARBD 19nAn80l 2EMARBD 12 4]
( THRA ARMK E2 FCNTERING 1 ARMATURKASSER 25 1 06ARBO 15APRBO ﬁfﬁlnan' © 16APRAD 1 | 0
‘ THBA KAHT E4 HEYTALERKABEL OVER EBALDAKIN 10 1 uannaad 19MARB0 - 11APRRO 24LAPRED 22._‘6 "
THEM GABA AQD MCNTERING GANGBANE OVER DALDAKIN M og v 6 1 10mARE0 1?Haka&‘- 'Einngén” _;{H;Raah " ;6.--0
THP® ASFL AQ ASFALTFLISER MIDTSEKSJON OG VEST 10 1 10mMAREQ 21MARBO 1auﬁnpo . oénntao | 25“ 6
THSY VEGGZAD VAGGKLEDNING DEL 2 SYD 5 1 10MARBO ;GHaRBD. ' oﬁnlkab 12*&!80. 3; 0
THSY LYDA AC LYDAGSCRBENTER SYD ) 15 1 12mMaR8Q 01APR8O Ioénavao 27MAYB0 - N ;4' 3f
EES %ﬁ THEA ARMK AQ  ARMATUR KASSER BALDAKIN =(M 0g V) 20 1 14MARSBO 16APRBD . 1}nanaa f?npnso ‘ N 1 0
% g THNO VEGG2A0 VEGGKLEDNING DEL 2 NORD. S 1 17vARSG  21MARBD  1IMAYEOD  2CMAYBD 36 0
'-E THBE¥ FLAT AC EALCAKINPLATER DEL M 0G V 4 1 1°PFaARBO 21MARB0 C1ApPRED 1CAPRED A0 0
§ THBA heYT E4 K@YTTALERE TOGHALL . 10 1 20maR8p 02APRBD 2S5APRED DSMAYBD 22 1
'E) THEA LYSM EZ TILKOPLING AV PLATFORMLYS = M4y 30 1 21mARag DEMAYED 2LMARED 09MAYRD 1 0
@] & .
x THEA LYDA A0 LYDABSORBENTER 0

1 24rARYD 2L APRBO  11APRED COMANRD i 9



OPTIFA €1 =E1 /17vART771 LI B T1WME LY &Y I NS ¢ a4

PROJECT PARAGEFENT SYSTENM TIME NOW : 20FEBEO 163 OF 395 Atnvnlzs.“::nt u:1$fon ;

NETWORX 1BFEBEQ - 02sSeEPBD

. CATE 10MAREC KETWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ABELHAUGEN STASJQN SELECTED 17NOV73 =  (02SEPBOQ
sonr;'tlbLlGS‘rP;::a:n;gf ARBE IDSOMRRDE o )

’ 'nE‘I;v;'l; i .l E '; : \' 1 '; ;' R ;c;l:'l;r. .[.I.R.L'I.E.S.‘l- R .L.l'T.[.S.T' - r'* .fI:U.lT.

IDENTIFICATION : DESCRIPT ON TIME CL START FINISH “° START FINISH S TOT FR-

THOF TEMP AC CERFAWINLINGER PEARONG MIDT N0 i zamane | 10apRed  csmaveo  aemaeeo 35 s

TEBF STIG E2 KABELSTIGER BALDAKIN HM+V 5 1 24MARRQ 2BMARBD ‘iSAPREO 21AP IBD | 12 0

; THPY. FAST AL FI.KKERINGS-STRIPER-PE?RONG ¥ipT 5 1 24KARSBD 28MARED OSKAYRQ OSMAYBD | 25 24

THTR LYSF E2 LYSMONTASJE I FELT VED TR.TUN. 5 1 2LMARTD 28MARBD 2TMAYRD 27MA B0 36 37

THTH FRTI AC ARBEIDER FRIVAT TILFLUKTSROW® 60 1 28BMARBU 27 Juliso 21MAYED 02SEFBD 32 32

THBF KABL E2 CKADELLEGCINGMSARB. PERRONG T s g 31KARRD 10APRSD 13IMAYED 20MA Y80 26 19

( THOF KAHT E4 KCYTALLRKADEL TOGHALL MIDT OG VEST 14 1 31mARBO 23IAPRED 22APREQ 124A Y80 12 0

THPE JBTE E4 JERNBANETLF. TOGHALL 2 1 31MARZQ 01APREO 21KAYRD 2””&6- N 31 0“

( TWPE THUS AC TFAFPEHUS PERRONG ' 15 1 01APREO 25APRE0 I1mAREO 24APRBD N =1 O

THPE TV E4 TV TOGHALL & 1 11APREQ 18APRBD 20MAYRD 27MAYBO 25 26-

THPE L'rsrls E2 FMONTERING AV LYS M V I TRAPPEKUS | | 25 1 14APREQ 20MAYB0 21APREO 27TMAYS0 5 6

THPE SYKR .11 sr.l‘rinms*r. erEMIu P-E-;I—RONG ‘ | S 1 21APREO ESIP-REO. 181-”80- - 24LAPRBD -1 D'

{ THEX FEYT E4 KCYTALERE U&LDRKII( -nxﬁ'—r 0G VEST 10 1 24APRBO DBHM‘BO. 15?1;\180 .Z?Hi‘fBU . 12 13

THPE ERAN A1 FCNTERING BR!HNSLUKN." UTSTYR - S 1 2BAPRSBO 05".“?80‘ ‘ C‘SH!.;SO OgmMa 18.0 - f.- 3

. THPE SYKR A2  VENTILASJON s'rr:.mon FERRDHE. e 5 1 2BAPRSD GSHA?BB zsnpnsn | -B;Hhaa. .-1 0-

THPE SYIN AC INNREDNINGSARD. s'rKERéH PERRONG 10 1 DémAYZO0 20MAYBO - |;15IHI\-'2"‘0- L ;l_qmvan | _-_1‘ 0

THB¥ LYSK E2 TILKOFLING AV PLATFORMLYS ¥ 0G V . 5 1 09vaveq 16MAYEO 21na-f§0 27rA80 - ? S

ﬁ THFE CPPR AC CPPRYDDING PERRONG = ' 3 1 09MAYSQ 13MAYRD 12MAY 80 - T4MAYEQ - 1 - 1

E g THPETLYSM E2 FONTERING AV LYS H..‘U 1 SYKERCN _. . _6 1 21KAvEQ Zan;;rac ZOHMGD 27MAYB0 .-1 n

el THTI FLAT AC VEGCPLATE-KLEDNING 3 1 23IMAYED  27MAYBO - DBAUGBD  12AUG80 0 0

8 § ThTI VEGG AC VENTILASJCHNSVEGG TILFLUKTROP . - 8 1 ZI!HAYEQ .{}3JUN80 } . B 0 - [

.Ej THTI EFOL E2 ELEXTROMONTASJE I TILFLUKTSpOM 15 1 28ravE0 17JUNBQ 13AUGED 02SEPBO 40 &40

g THETH CPPR AC AVSLUTTENDE GPPRYDDING STASJON 1 1 29KAYRC 29MAYBD  2EmMAYRO 2EMAYE D . -1 »
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CPTINFA 2.1 =E1 J1T7PARTT] .« .8 T1FKE LISTING L

. PACE T OfF 9
FROJECT MANAGEMEMT SYSTEN TINE NOW : 20FEBED 1643 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY

) METWORK 1BFEDRO - 025ePB0O
CATE 10MARBO KETWORK : STASJO FRAVDRIFTSPLAN FOR ARELHAUGEN STASJON SELECTED 17NOV7E - 02SEPBD

PLAN NR.OZ2
SORT:TIDLIGST START PR, ARBEIDSOMREDE

® & & & ® 8 @ & & * & B " e & 2 4 & & & & s " 8 P 4 3 8 " B * = B " 8 8 & & s 8 B & & & & 8 s & 2 @ s+ & & B s &2 s s s s

ACTIVITY AET1INVEITNX ACTIVITY EARLIEST LA T E ST ‘P FLOAT
IDENTIFICATION D ESCRIPTTI11ION TIFE CL START FINISH START ~ FINISH S TOT ¥R
TET1 FEIS AC FLISLING AV DCKKE I TILFLUKTSROM 8 1 04JunEl 13JuNED c 0
THTI SPIR AGC SPIRALTRAFP I TILFLUKTSROM 2 1 16JUNSO 17JUN80 0 0
THTI ETAR AC ETTEKARBEIDER I TILFLUKTSROM 40 1 1PJUNBD 02SEPBD ¢ D
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CPT1M,

CATE

. .

10mARED

2.1
PROJECT MANAGEMENT SYSTENM

ACTIVITY

IDENTIFICATION

AC

YAK]

KJINL

VAMRC FON3 AC

“VAK]

VAFC
VAEK
VABK
VA

VABK
VAPK
VABK
VAFO
VAKI
VAK]
MAK]
VAOL
VAVE
VAVE
VAVE
VAVFE
VATJ
VAT J
Vatld

VALK

FALEZAD

FALE
FALE
INNR
TV

KJIN
SIGN
TEKN
LYSHM
GLAS
NARV
RERT
LYS™
ANV S
FEYT
LYSH
CCRP
FCNG
CLVN
RIST

RERL

AQ
AC
aC
Ed
AD
E2
E2
E2
AC
AC
Al
E2
E2
E&
£2
AC
AC
AC
AC

A1

-B1 /1THMARTT] . 4 .

KRETWORK : STASJO

« & & & & = 8 8 » .- " 8 0w

B @
ACTIVITY
bESCPIPT JON
KIEKKELINNR. KIOSK
FCNTERING AV MONTER 3 VPLAN
FALCRARBEIDER DEL 2 I KIOSK
FALEARBEIDER FORDELINGSHALL
FALEARLEIDER BILL.KONTOR 0G INT ROM VPLAN
INNREDLINESARGLIDER BILL.KOKTOR
TV VESTIBYLE
KJSKKENINNR, BIL.KCNT,
FOKTERING Ay s:cnﬁLTAaLn BILL, EKSP,
TILKCPLs AV TEXNs UTSTYR DBILL. EKSP.
FONTERING AV LYS Ecnn. HALL
CLASARLEIDER xxdsxen AKSE 3-7 VPLAN
KIOSKINNREDNING nnnvaéﬁn
RCRLEGGERARDEID 1 KIOSK
Fon1en1~c AV LYS PR LOFT O;PLlN
FONTERING ¥; ANVISERSKILT RULLETRAPPE
RCTALERE I VESTIBYLE

FONTERING AV LYS AxkgE B-C VESTIEYLE

FCNTERING AV DORPARTI MgLLO* VESTIBYLE 06 FORDHALL

FCNTER PASSASJL MOT 7J-PLASSEN
LES OLV-RCM
RIST IKNGANG 7

RCRLEGCER ARBLIDER 1 RIL.KOMT,

TIME
TIME NOW

L 157
20FERED

ACTIV
TIFE

2EL
31
25
19

29
16

10

10

40

14

10

1 NG

FRAFDRIFTSPLAN FOR ABDELHAUGEN STASJCN
PLAN NR,02
SORT:TIDLIGST START PR,

-
ITy
cL

ARBEIDSOMRRDE

163 of

395 ACTIVITIES,

NETWORK
SELECTE

- L] .
LA
START

e il T e ————

1
1
1
1

e i l.E.S.T.
START FINISH
17n0VT7E 25FEBBD
19DEC78 19FEBSBD
03DECT9 25FCRB0
16JANEQ 19rEnBé
2LJANBO 19FERBO
0SFEBBO 14~ARBO
20FEBBO 12MARBO
20FEB8O 22FERBD
20FEBRO 26FEBBD
20FEBBO 04FMARBO
20FEBSBO D4™ARBD
2CFEBBOD 25FEBBD
20FEBRSD 21APREO
20FEBED EZFEQBG
20FEBEOD 10HAaaﬁ
20FEBBQ erseab
20FEREO 04mARBO
20FEBBQ 27FERGO
20FEBEO 26FEDBO
20FERRD 'gzresau
20FgEeB0 '21FEEBD.
22FEBPQ ¢5FEBBD
25FEBBO 27FEBBOD

13MAYED
11APRED
éOH#YtB
1§HAP80
12MARED
24MARFD
28MARED
20MAYSED
21H;?80
Cemaven

27MARED

25MARED

"~ 18JUNBD
23MAYEOD -

17APRAQ

29AUGED

11ApRED

Z9APRRD

14APRBO

18APRED

29APRED

(2MAYRD

23IMAYEQ

PAGE g or 9
TIFE UNIT pav

1EFeREC 02sergl

D 17N0OV78 02SEPBD
O . v e .
TEST P FLOAT
FINISH S TOT FR

T 2tmave0 s 60 et
17APRBO S 38 0
27TMAYBD 'S- 60 ;1
2EMA FBD S 26 0
17MARBO s 1¢ 0
2LAPRBO S 25 0
2LAP RO 27 0
22MAYB0 58 0
27MAYBD 59 Aﬁ
22MAYBC 51 10
15APRBD 26 0
zanaﬁao' N -ék 0
DZSE?&D N- f@v 79
é?H;YéD — ‘g1 bg

) 07MA Y80 .N 37 &0.
02SEFB0 _116 116
2LAPRBD ﬁ 33 1;
07&;?80 45 .tﬂ

15;;EBD 34 Sa-
22APFBO 38 0

_SCSPEBO- K ;S

C5MAYBO Q .GS 35
2TMAYED N 58 59

0



' KONGSBERG

Ineering a.s«

o
=
w

CPT1IMa e

CATE 10MARED

ACTIVITY

IDENTIFICATION

VA7J FCNS AC
VABK EKKO AC
VAFC LYSM E2
VAFO SKI1F AC
VArRC GLAS AC
VABK KAEK E&
VAEK TVMO £4
VABK EXSP E&
VAEK FROVZ2AC
VAVE JBTE E&
VAVE EESL AQD
VATJ NSBS AC
VAVE CBBO AC
VABK GLAS AOQ
VAKI FROVZAC
VAKL LYSM E2
VAVE BRyA E&
VABK ERVA E4
VAOP FRYD AQ
VABK ALAK E4
VAVE UR E&

VAT VIF a0

METWORK : STASJO ~ FRAMDRIFTSPLAN FOR ABELHMAUGEN STASJON
PLAN NR,M2

=E1 /1T¥ART771 LD () O O LI ST ING

PROJECT MANAGEMENT SYSTEN TIFME NOW : 2pFEBED

SORT:TIDLIGST START PR. ARBEIDSOMRADE

L A Y s 2 8 8 8 4 8 @

RN
ALTINVITY
D ESCRIPT 10N
;CNIER PASSASJE ¥YOT 74J=PLASSEN
LYDABSORBENTER BILWKONT °
LYSPFONTASJE 1 ﬁOﬁTﬁe
SKIFERHELLER FORDELINGSHALL
CLASSARSEIDER I MINTRE

KABEL TIL EKSPEDISJONSAP.

TV FONITOR pILL.XONT,.
EKSPEDISJONSAPP, BILLETTKASKIN
FCNTERING AV FRONTVEGGER BItL.KON%OR MOT VESTIBYLE
JERKBANETLFe VESTIBYLE
EESLAG RUNDT SOYLER 0G SPARKEPLATER I VESTIBYLE
ﬂs-gnlLT INNGANG 7J

INSTALERING AV OPPBEVARINGSBOKSER I VESTIBYLE
INNSETTING AV GLASS BILL.KONTOR 0G INT ROM VPLAN
FRONTVEGG KIOSK |

FONTERING AV LYS VARME KIOSFRONT

ERANNVARSLER VESTIBYLE

ERARNVARSLER DILL<KONTS

AVSLUTTENDE OPPRYDDING -

ALARKSYSTEM 1 DILL,.KONT,

LR 1 VESTIBYLE

CEMCHATERE VIFPEPORT MOT 74

ACTIV
TIFE CL

14

15

10
10

- - - .
ITY E A

START
25FEBBO
27FEBEOD
2BFEBBO
0O5MARBD
10MARE0
17MARRD
17MARSB0
19%ARBO
01aPRBO
02APRE(Q
14APRED
21APRBO
23 APRBO
2RAPREO
28APRBO
06MAYSBD
06maY 80
09MAYBY
13r~AYS0
19mAYED
19MAYRO

19MAYB0

.

163 OF

* o 0
RLIEST

" FINISH

27FERBD

29FEBEO
07MARB O
25VARBOD
17mMARB D
18MARBO
09APREO
21MAR8B0
25APRBO
10APRED
25APRBO

DSMAYBD

29APRBD

05MAY80

05MAYBD

12MAYBD

08MAYBO
16MAYS0
20MAYB0
20MAY80
20maYBLD

23MAYSBD

395 ACTIVITIES.
18rep8 e

NETWORK

PACE

SELECTED 17NOVT?®

START
2IAPRED
13MARED
2BAPRED
16APRED
26AUGED
21HA180
25APRRQ
23MAYED
25MARBD
23IMAYRO
16APRBO

06MAYRD

J0APRED

J0APRBO
21!Pé86
SOIPRBD
i3ﬁ;;80
19MAYRO

08MAYEQD

26MAYBO -

26MAYED

21MAYED

LATEST

FINISH

25APRB0

17MA (80

O7MAYBD
07MAYBQ
02SEF80
22MAYBO
ienarau
27MAB0
128ApPRB0
27TMANB0

29APRA0D

2CMAYBO

07MAYBO

07MANB0

25APRBO

07MAYBO

16MAYBO

23InA Y80
14MANB0
27MAYSC
27MAYBO

27NAY80

9 OF 9
TIME UNIT DAY

D2SePBD

0D2SEPBO

P FLOAT

S T0T FR

o - 3 o

NN 0

38 0

26 29

100 100

L1 0

25 20

41 42

N =5 0

31 32

N 2 0

N 1p -a

N 5” 8

2 0

Noes 0

3o

NS oo

s 0

-3 .

b1 [

5 6

N 2 3



TIDSLISTE

SORTERT ETTER

TIDLIGST START PR. ARBEIDSOMRADE

ELEKTROARBEIDER
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OPTLIF: 2.1 =E1 /17PARTT7] * 4 TINE LISTINGEG L

PAGE 1 OF 5
PROJECT MAKAGENMENT SYSTER TIME NOW : 20FEBEQ 59 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
KETWORPK 13FEBB( - D2SEPBO
CATE 10%ARED NETWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ADELHAUGEN STASJCN SELECTED 20FERBCL - 025EPBO
: PLAN NR.O2
SORT:TIDLIGST START PR. ARNEIDSOMRADE = ELEXTROARBEIDER
...d.‘l....ll....'.l....l.I.I..l.....l.lIDI.I!.‘I.I..'I';..'IDID
ACTIVITY ACTE VT TY ACTIVITY EARLIESY LATEST P FLOAT
IDENTIFITATION DPESCFIPTION C TIFE CL START FINISH START FINISH S TOT FR
0APY1 FEYT E4 FCNTERING AV H2YTTALERE I RULLETR. 1-3 : L& 1 20FEBSO 25FEBBD 23APRED 2BAPFBOD N 41 0
OAR1 NOLY E2 FCNTERING AV N3DLYS RULLETR.1-3 ; 2 1 20FeB30 21FERBO 25APRED 2BAPRED N &3 0
CAR4 ANOLY E2 MCNTERING AV N3DLYS 1 RULLETR. & 1 1 20FEBBO 20FEBBD ~~ 22APREO 22APRBO N 40 0
CAUP EATT E2 PFONTERING AV DATTERIANLEGG N U=-FLAN S 1 20feBBO 26FEBBO - (S5SMAYEBD 09MAYBO N 4B 47
CAPR TEKS E2 TILKOQLLING TCKN. UTSTYR RENGJ. ROM : 3 1 25FEB80 - 27FEBBO 07maYB0 O9MAYBO N L7 &6
QAR TV E4L TV RULLETR. & 6 1 13MARBO 20MARBD O9MAYBO 16MA B0 36 11
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OPTIFA 2.1 =E1 J17¥ART71 LI T1ME LISTING LI

PAGE 2 OF 5
PROJECT PANAGEPEMNT SYSTEN TIME NOW : 20FEBED 59 OF 319% ACTIVITIES. TIME UN1T DAY

©  WNETWORK 1BFERB" - D2SEPBD
LATE 10MARED NETWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ADELHAUGEN STASJON SELECTED 20FEBEC - 02SEPBO

PLAN NR,D2
SORT:TIDLIGST START PR, ARBEIDSOMRRDE = ELEKTROAPBEIDER =~ ~
- - L] - L] L - - - - - . L] . L] . . - L] . L] . L L] - - - L L . - L ] - L - - - L] - . L] - - . . - . - - - - - - - L - - . . - - - . .
ACTIVITY _ ACTIVITY ACTIVITY EARLIEST ‘L ANTEST * P FLOATY

IDENTIFICATION DESCRIPTION TIFE CL START = FINISH® "START ~ ~  FINISH S TOT FR
CVHT kTAy E2 FONTERINC AV HOVEDTAVLE 2 2 1 20FgBé&0 21FERBD " 14MARRD 17mAFBO N 17 10
CVIP LYSM E2 NFONTERING AV LYS PLAN 1 : 6 1 20FEBBO 2TFERBO 02MAYRBD 09MAYSD N 47 &6
CVPE LYS® E2 NMONTEPINC AV LYS PE P=PLAN 10 1 20FEBEO 04MARBD 20AUGED 02SEPBD N 109 109
CVTR CLVM E2 HQYSP. MCHTASJE OLV 14 1 29FEBEBD 10MARBD 21APRED 09MAYBOD N 39 38
CVUP FUMP E2 TILKOLLING AV PUMPER 3 1 20FERA0 22FEBBOD 13MARBO 17MARBO N 16 9
CYUPTLYSK g2 FONTERING AY LYS FUMPCROM 3 1 2QFEBEC 22FERBD 13MARERD 17mMa B0 N 16 9
CVUP2LYS® E2 FMONTERINCG AV LYS GANGER & 1 2CFEBEO 2SFEBBD 12MAREQ 17MARRD N 15 8
CVUPILYSK E2 FONTERING AV LYS TEKN, ROM 12 1 20fFeEB80O 06MARBO 29FEBSBC 17MARBD N 7 0
CVUB BATT EZ NONTERING AV DATTERIANLEGG S 1 2BfeBB0 05mMARED OSMAYED 09MA Y80 L2 41
CVHT TRAF E2 TILKCCLLING AV TRANSFORMATOR 3 1 13IXAREQ 17MARBO C7MAYRD 09MAYBO 34 33
CVUP TRAF E2 TRAFO PE UPLAN 3 1 13IMARBO 17MARBO 07MAYEO OG™MAYSEO 34 33
Ovvl TEKN E2 TILKOELIKG AV VIFTEANLEGG 20 1 21maR80 23APRBO 11APRRD 09MA Y80 11 10
CVSJ VARM E2 VARMEKABEL RIPOS KT. 24,5 S 1 10aPRBO 16APRBO 21MAYBO 27TMAB0 27 28
CVPE TEKN E2 TILKODLING AV VENT. ANLEGG DISP. ROM & 1 17APREQ 24 APRBO 02MAYEO 09MAYBO 10 9
OVSJ KABL E2 HQYSPENTKABLER OLV 10 1 22APRED 06MAYBO G6MAYED 20Ma80 9 2
CvsSJ LYSM E2 MONTERING AV LYS 1 5JaKT 5 1 29APRBO O6MAYBO 21MAYERO 27TMAB0 14 151



OPTIFA 2.1 =E1 /17%AR771 » 44 T IME LISTING PR PACE

3 of 5

FROJECT RANAGEFENT SYSTEM : TIME NOW : 20FERED . 59 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
NETWQPK 18FEBBOD -  D2SEPBD
CATE 107ARED LETWORK : STASJO  FRAMDRIFTSPLAN FOR ABELMAUGEN STASJON SELECTED 20FERBL =  O2SEPBO

PLAN NR.D2 z
T:TIDLIGST START PR. ARBEIDSOMRADE = ELEKTROARBEIDER

SOR
- - L] - - - L] - L] - . . - L L] L] - - - . . . . . . . . . . L] . L] L] - - . - L . L] . - . - - - . - L] - L] . - L] - L - L] . L] - . . -
ACTIVITY ACT IV ITY ACTIVIT EARLIEST AT E S R P FLOAT -
IDENTIFICATION b ESCRIPTIION TIFE CL START FINISH START FINISH S TOT FR
SLO1 [LEK EZ [LEK‘TFO ARDEIDER INNGALGSPARTI ’ 5 1 14rAYRC 21MAYBO - 22MAYED

2EMAYRD 5 5



CPTIFA 2+1 =F1 /17TPART71 LI I T I E LISTING e PAGE L OF 5

PROJECT KANAGEFENT SYSTEV TIME NOW : 20FEDED 59 OF 395 ACTIVITIES. TIFE UNIT DAY
5 NETWORK 1BFEBEC =  D2SEPED
CATE 10rARBD METWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ADELHAUGEN STASJON SELECTED 20FEREC - 02 SEPBO

PLAN NR.C2
SORT:TIDLIGST START PR. ARNEIDSOMRADE = ELEKTROARBEIDER

@ & ® # § @ # & & & & ® S 8 & & & & & s & = & & & & B 8 & B & B 8 & B & & B B ® & B & & B 8 * @B B F P ® 3 @ ° 4 & B & = ¥ " B
ACTIVITY R A D G i R | 7 ACTIVITY " EARLIEST LATEST TP FLOAT
JOENTIFICATION D ESCRIPTION TIME CL  START FINISH START FINISH S YOT FR
THEA KABL E2 kABELLEGGING DALDAKIN ) 15 1 20FEBBO 11¥ARBO 03MARED 21MARBO N g i
THEA RADI E4 ANTENNE OVER DALDAKIN 1 1 20FEBBO 20FERBO0 - (9MAYBD OSMAYB0 N 52 51
THS2 LYSM E2 FONTERING AV LYS VEGGFELT SYD (FIDT) S 1 20FEBRO 26FEGBO CSMAYBO 09MA YBO N 4LE 47
THEA ARMK E2 FCNTERING I ARMATURKASSER 25 1 0AMAREOD 15APRBO 07MARED 16APRBD 1 0
THEA KAHT E& hCYTALERKABEL OVER PALDAKIN : 10 1 D6MARED 19MARBD 11APRBD 24APFRBD 22 0
THEA FOYT E&L FEYTTALFRE TCGHALL 10 1 20~ARS0 02APRBD 2SAPRED 09MAYAO 22 21
THBA LYSM E2 TILKOPLING AV PLATFORMLYS = F+V 30 1 21MARB0 DBrAYBO 2LMARBD 09MA YBO 1 0
THEF® STIG E2 KABELSTIGER BALDAKIK Mey S 1 24MARBO 28MARBD 15APRED 21APFBD 12 0
THTR LYSM E2 LYSFMONTASJE 1 FELT VED TR«TUN. S 1 24MARBO 2EMARBD 21MaY 80 27MANB0 36 37
THEM KABL E2 CKABELLEGGINGMSARB. PEZRRONG 5 1 31MARBO 10APRED 13KAYPD 2CMAYBO 26 19
THEY KAHT E4 RCYTALERKABEL TOGHALL MIDT OG VEST 14 1 31MAREQ 23APRBO 22APREBO 12MA Y80 12 0
THPE JBETE E4 JERNBAKETLF. TOGHALL 2 1 31mMAREO D1APRBO 21mMAYBO 22MAYBO N 31 0

THPE TV E4 TV TOGHALL

6 1 11APRBO 18APRED | 20MAYBOD 27MAYB0 25 26
THPE LYSM EZ2 FMONTERING AV LYS M V 1 TR;PPEHUS - 25 1 14APRED ) ZOHA;SdJ._"}1;é&Bﬁh ‘m£7ni180—' - 5 — 6
THBE heYT E4 HEYTALERE BALDAKIN MIDT 0G VEST 10 1 24APREO OEMAYBD 1inA780 _Z?HlTEO 12-‘13
THBE LYSK E2 TILKCPLING AV PLATFORMLYS ™ 0G S 1 09™AYED 16MAY80 ZiHlYBd- - 27MANED . ?h ﬁ
THPEILYSK E2 FMONTERING AV LYS % V 1 SYKEROM 6 1 21MAYSU 2BMAYBD zb;avaﬁ -ZTHgYéD =1 6
THTI EMON E2 ELEXTROMONTASJE 1 TILFLUKTSPOVM 15 1 - :

28MAYRD 17Jun8O 13AUGED - 02SEFBO 40 40
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PACE 5 of 5
PROJECT MANAGEFENT SYSTEN TIME NOW : 20FEDED 59 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
NETWORK 1BFERBZ - 02sEPB0
CATE 1CMARED NETWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ABELMAUGEN STASJON

SELECTED 20FEBE ( - D2SEPBO
PLAN NR,D2 :

SORT:TIDLIGST START PR, ARBEIDSOMRADE - ELEKTROARBEIDER

.ao-o-.‘lll...-..

..ll.lt.ll..l.ltilll..Ill..l....l.vutlici-t-l.lI.
ACTIVITY Bz = ACTIVITY ACTIVITY E & RIL I E ST : =L AT E 5 T P FLOAT

IDENTIFICATION : ; BESCRIPY ION TIFE CL  START FINISH START FINISH S TOT FR
oo ek v ovestievie T 16 12016890 124kRBO 28MARED  24APREO 27 O
VABK SIGN EZ FONTERING AV SIGWALTADBLE BILL. EKXSP. 5 1 20FEB8O 26FERBO 21MAYBOD 27HA1£0 ' 39 Iﬁn
VABK TEKN EZ2 TILKOPL, AV TEKN. UTSTYR DILLe EKSP 10 1 20FEBBOD O4MARBO oanaréﬁ | 22HA;30 151 10
VAFO LYSM E2 FONTERING AV LYS FCRD. HALL 10 1 20FEBRD D4MARBD 27nAn30 : 15APF80 - 26 "u
VAOL LYSM E2 FONTERING Av LYS ;a LOFT O=PLAN 14 1 20FeB80 10MARBO 1?APR80 07MAYB0 N 37 4D
VAVE ANVS E2 PFMONTERING AV ANVISERSKILT RULLETRAPPE 3 1 20FEBEQ 22FEEB0 29AUGEC C2SEF80 116 1&%
VAVE HEYT E4 h:TnLERE I VESTIBYLE S 10 1 29FEB3O O4MARBO 11APRED 24AP3BD N 33 i1
VAVE LYSM E2 FONTGR!HG Av LYS AKSE B-C VESTIEYLE 6 1 20FEBBD 27FERBD 29APRBO - O7MA YBO &5 né -
MAMO LYSi# EZ LYSFONTASJE 1 MONTRE : 7 1 28FeB80 07*ARBO 2BAPREBD C7MA YBO 3¢ .0
VABK KAEK E4 KABEL TIL EKSPEDISJONSAP. 2 1 17MARED 18MARBD 21HA180 . 22MA180 41 6
VABK TVMO Ef4 TV MONITOR BILL.KONT,. i 14 1 17MARBO 09 APRBO ESRPRBQ . 16HA\30 25 20
VABK EKSP E& EKSPEbISJCNS&FPl axLka};ASKIN - - B - 3 1 19rAREQ -‘21nAn80 | 2IMAYBD ‘ 27navac ' L{ .42
VAVE JBTE E4 JER%B!NETLF. vESTIBTLE et : . “ 3. 1 6éAPRau = 1ﬁin80 . 23;;;80- ‘ZTHAYEU | .31 32-
VAK1 LYSK E2 ronrsnlns Av LYS™VARME KIOSfPUNT = : | - 5 ii-ubnnvao . 12MAYEO - 30APRBO '-Orn;;ao : ;3 ' 6
VAVE ERVA E4 BRANNVARSLER VESTIBYLE - | : "3 1_06n1180 - Deﬁa{au - HSH;;EO. . 16Hl;86 N 5 D
VABK ERVA E& ERA;NvléSLER BILL.KQNT; ‘ o - 5 1 09rAYBO 1éHA780 | 19Hl780 .'.zlna?an - 5 0
VABK ALAR E4 ALARMSYSTEM I BILL.KONT. . | r A | 19HlY80‘ foukvso zonaveo 274AY80 - 5I ;
VAVE UR  E4 UR I VESTIBYLE - 2 1 19mAY80 - znunvan. 26MAYBD = }7n;}80 ' 5 | ;
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CPTIF: 2.1 =F1 /J17PARTT1 : s s 4 T1PFE LIS T NG LI PAGE 1 OF 6
PROJECT MANAGEFENT SYSTEV ) TIME NOW : 20FEBED 125 OF 395 ACTIVITIES. TIME UNIT DAY
NETWORK 18FEBBC = D2SePeO
CATE 10mAPED NETRWORK : STASJO FRAMDRIFTSPLAN FOR ABELHAUGEN STASJON SELECTED 17SEPT ! - 02SEPBO
SORT:KRITISKE GEL:nn:iIEist AKTIVITETER
o E e a e e e &R R R RTE R AR A W G B R s AR 8w om e e R A& BRSO N R e e s & e B
ACTIVITY ACTIVITY ACTIVITY EARLIEST:" LATEST © P FLOAT
IDENTIFICATION - DESCRIPTION ' TIFE CL START FINISH START FINISH $ TOT FR
CATR CJSK AC CJENSTOPING VEGG TIL TILFLUKTSROK N & 1 19MAYEO  22WAYEO  1BFEBPO  217E680 N -55 O
Cv02~-STOP AC STOF VEGGER KTe=byb=1,7 7 1 06DECTY 14DECTY 13INOVTY 21N0A\T9 ¢ =17 0
THBM STPE AC PCNTASJE STALSOYLER OG.S&JELETT FOR BALDAKIH M 22 1 304&N86 28FEBBO . U?reaia ‘ 1EFEDBD S -8 O
VABK FROV2AC FCNTERING AV FRONTVEGGER BILL.KONTOR MOT VESTIBYLE 15 1 01apPgréO 25APREO 25NMARED 1£APlab N =5 0
VAKI FROVZ2AL FRONTVEGG KIOSK 5 1 2BaPRED 05MAYBD 21APRED 25APRBO N =5 0
VAKI LYSM E2 PFONTERING AV LYS v;ﬁnz KiosFPGNT S 1 0é6MaYRQ 12MAYg0  30APREO 07MAY80 -1 0
VAOP PRYD AC AVSLUTTENDE OPPRYDDING | S 1 13MAYE0 znnavao. C8MAYED 14MA Y8 <3 *
THPE THUS {t TRAPPEHUS PERRONG 15 1 D1apREQ 25APRED TI1MARED 2LAPRED N =1 0
THPE SYKR A1 SNITARINST. SYKEROM PERRONG - S 1 21APRBO 25APRBO 1BAPRBO 2LAPRED -1 0
THPE SYKR A2 VENTILAS JON SYKEROM PERRONG S 1 2BAPREQ DSMAYBOD 25APRBO OD2MAYSO -1 0
THPE SYIN AC INNFZDNINCGSARU,. SYKEROM PERRONG - 10 1 06MAYBO 20MAYBD DSMAYSO 1SMA YB0 -1 0
THPETLYSM E2 PMONTERING AV LYS M V 1 SYKEROM 6 1 21pAY80 ZSHATad ZaﬁnvFo‘ " 27TMAYBD ' -1 ‘ 0
THTH CPPR AC AVSLUTTENDE OPPRYDDING STASJON ' 1 1 29MAYED 29MAYSO i'éannvgo 2BMANBO -1 .;
THTI VEGG AC VENTILASJONSVEGG TILFLUKTROV 8 1 23"Hl7.8-0" U;JUNSOL R % 0 H.U
THTI MEIS AC FEISLING AV DEKKE 1 TILFLUKTSROM 8 1 D&4JUNBO 13Jung0 : s | o 0- I:I
ThTl SPIR AC SFIRALTRAPP 1 TILFLUKTSROM 2 1 16JUN8p 17.!ulr¥80 | ' . o - 0 (4]
THT] ETAR AC LTTERARBEIDER 1 TILFLUKTSROM - tD 1 18JUNBO 02SeP80 - - - - 0 D
THBA DEMP AC DEMFAHIMLINGER=(M+V) ¢2 1 DSFEB8Q 0SMARBC OBFEREO - oeﬁanao s. 1 -ﬁ
THEA ARMK EZ MCNTERING 1 ARMATURKASSGZR 25 1 D6MARBO 15APRB0 - O7MARED - 16APRBO 1 0
THEA ARMK AL ARMATUR KASSER DALDAKIN =(F OG V) 20 1 14mAREQ 16APRBO : 17MARED 1?&PR80- N 1 0
THEA LYSM E2 TILKOPLING AV PLATFORMLYS = Fav 0 1 21FARS0 0&™AYB0D 'znnanso CSMAYEO 1 o
THPE CPPR AC CFFFYDDING PERRING 3 1 09mAYRQ 13MAYBOD {znnvsﬁ "14NAYB0 1 1
VAVE BESL AC EESLAG RUNDT SOYLCR OG SFARKEFLATER 1 VESTIBYLE 10 1 16APR20 25APRBO 16APRED 25APRBC N 2 0



11-2:

Aktivitetstabell (Gantt-diagram).

Denne rapporten gir et stolpediagram som viser aktivitetene plassert i
deres tidligste eller seneste posisjon langs tidsaksen. Hvorvidt rapporten
skal vise den tidlige eller den sene posisjonen, eventuelt om man skal vise
slakk, kan spesifiseres ndr man ber om rapporten.

Sortering og utve]gelﬁe. el

De samme sorterings- og utvelgelsesmuligheter eksisterer som under tids-
listene. Det betyr blandt annet at et diagram av prosjektnettverket

kan gis for en hvilken som helst gitt tidsperiode,

konsentrering-av diagrammet

Skal man skrive ut et gantt-diagram som dekker et prosjekt som varer f.eks.
2 ar eller mer, sd vil dette ta en masse sider Fvis man truker tidsenhet dag
langs hele tidsaksen. For & unngd dette, kan man bruke en annen tidsenhet
(uke eller méned) for den delen, eller de delene av tidsaksen som man trenger
mindre neyaktig informasjon om.

P& rapperten er det plass til 6-12 eller 1€ karaterers beskrivelse for hver
aktivitet. Hvis mar ersker, kan man, ndr man ber om & f& rapporten, spesi-
fisere at de forste 18 karakterer ‘av beskrivelsen fra hver aktivitet trekkes
ut.

Innhold av Gantt-diagrammet:

M -

- OPTIMA - versjon

- Den dato som dataprosesseringen blir utfert pé:-

Nettverkets navn. - : _

En til tre linjer med falgfri overskrift, som kan spesifiseres ndr man

ber c¢m rapporten.
Sidenr. og totalt antall sider i rapporten.

Antall aktiviteter inklucert i rapporten, samt totalt antall aktiviteter
i nettverket. '



Generell tidsenhet brukt i rapporten

Start- og sluttdato for nettverket

Startdatoen er den tidligste startdato for alle aktiviteter som ikke
har startet ennd. Dvs. som er senere enn "Time Now" brukes. Slutt-
datoen er den seneste av de gitte sluttdata for alle aktiviteter i
nettverket.

Datoen i begynnelsen, og datoen pd slutten, av tidsaksen for det gantt-
diagrammet som enskes.

Under lokasjon fdar vi vite om aktivitetene er plassert i tidligste.eller
seneste posisjon.

Detaljert informasjon.

En

Dette er navnet pd hver aktivitet, og hvis det er spesifisert av brukeren,
gis en del av det forste kortet av aktivitetsteksten.’

Beliggenheten og varigheten for aktiviteten blir beskrevet med symbolene
A, K eller D.

Aktivitetens slakk (hvis den blir skrevet_ut) er representert av
symbolene - * <,

kortfattet forklaring av disse symbolene gis i overskriften. En annen

kan man lese her.

En aktivitet med slakk representeres med symbolet A

En kritisk aktivitet markeres med en K. Dette er en aktivitet som vil
forsinke prosjektet dersom aktiviteten blir forsinket.

Hvis en aktivitet ikke har noen varighet, kalles det en dummy-aktivitet.
(dette kan f.eks. vere en kostnadsaktivitet). 1 diagrammet markeres °
denne med en D. '



En hammock aktivitet beskrives med bokstaven H.
Dette er en aktivitet som dekker et antall andre aktiviteter.

Den totale slakken til en aktivitet beskrives ved hjelp av symbolen -.
Denne representerer tiden mellom den tidligste og den seneste slutten

pa aktiviteten.

Fri slakk beskrives med *.



GANTT DIAGRAM



OPTIMA 2«1 =B1 J17TMARTTYI * & t"- GANTT Dl AGRAM . ok PAGE 1 OFf ]

PROJFCT MANAGEMENT SYSTEM TIME NOW : OBJUN79 185 OF 201 ACTIVITIES, TIME UN{T nAY
NETWORK QBJUNTS - 2IMAYBRO
DATE 1THJUNT? NETWORK : NETON1 FREMDRIFTSPLAN FOR NSB OSLO TUNNELEN TIMEAXIS 30APRTS - J0JUNRD
; PLAN NR,U2

SORT: TIDL. START

Ill'I.I...Ili..l'll|.l.III..-Il'.'.l..l.l.lllll!ll...llIII.I.IIl
K 1 CRITICAL ACTIVITY = 1 TOTAL FLOAT D t DUMMY ACTIVITY HORTZONTAL PART NO.1 1
Ay ACTIVITY WITH FLOAT * | FREE FLOAT F ! SPECIFIED HOLIDAY VERTICAL PART NO.1! 1
€ 1 NEGATIVE TOT. FLOAT C t CYCLIC NOT SIGN. 1 : CHANGE OF TIME UNIT LOCATION 1 EaRLY

o-vlltl'l!n'cwa.-l-.lvl.-ll.lvuoll.locl.u!vnu.ol.l|Ol.tl.lll.lIII
ACTIVITY

IDENTIFICATION 30APR  1BJUN 06AUG 24SEP 12NOV  31DEC 41BFEB O7TAPR 26MAYBO

- * - * L4 L4 * - -

T203 STBU AQD ARAAAAAAA . . . .

1 . . . .

T215 STBU 18 ARAARAAAAA T . . .

1 . . . .

T203 STHV AQ KKKKKKKKKKFFFKKKK . . .

l . L] . .

T190 ETBU AD AARAARAAAA . . . .

1 . . L] .

T135NUBAL AD AAMAAR . . . .

I . . . L]

T215 STHV 1B AAAAARAAAAFFFAAAA i i i

1 0 . . .

T127NKAKA AD AAAAAAA . . . "

1 . . . .

T260 PEFU AD TARAAAAAR . . . .

. . L] .

T203 ETHV AD 1 AAAAAAAAFFFA, S . .

I . . . .

T150SKABL ES I AAAAA . . . .

I . L L] .

T150S51GN E3 1 ARA . B . .

1 . . L] .

T135SSPYL AO 1 A . . . .

l . . L] .

T150NKABL ES 1 AAA . . . .

1 L] ] . .

T215 ETHV IB 1 AAAAAFFFAAAAAA . . i

I . . . .

T260 ETOP 18 1 AARAAFFFAA . . .

1 . L] - .

T3I03 ETHV 1B 1 AAAAA . . . .

I . L] L] .

T13ISNSKIN AD 1 A . . . .

l . - L] L]

T13I5NBALL AD 1 A . . . .

1 . L] . L]

T190 KAKA AQD 1 AA . . . .

I . . . .

T135NSPYL AD I A . . . .

! . . . .

T13I5NJUST AD 1 A . . . .

1 . . . .

T170SUBAL AU 1 AAA . B B .

I . - . L]

T135 SFLT E3 I AAA . . ’ '




11-3: Nettverk - _struktur
Nettverk - strukturen fremkommer i en egen strukturliste eller i en
nettverksuttegning.

Det er liten anvende1se for .strukturlisten hos andre enn nettverkspTan-
leggeren, som nytter den til kontroll av strukturen i nettverket. P&

listen fremkommer aktivitetens rang ordning, d.v.s. -hvor mange foregéende
eller etterfolgende aktiviteter det er i nettet. Denne informasjon'
underletter arbeidet med & finne fram til aktiviteten pd nettverkuttegningen.

Nettverksuttegningen gir en god oversikt over aktivitetenes avhengigheter
og plassering i tid. Uttegningen av aktiviteten korresponderer med
rangordningen som nevnt for struktur listen, og plassering i tid angis
med datoer i "boksene". Innholdet av informasjon i de enkelte "boksene"
angitt pd tegningen kan varieres noe etter enske. Vi valgte for vére
arbeider & la data som vist pd fig. under innga.

AKTIVITETETS KODE

T240SSKIN A0 TIDLIGST FERDIG
/,0501-:(:75;-///"”"’#0& AV TEKSTFELT
TIDLIGST START
17DEC7 [— ;
g | SR
VARIGHET i 1y -

MERKET MED HELSTREK)

[ DAGER ////BOKS FOR INNMELDNING AV FRAMDRIFT (% FERDIGSTILLET




UPTIMA

.1 -B1 /17MAR771 (230CT79----11 51 301

\!ETWORK NAME NETOO

“AGE 1
SROUP 1

A

Y _AVEY A

iyt s Rk
e £ AVSJER AVSTIV

k [T

AE o L

L7 80 FuERN. L0 MAS 1IN
e s
i MATTRD ] = 6 |
TS 0 A 1 o W 7 g W 7l 11 gy -
o y 0 FuERN._ | D SIKR A i KONTUR ‘,3 r’_n SPRENG_| ?3_____8 ) RIVING | \

S}

'rnnaJ

v A
X 10
;{ ANA

§ VEGGST

17 APR FTA AT
yd ‘ %y, 3______&_11_;_}\%

. /, : e,

ukBE arr'— 4 “'Tﬁp—,qﬁ APR

el s IE_S_g_n_a KN /E’ Eivm’ } T Eig STOP O _| ' - 2"" mm»mj

RULT AT 'GP_IO_

_E_'R_Em - ___-E?Fsg e

) KLT 0




Ressursplanlegging

Generelt.

De tilgjengelige rapportene viser de forventede ressursforbruk pr. tids-
enhet for Elektro sterkstrem Abelhaugen stasjon. Ressursene kunne vare
mann, lagerplass, materialer, maskiner, utstyr osv.

Utvelgelse. -
Ressurskravene kan listes for hele prosjektet, for spesielt utvalgte
prosjekter eller fra grupper av aktiviteter, f.eks. for avdelinger.
Forstasjonsarbeiderne representerer Histogrammet lagtimer. (Arbeids-
timer for hvert arbeidslag).

HISTOGRAM (ressursbelastning pd histogramform).

Innhold:

Denne rapporten viser ressursbelastning.pr. tidsenhet i grafisk form som

folger:

- OPTIMA versjon

- Datoen da beregnignen ble utfert.

- Ressursens navn.

- Brukerens definerte ressursbeskrivelse.
Den kommer ndr tabellen inneholder bare en ressurstype. Hvis tabellen
inneholder en samling av flere ressurser, gir man navnene pd de 10
forste.

- Sidenr. .

- Den generelle tidsenhet som brukes i rapporten.

- Antallet nettverk (prosjekfer, delprosjekter):som er med i denne tabellen.

- Aktivitetenes posisjon pd tidsaksen (tidligste eller.seneste).



- Skalaen til venstre gir antallet ressursenheter som representeres av
en linje.
- Den horisontale aksen gir tidsaksen.

Bruk av symboler:

- Et bestemt antall av ressursenheter pr. tidsenhet markeres ved en *
(stjerne). Dersom nodvendige ressurser for en bestemt tidsenhet er mer
enn det maksimum som kan vises pad siden, vises det et + (pluss)

- Den normale begrensing av ressurser som er tilgjengelige, markeres med
et . (punktum).

- Det maksimale antall av ressurser som er tilgjengelig markeres med
en - (minus).

- Dersom ressurskravet er 1ikt det normale, eller maksimale begrensning
av tilgjengelige ressurser, markeres det med et = (1likhetstegn).



