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elektrisk togdrift, det vil si vekselspenning husholdningsapparater innen vanlig
med en frekvens pa 16 2/3 Hz. stremforsyning, det vil si vekselspenning

med en frekvens pa 50 Hz.

Kraftverk Transformator Statisk omformer Lokomotiv

Bane Energi kjeper inn energi via kraftbersen Nord Pool ASA. Energien produseres i kraftverk som leverer til sentralnettet. Energien blir transformert ned
til lavere spenning og levert til regionalnettet. Bane Energi far levert energi fra regionalnettet og omformer energien fra 50 Hz til 16 2/3 Hz. Bane Energis
grensesnitt ved levering av 16 2/3 Hz energi er pa kabelmuffe i forste mast mot kontaktledningsnettet. Det er Jernbaneverkets regioner som eier og

vedlikeholder kontaktledningsnettet. Regionene leverer energi via kontaktledningsnettet til de ulike transportselskapene pa sporet.
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» Bane Energi ble etablert som en egen forretningsenhet i Jernbaneverket i 1996. Hensikten var & samle ressursene for energiforsyningsanlegg i en
egen enhet. * Bane Energi leverer elektrisk energi til hele jernbanenettet i Norge. * Bane Energis sterste kunder er eiere av baneanlegg. + | tillegg har
Bane Energi ca. 300 privat- og naeringskunder. = Fire virksomhetsomrader: » 50 Hz energiproduksjon og energiomsetning. * 50 Hz nettleveranse.

| * 16 2/3 Hz energiproduksjon og energiomsetning. * 16 2/3 Hz nettleveranse, sistnevnte er kjernevirksomheten i Bane Energi.
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Kartet viser Bane Energis omformerstasjoner | Norge. (R = roterende aggregater og § =
statiske aggregater. Tallene i parentes viser aggregatenes ytelse i MVA, forste siffer
viser antall aggregater.) Stasjoneringer er navngitt med store bokstaver.

Hovedtall

Sentrale tall fra regnskapet (1000 kr) 2002 XN

Driftsinntekter 318 228 302514

Driftsresultat 51 806 59 044
Netto finanskostnad 19 887 23904
Arsresultat 31919 35140
Anleggsmidler 843 258 844 351
Omlepsmidler 127121 100 186
Egenkapital 570 857 538 938
Langsiktig gjeld 349 887 349 887
Kortsiktig gjeld 49 635 55712

Haydepunkter 02

* Verdifastsettelse av Bane Energi og utredning av fremtidig
tilknytningsform til Jernbaneverket.
* Konkurranseutsetting av den landsdekkende vaktberedskapen.
* Oppgradering av 55 kV fiernledning.
* Nytt koblingsanlegg pa Ofotbanen for levering av
energi til de nye og sterre malmlokomotivene,

- Utbedring av distribusjonsnettet pa Finse.



Direktgrens beretning

2002 har vaert nok et ar med fornyelse og okt effektivitet. Organisasjonen holder god fart, og vi har

stabilisert nettariffene. En rekke effektiviseringstiltak er gjennomfert med gode resultater.

Konkurranseutsettingen av flere tjenester gjor Bane Energi i stand til & utnytte ressursene mer effektivt

enn mange av vare konkurrenter. Fornyelse av anleggene vil i drene som kommer vare avgjerende for 8

opprettholde de effektivitets — og kvalitetskrav som vare eiere og kunder stiller til oss.

Det skonomiske resultatet i Bane Energi ble pa 31,9 mil-
lioner kroner, som er 1,4 millioner kroner under budsjett pa
33,3 millioner kroner.| tillegg er det avsatt 5 millioner kro-
ner til gjenoppbygging i Lillestram omformerstasjon etter
en brann 30. desember 2002.

Bane Energi har innenfor kierneomradet, omforming av energi
fra 50 Hz til 16 2/3 Hz,en markedsandel pa 95,1 prosent.

Ved utgangen av aret hadde Bane Energi nesten uten
unntak gjennomfert alle de planene som ble lagt ved
inngangen av aret.

Gjennom hele 2002 har Bane Energi knyttet sterkere band til
kundene. Vi har avholdt seminarer, gjennomfaert flere individu-
elle kundemater, og ett sterre kundemete. | tillegg involverer
vi kundene vare i heyere grad enn tidligere ved videreutvikling
av hovedproduktene. Kundeundersekelsene som gjennom-
feres arlig, viser at kundene for hvert ar som gar blir mer for-
neyd og knyttes sterkere til Bane Energi som leverandar.

Bane Energis fremtidige

tilknytningsform til Jernbaneverket

For & kunne vurdere overgang til annen tilknytningsform til
Jernbaneverket er felgende utredninger/analyser gjennom-
fort i lepet av aret: rettslig/juridisk utredning, konkurrent- og
bransjeanalyse, utredning av alternative tilknytningsformer,
fremtidig forretningsplan, analyse av fremtidig behov for
okonomiske midler til investering, reinvestering og vedlike-
hold, verdifastsettelse av anleggsmassen, samt apnings-
balanse. Hovedtyngden av anleggsmassen er fra 50-arene
og gar derfor mot slutten av sin tekniske levetid.

Utredningene avdekket et betydelig hayere framtidig kapi-
talbehov enn tidligere antatt. Utredningene som ble
gjennomfert i samarbeid med PricewaterhouseCoopers

og Interconsult anbefaler at Bane Energi omdannes til aksje-
selskap. Styret vedtok pa bakgrunn av dette den 31.10.02 &
anbefale at Bane Energi ber skilles ut som eget aksjeselskap.
Bane Energi er, dersom staten ensker det, organisatorisk til-
rettelagt for ny selskapsform.

Arets effektivisering
Bane Energi har ogsa i ar hatt hay fokus pé effektivitetsfor-
bedringer for 4 ligge i forkant av den eksterne utviklingen.
I lepet av aret er det gjennomfert flere effektiviseringstiltak.

Et eksempel pa dette er konkurranseutsetting av den lands-
dekkende vaktberedskapen. De ansatte pa dr ﬁsavdelingen i
Bane Energi konkurrerte om vaktberedskapen pa lik linje
med 11 eksterne tilbydere. Resultat ble at hovedtyngden av
den landsdekkende vaktberedskapen utferes | egen regi og
noe kjepes eksternt. Omleggingen medferté en kostnads-
reduksjon i den totale vaktberedskapen pa ca. 70 prosent.
Det utgjer en varig besparelse pa 3,5 millioner kroner pr. ar.
Bane Energi utnytter ressursene mer effektivtienn hos andre

nettselskap vi sammenligner oss med.

Fremtidens energiforsyning og effektjvisering

Hovedtyngden av anleggsmassen er gamme 'og pa slutten
av sin levetid. Derfor er det behov for betydelige reinveste-
ringer i arene som kommer.
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Flguren viser Bane Energis hovedavdelinger, geografisk plassering av utestasjoneringsstedene, samt organistorisk plassering av revisjonslaget og driftssentralen.

* Stedfortreder for direktor



kurransen med




Det store potensialet for videre effektivisering antas & ligge i
reinvestering. | 2002 startet Bane Energi helhetsplanlegging
av fremtidens energiforsyning til jernbanesektoren. Dagens
anleggsmasse er sammensatt og vedlikeholdsdrivende.
Det foreligger et betydelig effektiviseringspotensial
gjennom omlegging til feerre og sterre omformeranlegg.
Resultatene fra arets arbeid vil bli ytterligere bearbeidet i
2003. Dersom kapitaltilgangen blir tilfredsstillende, ber en
omlegging kunne starte i 2005. En fullstendig restrukture-
ring av energiforsyningen antas & ta opp til 20 ar.

Forbedringer i anleggene

* Betydelig oppgradering av 55 kV fiernledning.

* Nytt koblingsanlegg pa Ofotbanen for levering av
energi til de nye og starre malmlokomotivene.

* Utbedringer av distribusjonsnettet pa Finse.

* Viderefering av landsdekkende driftssentral.

Anleggene vil oppna det helse, milje og sikkerhetsnivaet

som er pakrevet ndr igangsatte prosjekter er gjennomfart |
begynnelsen av 2003.1 tillegg til nevnte prosjekter er det
blitt giennomfert en rekke andre prosjekter med sikte pa a
oke effektiviteten, bedre sikkerheten og heyne leverings-
kvaliteten.

Feil med togforsinkelser

For var kjernevirksomhet, 16 2/3 Hz nettleveranse, har antall
feil med konsekvens for toggangen blitt redusert betydelig
de tre foregaende arene. Dette dret har medfert 6 slike feil.
Dette er en gkning i forhold til fjoraret, men likevel lavt.
Hovedtyngden av feilene har oppstatt hos nettselskaper
som leverer til Bane Energi. Totalt utgjer feilene en marginal
del av de totale togforstyrrelsene, men selv om Bane Energi
forarsaker fa feil med konsekvens for togfremferingen, vil vi
opprettholde vart systematiske arbeid for & minimalisere
antall feil.

Med bakgrunn i anleggsmassens heye alder har vi hatt
flere havarier i anleggene. Disse havariene har ikke pavirket

Johnny Brevik

toggangen. Manglende reinvestering pa grunn av kapital-
mangel vil kunne fere til at antall feil med konsekvens for
toggangen eker i fremtiden.

God utvikling

Kundetilfredsheten har gkt, den interne arbeidsmiljgunder-
sekelsen viser at de ansatte trives meget godt, energileve-
ransene til togfremferingen® resulterte inklusive prissikring i
leveranser omtrent pa niva med markedspris, og vare nett-
produkter blir levert med hey kvalitet. Selv om det ekono-
miske resultatet ble noe lavere enn budsjettert pa grunn av
brannen pa Lillestrem omformerstasjon, er avkastningen
omtrent pa gjennomsnittet i bransjen. Den gode utviklingen
i Bane Energi er et resultat av engasjerte og dyktige med-

arbeidere.

Jeg er godt forneyd med utviklingen gjennom éret.

Oslo 27.05.2003
* (som utfores til selvkost med bakgrunn i 5t. prp. nr, 64 1996/97)



Ole M. Drangsholt
Styreleder

Bane Energi har utviklet seg meget positivt over flere ar.
Styret er godt forneyd med den ekonomiske uviklingen.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og
styret bekrefter at forutsetningen er tilstede. Systemrevisjoner
gjennomfert av Direktoratet for brann- og elsikkerhet, og
Norges vassdrags- og energidirektorat viser at organisasjonen
har et styringssystem som er gjennomarbeidet og godt
implementert. Bane Energis etablering som egen forretnings-
enhet i Jernbaneverket ma derfor kunne sies a veere en

suksess, Resultatet av arbeidsmiljgundersekelsen viser at de

Tony Daemring
Styremedlem

ansatte har hay grad av tilherighet, utferer et godt arbeid og
trives godt. Kundetilfredsheten har steget i samme periode,
Hovedtyngden av mulig effektivisering pa kort sikt er na
gjennomfert. Bane Energi er derfor pa tur over i en ny fase der
organisasjonen skal fintrimmes og de langsiktige perspekti-
vene innen utvikling av energiforsyningen gis starre fokus.
Aksjeloven og regnskapsloven angir rammene for den over-

ordnede styringen i Bane Energi.

Resultat

Bane Energi oppnadde i 2002 et overskudd pa 31,9 millioner

Jens Melsom
Styremedlem

kroner mot 35,1 millioner kroner i 2001. Detteler det nest
beste resultatet Bane Energi har oppnadd siden oppret-
telsen i 1996.Resultatet er ca. 1,4 millioner kroner under

budsjett.

Avkastningen pa egenkapitalen er pa 5,8 prasent.
Gjennomsnittet i bransjen for gvrig ligger pa|6,7 prosent.
Selv om det pkonomiske resultatet ble noe lavere enn
budsjettert pd grunn av en brann i Lillestrem omformer-
stasjon 30.12.02 er styret godt forneyd med aret sett

under ett.



Magne Tveit
Styremedlem (ansattes representant)

Bane Energi er regnskapsmessig skilt ut som en selvstendig
forretningsenhet i Jernbaneverket, med eget styre.

Bane Energi har siden 1996 blitt drevet etter forretnings-
messige prinsipper med krav til lennsomhet og resultat som

arlig fastsettes av styret.

| lepet av aret ble det gjennomfert en omfattende strategi
prosess i Bane Energi. Prosessen vurderte Bane Energis frem
tidige tilknytningsform til Jernbaneverket. Gjennom proses

sen ble det ikke avdekket vesentlige omrader der malet for

Erik Halland
Styremedlem

et eventuelt utskilt Bane Energi ikke er ssmmenfallende
med Jernbaneverkets. Med bakgrunn i vanskelig kapitaltil-
gang, den generelle utviklingen i energibransjen, sammen-
fallende mal for et utskilt Bane Energi og Jernbaneverket
vedtok styret den 31.10.02 enstemmig a anbefale at

Bane Energi ber skilles ut som et selvstendig aksjeselskap.
Saken ble mot slutten av dret tatt opp i Jernbaneverkets leder

gruppe, som vedtok at en utskillelse ikke skal finne sted na.

Hovedtyngden av anleggsmassen er gammel og dermed

Johnny Brevik
Direktor

moden for utskifting eller oppgradering. | lepet av dret ble
det derfor gjennomfert et forprosjekt, der hovedprosjektet
tar sikte pa a totalplanlegge den fremtidige energifor-
syningen i Bane Energi for leveranse til Jernbaneverkets

regioner.

Styret vil i tiden som kommer, i tilknytning til behovet for
reinvestering, sette i verk tiltak for & gjennomfere en total
restrukturering av energiforsyningen. Malet med restrukture-
ringen er a opprettholde sikker forsyning, redusere

anleggsmassen og redusere de fremtidige driftskostnadene.
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Drift

Driftsresultatet ble pa 51,8 millioner kroner mot 59
millioner kroner i 2001. Driftsresultatet er noe lavere enn
budsjettert.

Energisalg

Energisalget i Bane Energi er delt i to omrader:kjep og
salg til togfremfering, og kjep og salg til alminnelig
forsyning. Energihandelen til togfremfering utferes til
selvkost med bakgrunn i St. prp. nr. 64 1996/97.
Energien kjepes i det frie kraftmarkedet til lavest mulig
pris og tillegges administrative kostnader og offentlige
avgifter og selges deretter videre til Jernbaneverkets regi-
oner, som forsyner transportselskapene. Energihandelen
til alminnelig forsyning gjennomferes pa forretnings-
messige vilkar i konkurranse med evrige leveranderer

innen sektoren.
Bane Energi hadde ekning i salget til alminnelig forsyning
i lepet av aret. Alle kundene er nd lagt inn i et moderne

datasystem.

Bane Energi har gjennom aret deltatt i planleggingen av

samordnet energiavregning til togfremferingen for de

nordiske landene. Planen er forventet & bli konkretisert i
lepet av 2003, og gjennomfering antas a kunne starte i
2004/2005.

Energisalg 16 2/3 Hz
Energisalg 50 Hz
Energikjep 16 2/3 Hz

Energikjep 50 Hz

0 100 200 300 400 500 600
Figuren viser kjop og salg av energi innenfor omradene
50Hzog 16 2/3 Hz i 2002.

Hoeyere energipriser i kraftmarkedet

Bane Energi har statt for energihandelen til togfremfaeringen
i 6 ar med gode resultater. | 2000 oppnadde Bane Energi
sine laveste priser.| de etterfelgende &r har energiprisen i
markedet steget.

For dret sett under ett var prisen ut fra Bane Energi,
inklusive kostnadsbesparende finansiell prissikring og
administrasjonskostnader til togfremfaring pa 21,43
ere/kWh eksklusive avgifter. Markedsprisen endte pa 20,10
ore/kWh eksklusive avgifter. Dette er 1,33 QJrj/kWh over
markedsprisen som settes i den nordiske kraftbersen Nord
Pool ASA. Flere av transportselskapene har glitt gode
tilbakemeldinger pa resultatene innenfor energihandelen.

Bane Energi har gjennom dret hatt samme }'taye fokus pé

Effektivisering

effektivisering som i tidligere &r. Med bakgrunn i de effek-
tiviseringsgevinstene som allerede er hentet ut, er det
derfor begrenset hvor mye som ytterligere k{an hentes ut
pé kort sikt. Det kan likevel nevnes at omlegging av lands-
dekkende vaktordning medferte ca. 3,5 milli?ner kroner i
varig reduserte drlige kostnader.

Tidligere effektiviseringer har medfert at det over flere ar
har vaert mulig a senke tariffene overfor vare kunder.

Vi forventer imidlertid at tariffene i drene fremover minst
maé felge den generelle prisstigningen. DettJ"-;kyides at
ytterligere effektiviseringer pa kort sikt er begrensede, og



at anleggsmassen er gammel med ekende behov for
reinvestering.

Virksomhetsomradene

16 2/3 Hz nettdrift, som er kjerneomradet i Bane Energi,
genererer 50 prosent av inntektene. 16 2/3 Hz energipro-
duksjon og energiomsetning stod i 2002 for 34 prosent av
den totale omsetningen. Bane Energis virksomhetsomrader
er neermere beskrevet pa side 44,

Driftskostnadene

Driftskostnadene ekte fra 243,5 millioner kroner til 266,4
millioner kroner fra 2001 til 2002. Dette skyldes i hovedsak
hayere priser i energimarkedet. Personalkostnadene

okte fra 20,9 millioner kroner til 22,2 millioner kroner.
@kningen skyldes i hovedsak den generelle lannsveksten,
og noe hayere innleie av personell pa driftsavdelingen
enn forutsatt.

Anleggsmassen

Anleggsmassen er ikke vesentlig endret i lepet av aret.

Det er foretatt sterre utbedringer pa 55 kV fiernlednings-
nettet og bygd nytt koblingshus pa Ofotbanen for & kunne

forsyne de nye og sterre malmlokomotivene, De evrige
endringene er | hovedsak generelle reinvesteringer for &
opprettholde leveringskvaliteten. Det fremtidige reinveste-
ringsbehovet er av Interconsult beregnet til & utgjere ca.

1 milliard kroner.

Investeringer og finansielle forhold

Investeringene i 2002 utgjorde 34 millioner kroner.

De driftsmessige avskrivningene belep seg til 35 millioner
kroner. Anleggsmassen var pa 843,3 millioner kroner ved
utgangen av aret.

Total rentebaerende gjeld var pa samme tidspunkt
349,9 milloner kroner, mens finanskostnadene utgjorde

25,7 millioner kroner,

Lennsomhet og likviditet

Pa grunn av et anleggshavari 30.12.02 falt lennsomheten i
Bane Energi noe i forhold til fjordret og er na pa omtrent
samme niva som hos nettselskapene i energibransjen.

Sammenligningen er riktignok gjort med nekkeltall fra 2001,
men gir likevel en god pekepinn,

Tadl i 1000 kr

I Gardermobanen
I investeringer

Denne fremstillingen viser Bane Energis investeringer i 2001
og 2002. Overtakelsen av Gardermoen utgjer en betydelig
andel i 2001.

Avkastningen av egenkapitalen er 5,8 prosent mot 9,0 i

2001. Bransjegjennomsnittet utgjorde 6,7 prosent.

Avkastningen pa totalkapitalen er pd 6,0 prosent mot 7,8 i
fior. Gjennomsnittet | bransjen er 6,4 prosent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital utgjer 6,2 prosent, mens

den var 7,91 2001.Gjennomsnittet | bransjen er 6,6 prosent.

13
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Bane Energi har i 2002 en likviditetsgrad pa 2,6 mot et
bransjegjennomsnitt pa 2,3.

Egenkapital

Ved utgangen av aret var bokfert egenkapital i Bane
Energi 570,9 millioner kroner, som tilsvarer 58,8 prosent av
totalkapitalen (egenkapitalandelen). Overskuddet pa 31,9
millioner kroner overferes i sin helhet til oppbygging av
egenkapitalen.

Organisasjon og milje

Bane Energi er organisert med tre avdelinger i linjen:
Prosjekt, Drift og Marked, samt de to stabsavdelingene
Administrasjon og Teknikk. Omtrent halvparten av medar-
beiderne i Bane Energi er lokalisert pa ni stasjoneringssteder
langs det elektrifiserte jernbanenettet. Disse utferer daglig
drift, vedlikeholdsoppgaver og revisjoner. Antallet ansatte
har holdt seg stabilt de siste drene, og ved utgangen av dret
var det 47 ansatte i Bane Energi.

Ansatte

Midt i aret ble det gjennomfert en ny arbeidsmiljeunder-
sokelse. Svarprosenten var 83 og viste god trivsel, informa-
sjonsflyt og beslutningsdyktighet.

Forbedringsomradene blir fulgt opp gjennom tiltak i 2003.

Dette aret har flere fatt anledning til & preve seg som pro-
sjektledere, Personalpolitikken, som gér ut pa & beholde de
mest interessante oppgavene i egen organisasjon, sa langt

det er praktisk og ekonomisk forsvarlig, felges opp i praksis.

Medarbeiderne far anledning til & preve nye utfordringer,
og med gode resultater.

Turnover ble pa 10,8 prosent. Trekker vi ut bruken av midler-
tidige ansatte, er turnover for de fast ansatte 6,7 prosent.

Flere av de ansatte styrker sin kompetanse ved a videre-
utdanne seg ved siden av jobben. Dette er noe som
Bane Energi stimulerer til, og som skaper starre bredde
kompetanse og nye vinklinger i arbeidssituasjonen.

Helse, milje og sikkerhet

Sykefravaeret hadde en sveert gunstig utvikling i 2002
og ble pa 3,6 prosent mot 7,1 prosent aret far. Det

gode resultatet skyldes kraftig nedgang i langtidssyke-
fravaer. De fleste tilfellene av langtidsfravaer ble avklart i
lopet av aret. Totalt sett er ca halvparten friske og tilbake
i full jobb, mens den andre halvparten har gatt av med

pensjon. Sykmeldte folges systematisk opp gjennom hele

aret.

Den totale overtidsutbetalingen ble pa 13,4 prosent i for-

hold til budsjettert fastlenn, mot 13,8 prosent ret fer. Bane
Energi er marginalt bemannet og bruker overtid nar det
oppstar arbeidstopper. Gjennomfaring og op) l:fe:-lging av
prosjekter har i tillegg pévirket overtidsbrukerT.

I lopet av dret ble det registrert to mindre mrsojskader pa eget
personell, og to personskader hvor personell fra underleveran-
derer var involvert i forbindelse med arbeid i Bane Energis
anlegg. Personskadene er fulgt opp, og tiltak er iverksatt.| tillegg
er det registrert 8 meldinger om uhell og nestenuhell.

Fallsikring i omformerstasjonene har vaert et prioritert
omrade i 2002, Prosjektleder og hovedvemecﬁmbudet
samarbeidet godt i prosessen med & finne frglt:m til
hensiktsmessig utstyr. Det ble utarbeidet en l%-érs plan for
gjennomfering av vernerunder.

Et stort antall medarbeidere har vaert involvert i a videre-
utvikle Bane Energis styringssystem. Implementering av
styringssystemet ble fulgt opp med egen handlingsplan i




2002. En utfordring videre er 4 fa alle medarbeidere enda
bedre kjent med systemet.

Driftsavdelingen ble revidert av Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE) og Direktoratet for brann- og el-
sikkerhet (DBE) i 2002, Resultatene var svaert positive med
svaert fa avvik og noen fé observasjoner.

Ytre miljo

Bane Energis kjernevirksomhet er frekvensomforming av
elektrisk enerqgi. Aktiviteten foregar innenders, og har sveert
liten pavirkning pa det ytre milje. Bane Energi er opptatt av
a forebygge og avgrense negative miljigkonsekvenser. Det
arbeides med nye lesninger for oppsamling av olje ved evt.
lekkasje fra eldre transformatorer. Det har i 2002 ikke vaert

hendelser som har gitt utslipp eller skader pa det ytre miljeet.

Disponering av overskudd

Bane Energi har styrket egenkapitalen med overskuddet i
2002. Enhetens overskudd pa 31,9 millioner kroner over-
fares i sin helhet til oppbygging av egenkapital.

Rammebetingelser

Energibransjen preges av fusjoner og nedbemannings-

prosesser. Det siste tidret har ca. 90 prosent av alle
selskapsendringer i bransjen vaert kommunale/inter-
kommunale selskaper som har blitt selvstendige aksje-
selskaper®,

Dette pdvirker Bane Energis konkurransesituasjon. Ved
nyetablering av matestasjoner vil falgende akterer kunne
konkurrere med Bane Energi: lokale nettselskaper,
leveranderer av energiforsyningsanlegg og eventuelt kraft-

krevende industriselskaper.

| tillegg er Bane Energi i fri konkurranse med alle nordiske
energileveranderer ved levering av energi til det kommer-
sielle markedet.

EU direktiv 2001/14/EF legger ingen prinsipielle

feringer for organisering og eierskap for jernbanens
infrastruktur, herunder Bane Energis virksomhet, Fra
myndighetshold registreres det derimot en generell
holdning i retning av konkurranseutsetting og privatise-
ring av produksjonen i offentlig sektor. Bane Energi har
lave internkostnader og kan i dag tilby tilleggstjenester
innen energiavregning, energihandel, driftssentraltjenester,
drift og vedlikehold, der vi er i front relatert til beslektede
bransjer.

*(kilde: NVE "omsetningskonsesjonaerer, organisasjons- og strukturutvikling 1991 -1, halvar 2000")

Utfordringer

Bane Energi skal mate utviklingen ved a ha felgende fokus:

* Arbeide for & imetekomme kundens behov.

- Forenkle anleggsmassen gjennom reinvestering til mer
kosteffektive anlegg med mindre behov for vedlikehold.

- Ytterlige effektivisering av arbeidsprosesser, samt gjennom
bruk av moderne teknologi.

- Opprettholde kompetansefortrinnet innenfor banestrem-
forsyning, blant annet ved a rekruttere og beholde
arbeidskraft med initiativ og hey kompetanse.

- Gi eiere akseptabel avkastning pa innskutt kapital.

- Lepende dokumentere Bane Energis konkurransekraft ved
fremtidig etablering av omformerkapasitet og daglig drift.

Fremtidsutsikter

Bane Energi vil fokusere pa fortsatt optimalisering og
effektivisering av organisasjonen. Plan for forenkling av
anleggsmassen vil ta form mot slutten av 2003.
Driftsavdelingen vil i lepet av 2003 nok en gang preve egen
effektivitet gjennom & konkurranseutsette driften av ytterli-
gere to omformerstasjoner. Fokuset pa leveringskvalitet og
proaktivt vedlikehold skal viderefares.

Oslo 27.05.2003
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Resultat

NOTER
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DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekter
Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Energikostnader
Personalkostnader

Avskriving pa varige driftsmidler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER
Renteinntekter fra hovedenhet

Andre finansinntekter

Rentekostnader til hovedenhet

Andre finanskostnader

Netto finansposter
Arsresultat
OVERF@RINGER

Til annen egenkapital

Sum overferinger

2002
309 106

9122
318 228

149113
22 249
35018
60 042
266 422

51 806

5504
366
25719
38

-19 887

31919
31919

2001
296 485

6029
302 514

141 214
20 890
27 957
53 409

243 470

59 044

3195
107
27129
77

-23 904

W
F) ]
5
o

35140

35140




NOTER

5
5

10

4,7

EIENDELER 2002

Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 636 874
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner o.l 206 319
_Surn \ra_ri_gE driftsmidler_ 843 193

Finansielle anleggsmidler

Andre personalfordringer 65
St finandislin sulegyenidio: — -
Sum anleggsmidler 843 258

Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 5523
Rentebaerende fordring hovedenhet 86 053
Andre kortsiktige fordringer 35 545
Sum fordringer ) - 127 121
Sum omlepsmidler 127 121

SUM EIENDELER

970 379

2001

643 327
200 895
844 222

130

130

844 351

3583
81836
14 767

100 186

100 186

944 537

Balanse
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Balanse

NOTER

il

8,12

GJELD OG _EGE_NK_AP[_TA_l: 2002 2001
Egenkapital

Innskutt egenkapital 474 857 474 857
_Innskutt egenkapital 474 857 474 857
Annen egenkapital 96 000 64 081
Opptjent egenkapital 96 000 64 081
Sum egenkapital 570 857 538938
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Rentebaerende gjeld hovedenhet 349 887 349 887
Sum annen langsiktig gjeld S99 087 .
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 24 892 13952
Skyldige offentlige avgifter 1160 996
Annen kortsiktig gjeld 23 583 40 763
Sum kortsiktig gjeld 49 635 55712
Sum gjeld 399 522 405 599
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 970 379 944 537




Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skatt

Avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i @vrige tidsavgrensninger
Kontantrom fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved investering i varige driftsmidler
Endring i andre personalfordringer

Netto endring i korstiktig fordringer, hovedenhet
Kontanstrom fra investeringsaktiviteter

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved kapitalforheyelse

Utbetaling ved nedbetaling av gjeld til hovedenhet
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld, hovedenhet
Kontanstrom fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontantstrom
Bankinnskudd per 1.1.2002
Bankinnskudd per 31.12.2002

Bane Energi er med i en konsernkontoordning i DNB/Norges Bank. Netto fordring pa hovedenheten
klassifisert som omlepsmidler bestar av transaksjoner knyttet til denne ordningen samt oppgjer av

internt salg og kjop mellom enhetene i Jernbaneverket.

Kontantstramoppstilling

2002

31919
35018
-1940
10 940
-37 796
38 141

-33 989
65

-4 217
-38 141

OO0 O

o o

-276 065
-128
-16 294

-292 487

261 558
-26 700
-3 534
231 324

o



ietall for 2001

Sammenligningstallene for 2001 er korrigert for periodiseringsfeil og andre feil som péavirker resultatet og
egenkapitalen; |

Resultat i folge arsregnskap 2001 34 654
Lennskostnader, feil i kostnad for feriepenger 1673
Andre driftskostnader, poster ikke aktivert 974
Renteinntekter fra hovedenhet, feil periodisering 800
Rentekostnader til hovedenhet, feil periodisering -2 961
Resultat i folge sammenligningstall for 2001 35140

Korreksjonen pa TNOK 1 673 pavirker ikke egenkapitalen. | drsregnskapet for 2001 er en andel av egen-
kapitalen, TNOK 323, feilklassifisert som investeringer. Videre er egenkapitalen per 01.01.2001 gkt med
TNOK 1 764 for tidligere ars feil.

Salgsinntekter og energikostnader i sammenligningstallene for 2001 er redusert med TNOK 60 516.
| arsregnskapet for 2001 er forbrukeravgift som i sin helhet er viderefakturert presentert som salgsinntekter
og energikostnader.

| arsregnskapet for 2001 er netto fordring pa hovedenhet knyttet til konsernkontoordningen klassifisert som
bankinnskudd. | sammenligningstallene for 2001 er posten reklassifisert til kortsiktige fordringer.

Videre er netto til gode merverdiavgift reklassifisert fra skyldige offentlige avgifter til andre kortsiktige fordringer.
Innskutt annen egenkapital fort opp i regnskapet for 2001 er reklassifisert til annen egenkapital.



Note 3

Salgsinntekter

Bane Energi omsetter 16 2/3 Hz energi som benyttes til togfremfering. Videre omsetter enheten 50 Hz energi.
Salgsinntektene spesifisert pa virksomhetsomrader med underprodukter er som felger;

TNOK Andel
Energi 16 2/3 Hz 106 395
Eget nett 16 2/3 Hz 151913
Nettleie 16 2/3 Hz 27 280
Energi 50 Hz 13 653
Nettleie 50 Hz 9865
Salgsinntekter 309 106

Energikostnader

2002

TNOK Andel
34 % 103 947
50 % 148 732

9 % 26 604
4 % 9 904
3% 7 298
100 % 296 485

2001

35%
51 %
9%
3%
2%
100 %

Timeveiet elspot systempris i 2002 er 20,10 ere/kWh (2001; 18,65 ere/kWh). Samlet resultat av markedshandel
med prisskring gir for Bane Energi en innkjepspris pa 21,43 ere/kWh.

Kjep og salg av energi i GWh for 2002 og 2001;

Enerikjop 50 Hz
Energikjep 16 2/3 Hz
Energisalg 50 Hz
Energisalg 16 2/3 Hz

Beregnet tap i omformere

2002
575
35
57
484

80,5

2001
552
40
487

79,0

Noter

Produktfordeling 2002

Mettieie 50 Hz
B Energi 50 Hz
Mettleie 16 2/3 Hz
Eget nett 16 2/3 Hz
B Energi 16 2/3 Hz

Energihandel | GWh 2002

Energisalg 16 2/3 Hz

Energisalg 50 Hz
Energikjep 16 2/3 Hz

Energikjep 50 Hz

] 100 200 300 400 500 600
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1alKostnader, godtgjoreiser

Gjennomsnittlig antall ansa

Spesifikasjon av personalkostnader;

Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Andre personalkostnader

rFersonaiKosinadeln

tte i Bane Energi har veert 47.

og skyldige offentlige avgifter

2002
18 766
2470
1013

19

2001
17 603
2317
970

Lenn og annen godtgjerelse til Bane Energis direkter for 2002 er TNOK 570 308. Det er ikke kostnadsfert

honorar til revisor.

Skyldige offentlige avgifter i balansen bestar av skattetrekk og avsetning for arbeidsgiveravgift av feriepenger.

Bane Energi betaler ikke arbeidsgiveravgift til staten. Terminbelopene krediteres mellomvaerende med hoved-
enheten. Netto merverdiavgift til gode er klassifisert som annen kortsiktig fordring.

Anskaffelseskost 01.01.02
Tilgang

Avgang

Akkumulerte avskrivninger
pr31.12.02

Bokfert verdi pr 31.12.02

Arets avskrivninger
Avskrivningsats

Arlig leiekostnad

Bygninger

911 686
16 066

290 879
636 874

22519

3%

2248

re masxKiner

og utsyr

377 717
216

203 561
174 372

9965

3%, 5%

1952
1935

560

12,5 %

ventar, IT
tekn. utstyr

19116
16 435

5539
30012

1974

5%, 10%, 33%

Sum
1311134
33989

501 931
843193

35018

Bane Energi er som en statlig enhet ikke forsikret. Per 31.12.02 er det satt av TNOK 5 000 til gjenoppbygging i

Lillestram omformerstasjon etter en brann 30.12.02.




Andre driftskostnader

Spesifikasjon av andre driftskostnader i MNOK;

2002

Kostnader lokaler 4.9
Verktey, inventar og utstyr 38
Kostnader egne biler 0,5
Reisekostnader 1,8
Konsulenttjenester 4,4
Kjop av entreprenartjenester 21,3
Andre tjenester 14,7
8,6

Diverse kostnader

60,0

Noter

2001
30
6,5
0,5
1.7
3,0

20,8
151
28

53,4

Eget arbeid for revisjon av omformerstasjoner er fort som lennskostnader. Totale kostnader (lennskostnader og

andre driftskostnader) for revisjon av omformerstasjoner utgjer i MNOK:

Vedlikehold omformerstasjoner 1

2001

17.5

N
w



Note 7 Renteinntekt fra og kortsiktig rentebarende fordring pa hovedenheten
Renteinntekter beregnes manedlig og godskrives kvartalsvis av kortsiktig fordring pa hovedenheten.
Fordringen er godskrevet med 4% bade i 2002 og 2001. Opptjente renteinntekter per 31.12.02, TNOK 1 524, er
inkludert i andre kortsiktige fordringer.

Note 8 Rentekostnad til og langsiktig rentebazrende gjeld hovedenheten
Rentekostnader av den langsiktige gjelden er belastet med NIBOR (3 mnd) + 0,5%. Rentene betales kvartalsvis.
Skyldige rentekostnader per 31.12.02, TNOK 6 751, er inkludert i annen kortsiktig gjeld.

Lanet til hovedenheten er avdragsfritt frem til 01.01.2004 og siste avdrag forfaller i 2028. |
Gjeld som forfaller mer enn 5 ar frem i tid utgjer TNOK 335 751.

Note 9 Egenkapital
Endring i egenkapital 2002; |

Annen EK (
Innskutt kapital opptjent Sum
Egenkapital per 01.01. 474 857 64 081 538938
Resultat - 31919 31919
Egenkapital per 31.12. 474 857 96 000 570 857 ;
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Note 10

Note 11

Note 12

Note 13

Noter

Kundefordringer
Det er ikke avsatt til tap pa kundefordringer da dette i det vesentlige er fordringer pa andre enheter i
Jernbaneverket.

Leverandergjeld

Ved arets utgang var leverandergjelden TNOK 24 892 (2001: TNOK 13 952) hvorav TNOK 22 912 (2001:

TNOK 10 300) til norske leveranderer og TNOK 1 980 (2001: TNOK 3 652) til utenlandske leveranderer. Dette er
kortsiktig gjeld i forbindelse med prosjekter, energi og nettleie og kjep av varer og tjenester. Leverandergjeld
til andre enheter i Jernbaneverket var TNOK 32 (2001: TNOK 1 500).

Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld bestar av avsetning til feriepenger TNOK 1 825 (2001: TNOK 1 637) og avsetning for
palopte kostnader TNOK 21 758 (2001: TNOK 39 126).

Naarstaende parter

Bane Energi er en forretningsenhet i Jernbaneverket.

Jernbaneverket er i Stortingsproposisjon nr. 64 1996/97 tillagt ansvaret for innkjep av energi til togfremfering
og videreformidling av energien til akterene pa sporet. Bane Energi ivaretar dette pa vegne av Jernbaneverket.
Dette gjeres til kostpris med dekning av Bane Energis administrasjonskostnader.

Bane Energi har i 2002 kjept varer og tjenester for ca MNOK 11,4 fra andre enheter i Jernbaneverket. Dette
omfatter bl.a. kjep av prosjekttjenester, vakttjenester, driftssentraltjenester og administrative tjenester.
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Bane Energi er en forretningsenhet i Jernbaneverket. Enheten er ikke skattepliktig.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapskikk i Norge. Arsregnskapet er satt opp under
forutsetning av at regnskapsposter som i Jernbaneverkets totale regnskap er allokert til Bane Energi, felger enheten ved en
eventuelt utskillelse.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets utlop, klassifiseres
som anleggsmidler. @vrige eiendeler klassifiseres som omlepsmidler. Gjeld med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets
utlep, klassifiseres som langsiktig gjeld. @vrig gjeld klassifiseres som kortsiktig. Omlepsmidler vurderes til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdi-
fallet ikke forventes a vaere forbigaende. Kortsiktig og langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Inntektsforing
Leveringstidspunktet er kriteriet for inntektsfering av driftsinntektene. Forbruksavgift som belastes Bane Energi og viderefak-
tureres til kundene, er ikke fart over resultatet.

Sikring
Bane Energi sikrer deler av energi kjopet etter avtale med kundene. Kjep som er sikret resultatferes til sikringskurser.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er fort opp i balansen til anskaffelseskost fratrukket linesere avskrivninger basert pa en vurdering av det
enkelte driftmiddelets skonomiske levetid.

Vedlikehold

Utgifter til sterre vedlikehold aktiveres og avskrives lineaert over antatt periode frem til neste vedlikehold, med unntak av perio-
disk vedlikehold (revisjon) av omformere som kostnadsfares nar revisjonen utferes. Bane Energi har en stor omformerpark og et
vedlikeholdsprogram som gir et relativt jevnt arlig niva pa revisjonene. Utgifter til @vrig vedlikehold kostnadsferes etter hvert som
arbeidet utferes.




Regnskapsprinsipper

Pensjoner

De ansatte i Bane Energi er medlemmer av Statens Pensjonskasse. Da Bane Energi er en enhet i Jernbaneverket er det ikke
foretatt aktuarberegning. Pensjoner er felgelig ikke behandlet i trad med NRS om pensjonskostnader. Som statlig enhet beta-
ler ikke Bane Energi premie for de ansatte. Det er felgelig ingen pensjonskostnad i regnskapet.

Leasing — operasjonell leie
For operasjonelle leieavtaler er leiebetalingen en driftskostnad som fordeles systematisk over leieperioden.

Oslo 27. mai 2003
i styret for Bane Energi:
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Revisors beretning for 2002

Vi har revidert arsregnskapet for Bane Energi for regnskapsaret 2002, som viser et overskudd pa TNOK 31 919.Vi har ogsa
revidert opplysningene i rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Arsregn-
skapet og drsberetningen er avgitt av Bane Energis styre og direkter.Var oppgave er a uttale oss om arsregnskapet og
evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med revisorloven og god revisjonsskikk i Norge. God revisjonsskikk krever at vi plan-
legger og utferer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feil-
informasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i arsregnskapet,
vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og
presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det felger av god revisjonsskikk omfatter revisjon ogsa en gjennomgaelse av
enhetens formuesforvaltning og regnskaps- og interne kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag
for var uttalelse.

Vi mener at

- arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for enhetens ekonomiske stilling 31. desember
2002 og for resultatet og kontantstremmene i regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

- ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av regnskapsopplys-
ninger i samsvar med lov og god regnskapsskikk i Norge

- opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av over-
skuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 27. mai 2003
ERNST & YOUNG AS
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Analytisk informasjon

Eiva :
cnergipriser

Energipriser er en sentral faktor for Bane Energi.| 2002 var prisen, inklusive prissikring, og administrasjons kostnader ut fra
Bane Energi til togfremfering pa 21,43 ere/kWh eksklusive avgifter. Denne prisen var 1,33 ere/kWh over markedsprisen til
den nordiske kraftbarsen Nord Pool ASA. Et resultat Bane Energi er tilfreds med. Markedsprisen i 2002 var 20,10 ere/kWh,

noe som er hayere enn for 2001, da var prisen 18,65 ere/kWh.

Malt i kroner okte energisalget med 1,9 prosent i forhold til 2001. Dette skyldes haye kraftpriser mot slutten av aret.
Volummessig solgte Bane Energi i 2002 noe mer energi enn i fjoraret. Omsetning av krafthandelen for Bane Energi frem-
kommer i tabellen nedenfor.

Omsetning av krafthandel (GWH) g 2002 2001  Endring (%)
Energikjep 50 Hz 575 552 +4,2
Energikjep 16 2/3 Hz 35 40 -12,5
Sum energikjop 610 592 +3,0
Energisalg 50 Hz 57 44 -29,5
Energisalg 16 2/3 Hz 484 487 -0,6
Sum energisalg 541 - §3_1 -1,9
Beregnet tap i omformere 80,5 79,0 +1,9

2y
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Analytisk informasjon

@konomisk utvikling

Bane Energi har utviklet seg positivt i flere ar med skonomiske resultat som har ligget godt over gjennomsnittet i bran-
sjen.| lepet av 2002 har Bane Energi forbedret likviditeten og soliditeten, men erfart noe svekket lennsomhet sammenlig-
net med fjoraret. Driftsresultatet ble i 2002 pa 51,8 millioner kroner mot 59,0 millioner i 2001. Resultatnedgangen skyldes i
hovedssak et driftsuhell i Lillestram omformerstasjon som belastet regnskapet med 5 millioner kroner. Arsresultatet ble i
2002 pa 31,9 millioner mot fjorarets 35,1 millioner.

Likviditet
Likviditetsgrad
Arbeidskapital TNOK

Solidiet
Egenkapitalandel
Gjeldsgrad

Lennsomhet
Overskuddsprosent

Avkastning pa egenkapitalen
Avkastning pa totalkapitalen
Avkastning pa sysselsatt kapital

Sentrale tall fra regnskapet (TNOK)
Driftsinntekter

Driftsresultat

Netto finanskostnad

Arsresultat

Anleggsmidler
Omlepsmider

Egenkapital
Langsiktig gjeld
Korsiktig gjeld

2002

2,56
77 486

58,83 %
69,99 %

10,03 %
575 %
6,02 %
6,15 %

318228
51 806
19 887
31919

843 258
127121

570 857
349 887
49 635

Nokkeltall
2001

1,80
44 474

57,06 %
75,26 %

11,62 %
9,02 %
7,78 %
7,92 %

302514
59 044
23904
35140

844 351
100 186

538938
349 887
55712




Eiendeler
Anleggsmidler
Omlepsmidler

Sum Eiendeler

Tall i parentes gjelder balansetall fra &r 2001

Forretningsomrader

100 %

Analytisk informasjon

Nokkeltall
2002 . 2_()0?

Gjeld og Egenkapital

87%  (89%) Egenkapital 59%  (57%)

13%  (11%) Lansiktig gjeld 36%  (37%)
Kortsiktig gjeld 5% (6%)
Sur_n Gjeld og EK 100 %

16 2/3 Hz energiproduksjon og energiomsetning svarer til 34 % av den totale omsetningen.

16 2/3 nettdrift utgjer 50 % av totale omsetningen. 50 Hz energiproduksjon og energiomsetning utgjer 44 GWh i 2001 til

57 GWh i 2002. Det okte volumet skyldes nye kontrakter. 50 Hz nettdrift utgjer 3 % av omsetningen til Bane Energi.

Definisjoner

Likviditetsgrad =

Arbeidskapital =

Egenkapitalandel =

Gjeldsgrad =

Overskuddsprosent =

Avkastning pa egenkapitalen =

Avkastning pa totalkapitalen =

Avkastning pa sysselsatt kapital =

Omlepsmidler
Kortsiktig gjeld

Omlepsmidler - kortsiktig gjeld

Egenkapital
Totalkapital

_ Gjeld

Egenkapital

Arsresultat
Driftsinntekter

_ Arsresultat

Gj.snittlig egenkapitalen
Arsresuitat + finanskostnader
Gj.snittlig totalkapital

Arsresultat + finanskostnader .
Gj.snittlig sysselsatt kapital (eiendeler - leverandergjeld)

Eiendeler 2002

| Omlepsmidler
B Anleggsmidier

Gjeld og egenkapital 2002

B Kortsiktig gjeld
570857 " Langsiktig gjeld
Egenkapital
Forretningsomrader
Mettleie 50 Hz
Energi 50 Hz

B Netleie 16 2/3 Hz
B Eget nett 16 2/3 Hz
Energl 16 2/3 Hz
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Investeringsprosjekter i 2002

Prosjekt- Hele prosjektets levetid
Prosjekt benevning Prosj.nr start Budsjett Prognose
Investeringsprosjekter:
Lokal forrigling 15 kV-anlegg 989001 01.01.2002 1280 1280
Utskifting 15 kV-anlegg 989030 01.01.1999 11950 2760
Varmluftoverfering 989031 01.04.1999 12 500 8515
BE driftssentral 989048 01.01.1999 20 870 25 300
Skoppum omformerstasjon 989049 01.01.1999 38 300 31876
Leivoll omformerstasjon 989050 01.01.1999 40 450 34 854
Oppgradering 15 kV-anlegg 989062 01.01.2001 7 700 7 700
Vedlikeholdsprosjekter:
Sanering av trykkluft 889008 01.01.2002 4 500 4 500
Rehabilitering av hayspentlinjer 889009 01.01.2002 50 000 50 000
Utbedring av distribusjonsnett 889058 01.05.2000 1350 1926
Utskifting av halonanlegg 889059 01.08.2000 1200 2050
Skifte utgaende 15 kV-kabler 889060 01.01.2000 1603 1603
Rombak 30 t tilpasning 889061 01.01.2001 15 565 15 565
Driftsprosjekter:
Alnabru koblingshus 789 034
Transportmidler 789055 Lepende 3494 3494
Pc og kopimaskin Lopende
Sum investeringsprosjekter 210762 191 423

Tabellen gir en oversikt over pagaende investeringsprosjekter i Bane Energi.

| kolonnene "Hele prosjektets levetid" vises budsjett og prognose for totalprosjektet. Akkumulerte
verdier for prosjektene fremkommer i kolonnen "Akkumulert pr des 2002", mens kolonnene
"Investeringer 2002" viser budsjett og regnskap for regnskapsaret 2002,
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Akkumulert pr des 2002

Budsjett

800
11 600
10115
20 842
24 290
43191
11 500

1400
4 000
2200
2150
2200
17 965

Investeringer 2002 Prosjek§-
Regnskap Budsjett Regnskap ~;iuit
!
92 800 92 01.07.2004
1695 1100 217 31.12.200,
7325 2455 1345 31.12.200;
23 601 2800 6977 01.06.200:
33819 200 2143 01.06.200?
34843 200 189 01.05.2002
259 7 500 236 311 2.200|§
131 1400 131 01.01.200?
9024 4000 9024 31.12.201p
2126 850 1562 31.12.200?
175 950 21 3T.'|2.200';|
986 700 = 01 .03.2001
10577 12 565 10163 30.11.2003
283 283
2410 600 1274 Lepende
332 Lopende
127 346 36 120 33 989 |
Investeringer i 2002
30000 [~ Budsfett
" Regnskap &
25000 [~ g |
20000 [ e S
15000 i ;,-;’,
10000 [~ ‘;;/’“"'
5000 [ - o~ -
jan.FeblMau.N:r'Mal.Mn'Jul .Aug.Sep.D&lINuvlllh'i
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Produksjon pa vei opp

Et tilbakeblikk pa 2002 viser en lengre liste over gjennomferte prosjekter i Avdeling Teknikk.

Fire utviklingsprosjekter, utpreving av pilotanlegg som underlag for anbud, og utredninger i

forbindelse med fremtidige selskapsformer var noen av de viktigste oppgavene i 2002.

Teknisk sjef: Jan Petter Haugli

Avdeling Teknikk har ansvar for
« kraftsystemplaner

- tilstandskontroll

- tekniske utredninger

* prosjektering

- opplaring

* dokumentasjon

| 2002 gjennomferte avdelingen fire utviklingsprosjekter.
Utredning av fremtidig behov for Hakavik kraftverk og Sande
transformatorstasjon ble gjennomfert. Prosjektet "Utnyttelse
av omformerkapasitet i Osloomradet”vurderte om effektre-
server kan hentes ut fra de roterende omformerne ved hjelp
av nye regulatorer.

Tekniske lesninger for forenkling av Bane Energis anlegg ble
vurdert for 3 finne lesninger som kunne redusere kapital-
behovet i forbindelse med reinvesteringer, og samtidig legge

til rette for lavere vedlikeholdskostnader,

| takt med at regional- og distribusjonsnettet bygges ut og

forsterkes i Norge, ma Bane Energi serge for at effektbryterne
som forsyner anleggene, har tilstrekkelig bryterkapasitet. Et
pilotprosjekt for a foreta en bryterutskifting pa plass i

stasjon ble gjennomfert | 2002, Dette vil danne grunnlag for
et starre prosjekt for utskifting av alle brytere med for lav bry-
tereffekt i 2003, Tilstandskontroller av 3 roterende omformere
og 2 transformatorvogner ble gjennomfert, i tillegg til diag-
nosekontroller (DLA-kontroll) pa viklinger i 7 roterende omfor-
mere. Informasjon herfra brukes til & prioritere revisjoner av

omformere.

| 2002 ble tekniske kravspesifikasjoner utviklet som rene
funksjonsbeskrivelser, slik at leveranderene i stor grad sto

fritt til & foresla tekniske lesninger. To kontrakter pa hoved-
revisjoner ble inngatt etter denne modellen. Avdeling Teknikk
utarbeidet ogsa underlag for revisjon av 5 roterende omfor-
mere. Avdelingen utarbeidet teknisk underlag til investerings-
prosjektene som ble startet opp i 2002 og lante ut medarbei-

dere som prosjektledere til utferelsesfasen.

Avdeling Teknikk bidrog vesentlig i utredningen av Bane
Energis fremtidige tilknytningsform til Jernbaneverket og

Kraf‘:verk

hadde ansvaret for delprosjektet som skulle gi en teknisk
verdsettelse av Bane Energis anlegg. Her ble en ekonomisk
modell for Bane Energis fremtidige reinvesteringer utarbeidet.
Arbeidet med & utvikle prosjekter som arbeidsform vil
fortsette ogsa i 2003.

Medarbeidere

Avdelingen har sju fast ansatte. Det var ingen utskifting av
medarbeidere gjennom dret. Dette gav ro fclr 4 utvikle avde-
lingens kompetanse, Medarbeiderundersekelsen viste at
medarbeiderne trives godt, og at oppgavene oppleves som
interessante og faglig utviklende. Det ble ogsa holdt et

tredagers kurs i ulike metoder for risikoanalyse.

Resultat

Produksjonen i avdelingen var noe lavere enn budsjettert.
Forsinkelser i utviklingsprosjektene kom deMlis av at ressur-
ser fra Avdeling Teknikk ble allokert til utredr{ingen om Bane
Energis fremtidige tilknytningsform. Denne L{tredningen,
sammen med annet utldn av medarbeidere, la forholdsvis
stort beslag pa avdelingens ressurser utover budsjettene og
forretningsplanen for 2002.
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Tor Kristoffersen og Fred Danielsen
“I ar benytter vi tekniske kravspesifikasjoner som rene

funksjonsbeskrivelser. Leverandgrene star i stor grad

-

Omformer nr.
S(MVA)
Utforti 2002 (%)




/i forventer effektivitet

Prosjektsjef: Tor kristoffersen

* kontraktshandtering
* prosjektledelse
- vedlikeholdstjenester

Rombak koblingshus pa Ofotbanen ble satt i drift 21. okto-
ber 2002. Det gamle koblingsanlegget, som var plassert inne
i omformerstasjonen, ble montert ned og fiernet og et nytt
koblingshus ble bygd pa utsiden av omformerstasjonen.
Prosjektet fant sted i tilknytning til prosjektet "30 tonn aksel-
last’ som utferes i regi av Jernbaneverket Region nord, for
levering av energi til de nye og staerre malmlokomotivene.

Krossen omformerstasjon fikk i lepet av dret installert varm-
luftoverfaringsanlegg. For prosjektene Oppgradering 15 kV-
anlegg, som ble gjennomfert p& Henefoss, og Sanering av
trykkluft, som foregikk pa Alnabru og Skollenborg, ble
tilbudsforespersel utarbeidet og sendt ut fer arsskiftet.
Utferelsen av disse anleggene vil bli gjennomfert i 2003.

Som en del av vedlikeholdet i Bane Energi, gjennomferes det

arlig et sterre vedlikehold pé i snitt fire omformere. For omfor-
merne nr. 18 og nr.32 ble vedlikeholdet i sterre grad enn tidli-
gere basert pa en funksjonsbeskrivelse. Avdeling Prosjekt for-
venter at dette blant annet vil gi fordeler i form av ekt pro-
duksjon, lavere totalkostnader og nyutvikling. Kontrollanleg-
get for begge omformerne ble byttet ut i sin helhet, noe som
heller ikke har veert gjort ved tidligere revisjoner.
Medarbeidere

Ved utgangen av aret bestod prosjektavdelingen av sju
personer: tre prosjektingenierer og fire teknikere. En av tek-
nikerstillingene var midlertidig. Av kompetansegivende kurs
avsluttet en medarbeider kurs i investering og finansiering,
en person gikk kurs innen andre ekonomifag, mens to
personer pa Revisjonslaget tok tekniske kurs relatert til
kontroll av vern. Avdelingen har et godt arbeidsmilje.

Resultat
Prosjektavdelingen gjennomferte investerings- og vedlike-
holdsprosjekter i 2002 for til sammen 34,2 millioner kroner.

De starste bidragene til dette var revisjon av omformere
med 17 millioner kroner (vedlikehold), erstatning av
koblingsanlegg pa Rombak med 10,2 millioner kroner og
installering av ny driftssentral med 7,0 millioner kroner.

Det ekonomiske resultatet pa avdelingen ble bedre enn bud-
sjiettert, hovedsakelig pa grunn av en noe lavere produksjon
innen revisjon av omformere enn planlagt.

Investeringene holdt seg totalt sett innenfor budsjettene. Pa
grunn av eksterne forhold oppstod det forsinkelse pa ferdig-
stillelse av den nye driftssentralen, noe som medferte ekstra
kostnader. Total prognose for prosjektet ekte til 25,3 millio-
ner kroner fra 21,1 millioner forrige ar. Sterst underforbruk
hadde prosjektet "Opparadering 15 kV-anlegg’; grunnet
utsatt oppstart.

Avdelingen nadde budsjettet for salg av konsulent- og mon-
tertimer pa 3,6 millioner kroner. Spesielt bidro ekt produksjon
pa Revisjonslaget til at avdelingen klarte & né dette malet.
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Pa vakt

Hvordan legge om vaktordningen og samtidig ivareta risiko og sarbarhet? Avdeling Drift la | 2002 om

vaktordningen. Erfaringene hittil viser gode resultater

| tillegg reforhandlet vi mange avtaler og videreforte

effektiviseringsarbeidet med sarlig vekt pa kjop av tjenester.

Driftssjef: Terje Sterner

Avdeling Drift har ansvar for

- elsikkerhet/objektsikring, internkontroll/vannveier
+ driftsplanlegging

* driftsovervakning

* vedlikehold

Vaktordningen i Bane Energi ble lagt om i 2002, Dette var
en viktig prosess som resulterte i en total endring av funk-
sjonen og gav svaert gode faglige og ekonomiske resulta-
ter. Endringen sprang ut av en grundig gjennomgang av
behovet for vakt, basert pa en omfattende risiko- og sar-
barhetsanalyse (ROS-analyse). Grovt sett blir resultatet av
omleggingen heye kostnader ved mange alvorlige feil og

lavere kostnader ved fa feil.

Som et ledd i effektiviseringen er alle avtaler om assistanse

ved preventivt og korrektivt vedlikehold gjennomgatt og

reforhandlet. Avdelingen fikk mange nye samarbeids-
partnere bade internt og eksternt. Disse endringene ble i
hovedsak satt i verk fra 1.juli 2002.

Ferdigstillelsen av Bane Energis driftssentral ble noe forsin-
ket. Det forventes at alle Bane Energis anlegg vil styres fra
driftssentralen innen 01.06.03.Ved utgangen av 2002 ble alle
anlegg, med unntak av enkelte omformerstasjoner i det sen-

trale estlandsomrddet, styrt og overvaket fra driftssentralen,

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) gjennomferte
systemrevisjon varen 2002 for a kontrollere driften av vann-
veiene som tilherer Bane Energis kraftstasjon i Kjosfossen,
samt hvordan Bane Energis styringssystem, instrukser og
prosedyrer svarte til krav fra NVE. Rapporten viste ingen
awvik, men noen observasjoner, noe vi er stolte av.

Senere pa aret ble Bane Energis virksormhet ogsa revidert av
Direktoratet for brann- og elsikkerhet (DBE) med fokus pa
drift og vedlikehold av anleggsmassen. Ogsa denne

revisjonen gav svaert gode skussmal, og viste at offentlige

krav ble etterlevd bade gjennom styringssystemet og i praksis.

Medarbeidere

Ved utgangen av aret hadde avdelingen 24 ansatte.Ved full
bemanning vil det veere 27 ansatte. Det var liten turnover i
avdelingen, noe som tyder pa interessante arbeidsoppgaver

og godt arbeidsmilj@.

Resultat

Flere havarier i form av sterre mekaniske og elektriske feil |
2002 skyldes i stor grad en svaert gammel anleggsmasse
med stort behov for rehabilitering og fornyelse. Malene ble
i store trekk oppnadd, men det ble brukt en god del mer
overtid enn planlagt pa grunn av ekstraarbeid ved havarier,
i tillegg til ubesatte stillinger.

| avdelingen ble det produsert atskillig mer enn planlagt.



— L

er-Torkill Birkedal
"ﬂif{-ﬁar i 2002 arbeidet mye med a opprettholde
sikkerheten og leveransen ved omformeranleggene.

Disse krever né betydelig vedlikehold og fornyelse.




Gunn-Helene Kré d og Georg Rokne

“Vare strategier for nnkjop har gjort at vi klarte a gi

"

kundene fortsatt gode Priser pa energi.
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Omvendt Enron

2002 vil av mange bli husket som Enron-aret, et darlig ar for prisfastsettelse, og kontroll med verdier.

| Avdeling Marked peker pilen i riktig retning. Vi har jobbet med nye strategier for kraftkjop, et bedre system

for avregning og fakturering, og vi har oppnadd bedre kontakt med kundene. Avdelingen kanaliserer arlig

ca. 630 GWh elektrisk kraft til en verdi av om lag 185 millioner kroner.

Markedssjef: Georg Rokne

Avdeling Marked har ansvar for
* energi- og netthandel

+ avregning og fakturering

+ markedsfering

+ energiokonomisering (EN@K)

* det lokale eltilsyn (DLE)

* [T-administrasjon

Energi til togfremfering utgjorde om lag 90 prosent av
energiomsetningen. Fra og med 01.01.2002 ble det
innfart et nytt system for avregning av denne energien,
basert pa innrapporterte kjerte bruttotonnkilometer for
tog uten energimalere.

Selskapsmessig oppdeling hos trafikkoperaterene, med
blant annet opprettelsen av NSB AS, CargoNet AS og
Flytoget AS, stilte sterre krav til dokumentasjon av noy-
aktighet i fordeling av energikostnader.

Tjenester utfert av Bane Energi

Omsetning av energi til alminnelig forsyning fortsatte & eke,
fra ca. 20 GWh i 2000 og 44 GWh i 2001, til 58 GWh i 2002.
Bane Energi leverer na elektrisk kraft til stasjoner, sporveksel-
varme, hjelpekraft osv. langs sterstedelen av det norske
jernbanesporet.| 2002 ble Jernbaneverkets hovedkontor i
Oslo energikunder hos Bane Energi.

Gjennom éaret ble det arbeidet med & tilpasse avregnings-
systemet EIWin til Bane Energis bruk. Resultatet er at de
fleste malerdata for elforbruk nd overfares elektronisk direkte
til avregningssystemet. For kunder i eget nett langs Bergens-
banen gjeres dette ved hjelp av et nytt system for maleverdi-
innhenting basert pa radio- og GSM-kommunikasjon.

Etter oppfordring fra trafikkutevere har Jernbaneverket satt
fokus pa EN@K for elektrisk togdrift. Som en del av dette
arbeidet utarbeidet Avdeling Marked en rapport for hele
Bane Energis ansvarsomrade for & kartlegge status og
aktuelle tiltak innenfor energigkonomisering.

Transformator

Medarbeidere

Det er for tiden tre fast ansatte ved Avdeling Marked. | 2002
fikk avdelingen ved intern omorganisering i Bane Energi en
ny ansatt. Det ble satset pa a eke avdelingens kompetanse
innen IT generelt og avregningssystemer spesielt,og pa a
tilpasse arbeidsfordelingen til de ansattes kompetansesam-
mensetning. Avdeling Marked er minst i antall ansatte innen

Bane Energi, men sterst i omsetning.

Resultat

Avdelingens ekonomiske resultat for 2002 ble noe i over-
kant av budsjett. Hayere kraftpriser enn forventet, saerlig |
arets to siste maneder, gav heyere inntekt, men samtidig
ogsa heyere kostnader enn budsjettert.

Prisen pa energi inkl. kostnader til administrasjon og pris-
sikring til togfremfering ble i 2002 21,43 are/kWh, mens ars-
prisen i Nord Pools spotmarked var pa 20,1 are/kWh.
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Mye bra og mer pa gang

En rivende teknologisk utvikling krever hoyt tempo i administrasjon. Verktey og systemer fornyes

kontinuerlig med stadig okende kvalitet.| 2002 har arbeidet med verdifastsettelsen av Bane Energi statt i

fokus, sammen med forberedelser til en eventuell ny selskapsform.

@konomisjef: Melvin Henriksen

Avdeling Administrasjon har ansvar for
+ administrasjon

* pkonomi

- personal

* kvalitet/HMS/internkontroll

» [T

- regnskap

©innkjepsrutiner

Siste ar ble to interne kvalitetsrevisjoner gjennomfart,
internkontrollhdndboka ble gjennomgatt og oppdatert,
og det ble fokusert pa implementeringsaktiviteter,
Styringssystemet ble omarbeidet, og avdelingen bistod
med & bygge opp strukturen til det nye niva 3 i Bane
Energis styringssystem.

All inngdende fakturabehandling i Bane Energi ble fra
august 2002 samlet i avdeling Administrasjon. Dette har
fort til mer effektiv utnyttelse av de totale ressursene i
avdelingen. Tastevalgstyrt sentralbord ble innfert i oktober,
noe som frigjorde ressurser til annet arbeid i avdelingen.

Strukturen til et fullstendig produktregnskap ble bygd
opp. Her fordeles alle inntekter og kostnader pa produk-
tene Energi 50 Hz, Energi 16 2/3 Hz, 50 Hz Nett og 16 2/3
Hz Nett. | forbindelse med verdifastsettelsen av Bane
Energi ble grunnlaget for oppbygging av et nytt
anleggsreqister forberedt. Det nye anleggsregisteret vil
veere ferdig i 2003.

Det ble ogsd arbeidet mye med forberedelser til innfe-
ring av en ny modul i ekonomisystemet "time-prosjekt’

Statisk omformer

|
Dette vil forenkle kostnadsfordeling og korfnteﬂng pa
produkter, aktiviteter og prosjekter samt utfakturering av
solgte tjenester. Samtidig vil det pa sikt fere til forenkling
og redusert bruk av skjemaer.

Medarbeidere |
Avdelingen hadde i 2002 fire fast ansatte og leide i tillegg
inn en vikar. De operative tjenestene innen Iénn. regnskap
og arkiv kjepes fra Jernbaneverkets Region @st.

|
Mye bra og mer pa gang
Gjennom dret har avdelingen hatt fokus pa § oke effekti-
viteten ved a utnytte mulighetene i edb-lesningene, samti-
dig som dette ogsa eker kvaliteten. Flere nye moduler vil
bli tatt i bruk i ekonomisystemet Agresso. Dette vil pa sikt
frigjere ressurser internt | avdelingen som kan benyttes til

andre prioriterte oppgaver.



Cathrin Seljehaug Sevin

“Samtidig som vi effektiviserer er det
viktig & opprettholde kvaliteten ute pa

anleggene og overfor kundene.”



44

Virksomhetsomrader

16 2/3 Hz nettdrift

Dette er Bane Energis sterste forretningsomrade i 2002 med
en andel pa 50 prosent av den totale omsetningen.
Samtidig er dette kjernevirksomheten til Bane Energi og
omfatter eierskap og drift av omformerstasjonene.

Ved utgangen av 2002 bestod anleggsmassen av 35 omfor-
merstasjoner og en vannkraftstasjon med til sammen 496,9
MVA installert ytelse.| omformerstasjonene benyttes bade
tradisjonelle roterende omformeraggregater og statiske
omformere basert pa halvlederteknologi.

Kundene i dette virksomhetsomradet er Jernbaneverkets
regioner, som kjeper omformerkapasitet av Bane Energi
innenfor sine geografiske ansvarsomrader.

16 2/3 Hz energiproduksjon og - omsetning

Dette er det nest sterste forretningsomradet malt i omset-
ning for Bane Energi. Omradet stod for 34 prosent av omset-
ningen | 2002.Virksomhetsomradet omfatter produksjon og
omsetning av energi pa 16 2/3 Hz som benyttes til togfrem-

fering. Dette er hovedsakelig energi som blir omformet fra
50 Hz til 16 2/3 Hz i Bane Energis omformerstasjoner.| tillegg
kommer direkte innkjep av 16 2/3 Hz fra Statkrafts stasjon pa
Hakavik,samt deler av Bane Energis egenproduksjon ved
Kjosfoss kraftverk.

Jernbaneverket er i Stortingsprosisjon nr.64 1996-97 tillagt
ansvaret for innkjep av energi til togfremfering og videre-
salg av energien til akterene pa sporet. Bane Energi ivaretar
dette pa vegne av Jernbaneverket. Dette gjares til kostpris
med dekning av Bane Energis administrasjonskostnader.

50 Hz energiproduksjon og - omsetning

Dette forretningsomradet omfatter omsetning av kraft til
alminnelig forsyning, samt deler av energiproduksjonen ved
Kjosfoss kraftverk.

Denne delen av virksomheten er regulert av Energiloven og
er fullt ut konkurranseutsatt ettersom samtlige energikunder

star fritt til 3 velge leverander.

Lokmotiv

; y |
50 Hz nettdrift |

Innenfor dette forretningsomradet ligger drift av 50 Hz nett
eid av Bane Energi. Dette nettet bestar i hovecisak av det
sakalte Kjosfossnettet pa 11/22 kV i omradet Kjosfoss-
Myrdal-Finse-Ustekveikja pa vestlandet. Ca. 250 privat og
neeringskunder, i hovedsak hytter og hoteller, er forsynt med
energi fra dette nettet.| tillegg eier Bane Energi noe 50 Hz
nett langs Ofotbanen og dette nettet distribuerer energi til
hytter i omradet.

Bane Energi drifter nettet | henhold til energiloven og NVEs
nettreguleringsregime.
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